
 
 

 

 2013 وزــفهرست حسب ترتيب تداول المجلس للنقط المدرجة في جدول أعمال الدورة العادية لشهر يولي

 الجـــزء الأول

 :لثانيةاالأولى و تانالجلس

 الصفحات المتخــذ موضــوع النقطــة رقم النقطة
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النظافة وجمع الدراسة والموافقة على كناش التحملات المتعلق بالتدبٌر المفوض لقطاع 
 .النفاٌـات

 تقارٌر اللجنة المكلفة بالمرافق العمومٌة -
الى  2007منذ مارس  تشخٌص التدبٌر المفوض لقطاع النظافة بالجماعة الحضرٌة لمراكش -

  2012دجنبر 

 11من الصفحة المتعلقة بمنهجٌة اعداد المشروع الى غاٌة الباب  تقدٌم لمشروع كناش التحملات -
  -تسوٌة النزاعات -مقتضٌات ختامٌة 

 

 

 

 

17  
 

18 – 26  

27 – 61  
 

62 – 185  

 
 

 الجــــزء الثاني

 الصفحات المتخــذ موضــوع النقطــة رقم النقطة
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من الصفحة المتعلقة ببعض المشاكل المٌدانٌة للعقدة الحالٌة  تتمة تقدٌم لمشروع كناش التحملات -

 الى نهاٌة التقدٌم

الصٌغة الاولى لمشروع كناش التحملات الخاص بالتدبٌر المفوض لمرافق النظافة للجماعة  -
 الحضرٌة لمراكش 

 مداولات المجلس فً شان النقطة -

 

 

 اٌزؤع١ً

 

186-   251  

 

252 – 308  

  

309 – 322  
 

 الثالـثالجــــزء 

 والرابعـةةثـالثال الجلس تان

 الصفحات المتخــذ موضــوع النقطــة رقم النقطة
 

01 

  

  2014تحدٌد المبلغ الكلً للمنحة الاجمالٌة للتسٌٌر للمقاطعات برسم سنة 
 

 اٌّٛافمخ
 

336 – 356  

  363 – 357 اٌّٛافمخ  2013 ةنتحوٌل اعتمادات بعض فصول المٌزانٌة برسم س 02

 
 

03 

البـث فً هبة عقارٌة ممنوحة من طرف السٌد عبد الهادي لزرق لفائدة الجماعة الحضرٌة 
مساحتها  229357/ 04لمراكش وهً عبارة عن قطعة أرضٌة منتمٌة للصك العقاري عدد 

متر مربع المتواجدة بشارع عبد الكرٌم الخطابً طرٌق  الدار البٌضاء والمخصصة  2126
 لطرٌق التهٌئة

 

 

 اٌّٛافمخ

 

364 – 370  

م /5948المنتمٌة للرسم العقاري عدد  البـث فً تجدٌد او تمدٌد عقد إٌجار القطعة الأرضٌة 04
لفائدة متر مربع الكائنة بباب دكالة شارع المختار السوسً  2228البالغة مساحتها حوالً 

 "بتروم"شركة بترول المغرب 

 

 اٌزؤع١ً

 

371 – 375  

 CANALكراء القطعة الارضٌة المنتمٌة للملك الخاص الجماعً لفائدة نادي كنال فورم  05
FORME 

  375 اٌزؤع١ً

 

06 – 07  
الدراسة والموافقـة على اتفاقٌــة تتعلـق بتموٌـل وانجاز برنامــج معالجـة الدور المهددة 

 بالانهٌار بسٌدي ٌوسف بن علً
 اٌّٛافمخ

 

376 – 405  

 

06 – 07  
الدراسة والموافقة على اتفاقٌة تتعلق بتموٌل وانجاز برنامج معالجة الدور المهددة بالانهٌار 

 بحً الحارة

  407 – 376 اٌّٛافمخ



 
 

 

08 
الدراسة والموافقة على ملتمس مجلس مقاطعة المنارة المتخذ فـً دورته العادٌة لشهر ٌونٌو 

 القاضً بتخصٌص جزء من قطعة ارضٌة لبناء مسجـد بعٌن مزوار 2013
اٌّٛافمخ 

 اٌّجلئ١خ

408 – 417  

 

09 
الدراسة والموافقة على ملتمس مجلس مقاطعة المنارة المتخذ فً دورته العادٌة لشهر ٌونٌو 

 7القاضً بتخصٌص قطعة أرضٌة لبناء مسجد بالمحامٌد  2013
اٌّٛافمخ 

 اٌّجلئ١خ

408 – 419 

 

10 
الدراسة والموافقة على ملتمس مجلس مقاطعة المنارة المتخذ فً دورته العادٌة لشهر ٌونٌو 

 .القاضً بتخصٌص قطعة أرضٌة لبناء مسجد بتجزئة الضاوي 2013
اٌّٛافمخ 

 اٌّجلئ١خ

408 – 421 

 

11 
الدراسة والموافقة على ملتمس مجلس مقاطعة المنارة المتخذ فـً دورته العادٌة لشهر ٌونٌو 

 9القاضً بتخصٌص قطعة أرضٌة لبناء مسجد بالمحامٌد  2013
اٌّٛافمخ 

 اٌّجلئ١خ

408 – 423 

 

12 
الدراسة والموافقة على ملتمس مجلس مقاطعة المنارة المتخذ فـً دورته العادٌة لشهر ٌونٌو 

 .3القاضً بتخصٌص قطعة أرضٌة لتوسعة مسجد حلٌمة السعدٌة بالمسٌرة  2013
اٌّٛافمخ 

 اٌّجلئ١خ

408 – 425 

 

13 
الدراسة والموافقة على ملتمس مجلس مقاطعة المنارة المتخذ فـً دورته العادٌة لشهر ٌونٌو 

 .القاضً بتخصٌص قطعة أرضٌة لبناء مسجد بمعطى الله 2013
اٌّٛافمخ 

 اٌّجلئ١خ

408 – 427 

 

14 
الدراسة والموافقة على ملتمس مجلس مقاطعة المنارة المتخذ فـً دورته العادٌة لشهر ٌونٌو 

 .القاضً بتخصٌص قطعة أرضٌة لبناء مسجد بأبراج الزٌتون 2013
اٌّٛافمخ 

 اٌّجلئ١خ

408 – 429 

 

 الرابــعالجــــزء 

 تتمةالجلسةالرابعـة

 الصفحات المتخــذ موضــوع النقطــة رقم النقطة
  445 – 430 اٌّٛافمخ .ش ع والازقة بتراب مدٌنـة مراكــتسمٌة بعض الشوار 15

  466 – 446 اٌّٛافمخ .وضـع قرار تنظٌمً جماعً ٌتعلق بتنظٌم السٌر والجولان بمدٌنة مراكش 16

  478 – 467 اٌّٛافمخ .ةـة المامونًـالرفـع من رأسمال شرك 17

 

18 
والموافقة على اتفاقٌـة لإسداء خدمات بٌن الجماعة الحضرٌة لمراكش والسٌد محمد الدراسة 
 .البرودي

 

 اٌّٛافمخ
479 – 499  

 

26 

او  16643/43البث فً اقتناء قطعة ارضٌة من الدولة الملك الخاص ذات الرسم العقاري عدد 
  .كراءها كراء طوٌل الامد قصد احداث المطرح العمومً الجدٌد لمدٌنة مراكش

 (نقطة واردة من السلطة الادارٌة المحلٌة )                                                 

 

 اٌّٛافمخ

 

500 – 511  

 

27 

البث فً تخطٌط الطرق العامة ونزع ملكٌة القطعة الارضٌة اللازمة لإحداث جزء من طرٌق 
الكائنة بمنطقة  225وطرٌق التهٌئة رقم  229الرابط بٌن طرٌق التهٌئة رقم  710التهٌئة رقم 

 (نقطة واردة من السلطة الادارٌة المحلٌة )      .عش بلارج وذلك فً اتجاه طرٌق الدار البٌضاء

 

 ٌزؤع١ًا

 

512- 515  

 

24 – 25 
 البث فً تخطٌط حدود الطرق العامة ونزع ملكٌة القطع الارضٌة اللازمة لإحداث طرق بعملٌة

 (نقطة واردة من السلطة الادارٌة المحلٌة )                 .لبومنقار بتراب مقاطعة النخٌـ
اٌّٛافمخ 

 اٌّجلئ١خ

516 – 521  

 

24 – 25   
حدود الطرق العامة ونزع ملكٌة القطع الارضٌة اللازمة لإحداث طرق بعملٌة البث فً تخطٌط 

 (نقطة واردة من السلطة الادارٌة المحلٌة )           لكحٌلً الملاخ بتراب مقاطعة النخٌل
اٌّٛافمخ 

 اٌّجلئ١خ

516 – 523  

 

19 
النظافة وجمع الدراسة والموافقة على كناش التحملات المتعلق بالتدبٌر المفوض لقطاع 

 .النفاٌـات
 اٌزؤع١ً

 

524 

 

20 

القاضً بالموافقة على اتفاقٌة  2012الغاء مقرر المجلس الجماعً المتخذ خلال دورة ابرٌل 
شراكة بٌن المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش ووزارة الشباب والرٌاضة والجامعة الملكٌة 

 .للسباحة حول تدبٌر وتنشٌط المسبح المغطى باب الخمٌس

 

 اٌزؤع١ً

 

525 

 

21 
دراسة مشروع اتفاقٌة شراكة بٌن المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش واتحاد اندٌة السباحة 

 .بالجنوب ومجلس مقاطعة مراكش المدٌنة حول تدبٌر المسبح المغطى باب الخمٌس
 اٌزؤع١ً

 

525 

 

22 
بالمرافق للجنة المكلفة ارئٌسة من منصب استقالة السٌدة حٌاة المشفوع طلب البث فً 
 .العمومٌة

  526 اٌزؤع١ً

 

23 
انتخاب رئٌس للجنة المكلفة بالمرافق العمومٌة بعد البث فً طلب استقالة السٌدة حٌاة 

 .المشفـوع رئٌسة اللجنة
  526 اٌزؤع١ً

 

 



 
 

 2013دورة يوليوز                مجلس الجماعي لمدينة مراكشال

 جلسة علنية                 

  2013 يوليوزالعادية لشهر  محضر الدورة

 الأولى   ـالجلس      
صباحا تمت المناداة على أسماء  الثانٌة عشر وخمس دقائقعلى الساعة  2013 ٌولٌوز 24 الاربعاءفـً ٌوم  

بقاعة الجلسات الرسمٌة للمجلس الجماعً بشارع محمد السادس تحت رئاسة السٌد عبد العزٌز الأعضاء الحاضرٌن 

رئٌـس المنطقة الحضرٌـة  حمٌمالسٌد محمد مروان النائب السابع لرئٌسة المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش وبمحضر 

م الجماعات المحلٌة بالولاٌـة مصطفى اٌكن رئٌس قس ٌنممثـلا للسلطة الإدارٌة المحلٌـة وبمحضر السٌد النخٌـل

 .والمذكور الموطاعً عن نفس القسـم

 :    حضـر من  اطـر الجماعة الحضرٌة لمراكش بصفة استشارٌة الســادة -

 الحضرٌة الكاتب العام للجماعة: عبد اللطٌف اشلف    

 رئٌس قسم أعمال المجلس:       محمد المحٌر    

 المرافق العمومٌة المحلٌة الكبرى رئٌس قسم: عبد الاله الروحانً    

 رئٌس مصلحة شركات التنمٌة المحلٌة: محمد ارفا     

 رئٌس قسم تنظٌم أشغال اللجن: سعٌد الكرس    

 عن قسم أعمال المجلس: رشٌد بوزٌتً    

 

 96:        العدد القانوني الذي يتكون منه المجلس الجماعي   -

 96:          ــمعـدد الأعضـاء المزاوليـن مهامه  -

 16:             عـدد الأعضــاء الحاضريـــن  -

 

 النائب السابع لرئٌسة المجلس: عبد العزٌز مروان      

 النائبة العاشرة لرئٌسة المجلس: حٌاة المشفـوع    

 عضو المجلس الجماعً:  محمد شٌحة           

 "       ": خالد اجدٌري     

 "" : خالد بـلادي    

 "" : سمٌرة بنفضٌل    



 
 

  "" : عبد العالً حكشً   

 "" : حبٌبة الكرشال    

 "" : محمد غربال    

 "" : محمد لسٌقً     

 "" : الحسٌن نوار    

 "" : عبد الجلٌل الشلٌخً   

 "" : احمد براضـً    

 "" : حمٌد بن كرٌن    

 "" : محمد بوغربال    

 "" : عبد الرحمان اشتٌا   

 عضـوا  02:   عــــدد  الأعضـاء الغائبيــن بعــــــذر -

 رئٌسة المجلـس الجماعـً: فاطمة الزهراء المنصوري   

 عضو المجلس الجماعً: احمد خلٌل بوستة       

 عضـوا    78:         عــــــدد  الأعضاء الغائبيــن بـدون عــــذ ر    -

 لرئٌـسة المجلسالنائب الأول : عبد العزٌز البنٌن   

 النائب الثانً لرئٌسة المجلس: عدنان بن عبد الله     

 النائب الثالث لرئٌسة المجلس: محمد الحـر            

 النائب الرابع لرئٌسة المجلس:   عبد اللطٌف ابدوح      

 النائب الخامس لرئٌسة المجلس: عبد المجٌد الدمناتً    

 النائب السادس لرئٌسة المجلس :حمٌد الشهوانً        

 النائب الثامن لرئٌسة المجلس: المحجوب رفوش      

 النائب التاسع لرئٌسة المجلس: عبد العزٌز بوسعٌد      

 كاتـب المجلـس:    محمد نكٌل                    

 نائـب كاتب المجلـس:    احمد انوس      

 اعًعضو المجلس الجم:   محمد بنلعروسً       

 "" : محمد باقــة         



 
 

 "" :   احمد المتصدق         

 :       "       "   مصطفى الشهوانً       

 "" :  احماد اطرحً          

 "       ": نجٌب رفوش          

 ""  :احمد بن سافـً         

 "" :    عبد الصادق بٌطاري      

 "" :  عمر الجزولً      

 "" : بنـا    احمد     

 "" : المصطفى الوجدانً      

 "" : محمد شحموط       

 "" : خالد الفتاوي       

 "" : عواطف البردعً     

 "" : صباح المنصوري        

 "" : عبد الرزاق جبور       

 "" : عمـر بنٌطـو       

 "" :   ٌونس بنسلٌمان      

 "" : عبد المجٌد اٌت القاضً     

 "" : محمد تائـب       

 "" : مصطفى اٌت الصوابنً     

 "" : ابراهٌم الدباح        

 "" : عبد الرزاق نصوح         

 "" : احمد محفـوظ     

 "" : عبد الله الامكاري    

 "" : محمد العربً بلقاٌد     

 "" :  عبد العزٌز لحوٌدق   

 "" : سفٌان بنخالتً         



 
 

 "" : حمٌد نرجس        

 "" : رشٌد عزٌزي العلوي     

 "" :   لحسن حبٌبو       

 "" : عبد العزٌز الباز    

 "" : عبد السلام سً كوري       

 "" :   نور الدٌن كوٌحً     

 "" : محمد عبـدون      

 "" : محمد بنشقرون       

 "" : عبد الرحٌم الهواري      

 "" : محمد لكبار       

 "" : العبدونً خٌاري   محمد    

 "" : محمد الحبٌب البردعً      

 "" : محمد توفٌق المجدوبً      

 "" :    احمد الصلحً    

 "" : عبد الرحٌم دٌـم      

 "" : نور الدٌن هباح        

 "" : عبد الله رفوش       

 "" : محمد اٌت بوٌدو    

 "" : زكٌة المرٌنً        

 "" : محمد المنبهً     

 "" : علً اٌت الحاج       

 "" : محمد السركوتً       

 "" : محمد الحٌداوي      

 "" : محمد المعطاوي      

 "" : جمال اٌت محماد      

 "" :   عبد الصمد الهنٌدي   



 
 

 "" : سً محمد دابً       

 "" : عبد اللطٌف عطارد     

 "" : خالد بكوش       

 "" : عبد الجلٌل بنسعود     

 "" :   عبد الكرٌم لمشوم   

 "" :  ي ادرٌس اوركٌم      

 "" : فنٌـدة حرفانً       

 "" : ثورٌة بوعباد      

 "" : مٌلودة حازب      

 "" : ي الحسن المنادي     

 "" : جمال الدٌن العكرود    

 "" : عبد الغنً طولاب     

 "" :   جمال برادة العزٌزي  

 "" : امال النمٌلً     

 

 لا أحــــد:  عــــدد الأعضـــــاء الشاغــــرة مناصبهـــــــم -

كاتب الجلسة والتأكد مـــن عدم  خالد بلاديبعـد المناداة على أسماء الأعضاء الحاضرٌن مـن طرف السٌد 

أوضح السٌد النائب السابع  عضوا، 16عضوا المزاولٌن مهامهــم  96اكتمال النصاب القانونً للمجلس إذ حضر من 

لرئٌسة المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش انه سٌتم توجٌه استدعاء ثان للسادة أعضاء المجلس الجماعً طبقا 

 . 2013 ٌولٌوزمن المٌثاق الجماعً لحضور أشغال دورة  60لمقتضٌات المادة 

 .زوالا الثانٌة عشر والنصفثــم رفعــت الجلســـة على الساعة     

 

 

 2013دورة ابرٌل              المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش

 جلسة علنٌة                    

 2013 لـمحضر الدورة العادية لشهر ابري

 الثانية  ـالجلس



 
 

 29نظرا لكون الجلسة الأولى للمجلس الجماعً لمدٌنة مراكش التً كان من المقرر عقدها ٌوم الأربعاء   

 .عضوا96عضوا من بٌن  16لم تنعقد لعدم توفر النصاب القانونً، إذ حضر  2013ابرٌل 

، 23601تحت عدد  01/08/2013وبعد توجٌه استدعاء ثان للسادة أعضاء المجلس الجماعً بتارٌخ   

المتعلق بالمٌثاق الجماعً كما تم تعدٌله  78.00من القانون رقم  60وطبقا لمقتضٌات الفقرة الثانٌة من المادة 

 .انعقاد الجلسة بحضور ثلث أعضاء المجلس  أيوتتمٌمه 

بجلسة عقدها ٌوم  2013 ٌولٌوزافتتح المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش أشغال دورته العادٌة لشهر   

دقٌقة صباحا بقاعة الجلسات الرسمٌة للمجلس  خمسة وخمسونعلى الساعة الحادٌة عشرة و 06/08/2013 الثلاثاء

الجماعً بشارع محمد السادس تحت رئاسة السٌدة فاطمة الزهراء المنصوري رئٌسة المجلس الجماعً لمدٌنة 

رٌة المحلٌـة والسٌد ممثـلا للسلطة الإدا  النخٌـلرئٌس المنطقة الحضرٌة  محمد حمٌممراكش وبمحضر السٌد 

 .مصطفى اٌكن رئٌس قسم الجماعات المحلٌة بالولاٌـة 

 :    حضـر من  اطـر الجماعة الحضرٌة لمراكش بصفة استشارٌة الســادة -

 الكاتب العام للجماعة الحضرٌة: عبد اللطٌف اشلف    

 رئٌس قسم أعمال المجلس:       محمد المحٌر    

 قسم البٌئة وتأهٌل السكن الغٌر اللائق رئٌس: عبد الغنً اوشـن    

 رئٌس قسم المرافق العمومٌة المحلٌة الكبرى: عبد الاله الروحانً    

 التنمٌة الاقتصادٌة وانعاش الشغلرئٌس قسم : عبد الكرٌم لخطٌب    

 رئٌس قسم تنظٌم أشغال اللجن: سعٌد الكرس    

 رئٌسة قسم المٌزانٌة والمحاسبة: وفاء منٌاتً    

 عن قسم أعمال المجلس: رشٌد بوزٌتً    

 

 :كما حضر الجلسة من المصالح الخارجٌة السٌدان

 عن قسم الجماعات المحلٌة بالولاٌة: المذكور الموطاعً 

 عن مصلحة البٌئة بالولاٌة: عبد الرحٌم المرسلً 

 

 96:      العدد القانونً الذي ٌتكون منه المجلس الجماعً     -

 96:      عـدد الأعضـاء المزاولٌـن مهامهــم       -

 43:      عـدد الأعضــاء الحاضرٌـــن     -

 رئٌسة المجلـس الجماعـً لمدٌنة مراكش: فاطمة الزهراء المنصوري       



 
 

 النائب الثانً لرئٌسة المجلس الجماعً: دنان بن عبد الله  ع 

 رئٌسة المجلس الجماعًالنائب الثالث ل: محمد الحـر           

 النائب الرابع لرئٌسة المجلس الجماعً:  عبد اللطٌف ابدوح     

 النائب السابع لرئٌسة المجلس الجماعً: عبد العزٌز مروان     

 النائب الثامن لرئٌسة المجلس الجماعً: المحجوب رفوش  

 النائب التاسع لرئٌسة المجلس الجماعً: عبد العزٌز بوسعٌد    

 كاتـب المجلـس:   محمد نكٌل                    

 نائـب كاتب المجلـس:    احمد انوس  

 عضو المجلس الجماعً:   محمد بنلعروسً       

 "" :    محمد شٌحة          

 "" : محمد باقــة      

 :       "       "  مصطفى الشهوانً   

 "       ": خالد اجدٌري    

 ""  :احمد بن سافـً  

 "" :   عبد الصادق بٌطاري 

 "" : احمد محفـوظ        

 "" : عبد الله الامكاري      

 "" :  عبد العزٌز لحوٌدق      

 "" : سفٌان بنخالتً       

 "" : رشٌد عزٌزي العلوي    

 "" : خالد بـلادي     

 "" : لحسن حبٌبو     

 "" : محمد عبـدون    

 "" : محمد بنشقرون    

 "" : محمد لكبار     

 "" : محمد العبدونً خٌاري    



 
 

 "" :   احمد الصلحً   

 "" : محمد اٌت بوٌدو      

 "" : زكٌة المرٌنً      

 "" : حبٌبة الكرشال      

 "" : علً اٌت الحاج      

 "" : محمد غربال      

 "" : جمال اٌت محماد     

 "" : عبد الصمد الهنٌدي     

 "" : مد دابً   سً مح    

 "" : عبد اللطٌف عطارد    

 "" : محمد لسٌقً        

 "" :   عبد الكرٌم لمشوم  

 "" :  ي ادرٌس اوركٌم     

 "" : عبد الجلٌل الشلٌخً   

 "" : ثورٌة بوعباد      

 "" : محمد بوغربال       

 عضـوا  02:   عـــــدد  الأعضـاء الغائبٌــن بعـــــــذر-

 عضو المجلس الجماعً: خالد الفتاوي        

 ""   :  احمد خلٌل بوستة       

 عضـوا   51:         عــــــدد  الأعضاء الغائبٌــن بـدون عــــذ ر          -

 النائب الأول لرئٌـسة المجلس:  عبد العزٌز البنٌن  

 النائب الخامس لرئٌسة المجلس الجماعً:  عبد المجٌد الدمناتً      

 النائب السادس لرئٌسة المجلس الجماعً : حمٌد الشهوانً       

 النائبة العاشرة لرئٌسة المجلس الجماعً:  حٌاة المشفـوع  

 عضو المجلس الجماعً: احمد المتصدق       

 "" :  احماد اطرحً        



 
 

 "       ": نجٌب رفوش        

 "" :  عمر الجزولً       

 "" : احمد بنـا       

 "" : المصطفى الوجدانً      

 "" : محمد شحموط       

 "" : عواطف البردعً     

 "" : صباح المنصوري      

 "" : عبد الرزاق جبور     

 "" : عمـر بنٌطـو      

 "" :   ٌونس بنسلٌمان       

 "" : عبد المجٌد اٌت القاضً     

 "" : محمد تائـب      

 "" : احمد ربٌعً      

 "" : ابراهٌم الدباح      

 "" : عبد الرزاق نصوح    

 "" : محمد العربً بلقاٌد    

 "" : حمٌد نرجس     

   

 "" : عبد العزٌز الباز   

 "" : سمٌرة بنفضٌل    

 "" : عبد السلام سً كوري   

 "" :   نور الدٌن كوٌحً  

 "" : عبد الرحٌم الهواري  

 "" : محمد الحبٌب البردعً  

 "" : محمد توفٌق المجدوبً  

 "" : عبد الرحٌم دٌـم   



 
 

 "" : نور الدٌن هباح     

 "" : عبد الله رفوش   

 "" : عبد العالً حكشً   

 "" : محمد المنبهً       

 "" : محمد السركوتً    

 "" : محمد الحٌداوي   

 "" : محمد المعطاوي    

 "" : عبد الجلٌل بنسعود   

 "" : الحسٌن نوار   

 "" : خالد بكوش     

 "" : احمد براضـً   

 "" : فنٌـدة حرفانً   

 "" : حمٌد بن كرٌن   

 "" : مٌلودة حازب   

 "" : ي الحسن المنادي   

 "" : جمال الدٌن العكرود   

 "" : عبد الغنً طولاب   

 "" :  جمال برادة العزٌزي  

 "" : امال النمٌلً    

 "" : عبد الرحمان اشتٌا   

 لا أحــــد: عــــدد الأعضـــــاء الشاغــــرة مناصبهـــــــم 

 :ملحوظة

، اصدر السيد  2013يوليوز  27على اثر وفاة السيد المصطفى ايت الصوابني عضو المجلس الجماعي لمدينة مراكش ومجلس مقاطعة المنارة بتاريخ 

الشغور الحاصل اذ تم اعتبار السيد احمد ربيعي عضوا بمجلس بتعويض  2013غشت  02بتاريخ  700والي جهة مراكش تانسيفت الحوز قرارا عدد 

 .الجماعة الحضرية لمراكش بدلا من المرحوم السيد المصطفى ايت الصوابني

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثَُ الله اٌوؽّٓ اٌوؽ١ُ

 ا١ٌَل ِّضً اٌٍَطخ اٌّؾ١ٍخ

 اٌَبكح ٚا١ٌَلاد اػٚبء اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 اٛو الاكاهحاٌَبكح ٚا١ٌَلاد 

 ِّضٍٟ ٍٚبئً الاػلاَ

 ا٠ٙب اٌؾٚٛه اٌىو٠ُ

 

ٔظوا ٌؼلَ رٛفو اٌمبٟٔٛٔ فٟ اٌغٍَخ الاٌٚٝ،  2013لجً اْ ٔفززؼ اّغبي ٘نٖ اٌلٚهح اٌؼبك٠خ ٌْٙو ١ٌٛ٠ٛى  

اٍٛت ِٓ ا١ٌَل ِؾّل ٔى١ً وبرت اٌّغٌٍ اٌزفًٚ ثبٌّٕبكاح ػٍٝ اٍّبء اٌَبكح ٚا١ٌَلاد الاػٚبء اٌّؾزو١ِٓ 

 .ْ ثبٌمبػخ ٌٍزؤول ِٓ رٛفو إٌٖبة اٌمبٟٔٛٔ لأؼمبك ٘نٖ اٌغٍَخ اٌّزٛاعلٞ



 
 

فٛق اٌضٍش ٚفك ِب ٠ٕٔ ػ١ٍٗ اٌمبْٔٛ، اػٍٓ  ثؼل اعواء اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؤول ِٓ رٛفو إٌٖبة اٌمبٟٔٛٔ ِب 

 :ه١ٍّب ػٓ افززبػ ٘نٖ اٌلٚهح اٌؼبك٠خ ٌلهاٍخ إٌمٜ اٌٛاهكح فٟ علٚي الاػّبي ٟٚ٘ وبٌزبٌــٟ 

 . 2014 المبلغ الكلً للمنحة الإجمالٌة للتسٌٌـر للمقاطعـات برســم سنـــةتحدٌــد  -1

 .2013 تحوٌــــل اعتمـادات  بعض فصـول المٌزانٌـــة برســـم سنـــة -2

البـث فً هبة عقارٌة ممنوحة من طرف السٌد عبد الهادي لزرق لفائدة الجماعة الحضرٌة لمراكش وهً عبارة  -3

متر مربع المتواجدة بشارع عبد  2126مساحتها  229357/ 04 ك العقاري عددعن قطعة أرضٌة منتمٌة للص

 .الكرٌم الخطابً طرٌق  الدار البٌضاء والمخصصة لطرٌق التهٌئة 

البالغة مساحتها حوالً م /5948المنتمٌة للرسم العقاري عدد  البـث فً تجدٌد او تمدٌد عقد إٌجار القطعة الأرضٌة -4

 ."بتروم"اب دكالة شارع المختار السوسً لفائدة شركة بترول المغرب متر مربع الكائنة بب 2228

 . CANAL FORMEكراء القطعة الارضٌة المنتمٌة للملك الخاص الجماعً لفائدة نادي كنال فورم  -5

بسٌدي ٌوسف بن معالجة الدور المهددة بالانهٌار ـل وانجاز برنامجة على اتفاقٌة تتعلـق بتمويالدراسة والموافقـ -6

 .علً

 .الدراسة والموافقة على اتفاقٌة تتعلق بتموٌل وانجاز برنامج معالجة الدور المهددة بالانهٌار بحً الحارة -7

القاضً  2013الدراسة والموافقة على ملتمس مجلس مقاطعة المنارة المتخذ فـً دورته العادٌة لشهر ٌونٌو  -8

 .بتخصٌص جزء من قطعة ارضٌة لبناء مسجـد بعٌن مزوار 

القاضً  2013الدراسة والموافقة على ملتمس مجلس مقاطعة المنارة المتخذ فـً دورته العادٌة لشهر ٌونٌو  -9

 .7بتخصٌص قطعة ارضٌة لبناء مسجد بالمحامٌد 

القاضً  2013الدراسة والموافقة على ملتمس مجلس مقاطعة المنارة المتخذ فـً دورته العادٌة لشهر ٌونٌو   -10

 .اء مسجـد بتجزئة الضاويبتخصٌص قطعة ارضٌة لبن

القاضً  2013الدراسة والموافقة على ملتمس مجلس مقاطعة المنارة المتخذ فـً دورته العادٌة لشهر ٌونٌو   -11

 .9بتخصٌص قطعة ارضٌة لبناء مسجد بالمحامٌد 

اضً الق 2013الدراسة والموافقة على ملتمس مجلس مقاطعة المنارة المتخذ فـً دورته العادٌة لشهر ٌونٌو   -12

 .3بتخصٌص قطعة ارضٌة لتوسعة مسجد حلٌمة السعدٌة بالمسٌرة 

القاضً  2013الدراسة والموافقة على ملتمس مجلس مقاطعة المنارة المتخذ فـً دورته العادٌة لشهر ٌونٌو   -13

 . بتخصٌص قطعة ارضٌة لبناء مسجد بمعطى الله

القاضً  2013ـً دورته العادٌة لشهر ٌونٌو الدراسة والموافقة على ملتمس مجلس مقاطعة المنارة المتخذ ف  -14

 .بتخصٌص قطعة ارضٌة لبناء مسجد بأبراج الزٌتون 

 .تسمٌة بعض الشوارع والازقة بتراب مدٌنـــة مراكـــش   -15

 .وضـع قرار تنظٌمً جماعً ٌتعلق بتنظٌم السٌر والجولان بمدٌنة مراكش  -16

 .الرفـع من رأسمال شركة المامونٌة  -17

 .والموافقة على اتفاقٌـة لإسداء خدمات بٌن الجماعة الحضرٌة لمراكش والسٌد محمد البروديلدراسة ا  -18

. الدراسـة والموافقـة على كناش التحملات المتعلق بالتدبٌر المفوض لقطاع النظافة وجمع النفاٌـات  -19



 
 

اقٌة شراكة بٌن القاضً بالموافقة على اتف 2012اء مقرر المجلس الجماعً المتخذ خلال دورة ابرٌل الغ  -20

المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش ووزارة الشباب والرٌاضة والجامعة الملكٌة للسباحة حول تدبٌر وتنشٌط المسبح 

 .المغطى باب الخمٌس

دراسة مشروع اتفاقٌة شراكة بٌن المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش واتحاد اندٌة السباحة بالجنوب ومجلس   -21

 .ٌر المسبح المغطى باب الخمٌسمقاطعة مراكش المدٌنة حول تدب

 .للجنة المكلفة بالمرافق العمومٌةارئٌسة من منصب استقالة السٌدة حٌاة المشفوع طلب البث فً  -22

 .ث فً طلب استقالة السٌدة حٌاة المشفـوع رئٌسة اللجنةة المكلفة بالمرافق العمومٌة بعد البانتخاب رئٌس للجن  -23

ونزع ملكٌة القطع الارضٌة اللازمة لإحداث طرق بعملٌة بومنقار بتراب البث فً تخطٌط حدود الطرق العامة   -24

 (نقطة واردة من السلطة الادارٌة المحلٌة )           . مقاطعة النخٌـــــل

البث فً تخطٌط حدود الطرق العامة ونزع ملكٌة القطع الارضٌة اللازمة لإحداث طرق بعملٌة لكحٌلً الملاخ   -25

 (نقطة واردة من السلطة الادارٌة المحلٌة )  بتراب مقاطعة النخٌل   

او كراءها كراء  16643/43البث فً اقتناء قطعة ارضٌة من الدولة الملك الخاص ذات الرسم العقاري عدد   -26

 .طوٌل الامد قصد احداث المطرح العمومً الجدٌد لمدٌنة مراكش

 (السلطة الادارٌة المحلٌة  نقطة واردة من)                                              

 710البث فً تخطٌط الطرق العامة ونزع ملكٌة القطعة الارضٌة اللازمة لإحداث جزء من طرٌق التهٌئة رقم   -27

الكائنة بمنطقة عش بلارج وذلك فً اتجاه طرٌق  225وطرٌق التهٌئة رقم  229الرابط بٌن طرٌق التهٌئة رقم 

 (نقطة واردة من السلطة الادارٌة المحلٌة )                              .الدار البٌضاء

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

لجً اْ ٕٔطٍك فٟ كهاٍخ علٚي اػّبي ٘نٖ اٌلٚهح، اٍٛت ِٓ اٌَبكح ٚا١ٌَلاد الاػٚبء اٌّؾزو١ِٓ رلاٚح  

ا١ٌّٕخ فٟ ٘نا اٌْٙو اٌّجبهن ِٖطفٝ ا٠ذ اٌٖٛاثٕٟ اٌنٞ ٚافزٗ ايٍٛهح اٌفبرؾخ ػٍٝ هٚػ ا١ٌَل اٌؼٚٛ اٌّؾزوَ 

 " .أب لله ٚأب ا١ٌٗ هاعؼ١ٓ " 

 

 (الاؽبٛخ ػٍّب )  ا١ٌَل ػٍٟ ا٠ذ اٌؾبط

، فبْ ا١ٌَلح اٌوئ١َخ ِْىٛهح لبِذ ثّغٙٛكاد ِّٙخ فٟ ٘نٖ إٌّطمخ، "ٚاكٞ ا١َ٠ً " ثبٌَٕجخ ٌغٕجبد  

َِبفخ رًٖ اد اٌٝ ِوافمخ اثٕبئٙٓ يِؼٗ الاٌِٗىٓ ِغ الاٍف فبْ ٘نٖ الاف١وح رٕؼلَ ف١ٙب اٌّلاهً ِّب ٠ٚطو 

فٟ افزٖبٕبد اٌّغٌٍ ٌىٕٕٟ ا١٘ت ثب١ٌَلح  اٌٝ اهثغ وٍِٛزواد، فبٔب ػٍٝ ػٍُ ثؤْ ٘نا اٌّٛٙٛع لا ٠لفً

ػٍٝ اؽلاس ٘نٖ  اٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخٌىٟ رؼًّ ٚىاهح  ٘نٖ اٌم١ٚخاٌَبكح الاػٚبء اٌجوٌّب١١ٔٓ اصبهح اٌوئ١َخ ٚونا 

 .اه١ٙخ ٠ّىٓ اْ رؾلس ف١ٙب ٚمٌه هفؼب ٌٍٚوه ػٓ اٌَبوٕخ  اٌّلهٍخ فٖٕٛب ٚاْ ٕ٘بن ثمؼخ

 



 
 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

لَُ اٌزؼ١ّو اْ ٠زبثغ ِؼٟ ٘نا اٌّٛٙٛع لٖل ا٠غبك اٌجمؼخ  اٍٛت ِٓ ا١ٌَل إٌّٙلً ػبكي اٌْواٛ هئ١ٌ 

 .الاه١ٙخ إٌّبٍجخ لاؽلاس ٘نٖ اٌّلهٍخ ثز١َٕك ِغ ٚىاهح اٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ 

ٚاٌزٟ  19الاْ ٌلهاٍخ إٌمٜ اٌّلهعخ ثغلٚي اػّبي كٚهرٕب ٘برٗ، ٚاما ٍّؾزُ ٔجلا ثبٌٕمطخ هلُ ّٚٔو  

 ٍزؾزبط ِٕب كهاٍخ ِؼّمخ اوضو ٔظوا ٌلاوواٖ اٌيِٕٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ح اٌزبٍؼخ ػْوحٛإٌك

اٌلهاٍـخ ٚاٌّٛافمـخ ػٍٝ وٕبُ اٌزؾّلاد اٌّزؼٍك ثبٌزلث١و اٌّفٛٗ ٌمطبع إٌظبفخ ٚعّغ إٌفب٠ـبد 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

أػطٟ اٌىٍّخ ١ٌٍَل اؽّل أًٛ ٔبئت هئ١َخ اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ لٖل لواءح ٔٔ اٌزمو٠و  

 .اٌنٞ اػلرٗ اٌٍغٕخ ؽٛي ٘نٖ إٌمطخ 

 

 ا١ٌَل اؽّل أًٛ

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ، وّب اّىو ع١ّغ اٌَبكح ٚا١ٌَلاد اّىو ا١ٌَل اؽّل أًٛ ٔبئت هئ١َخ  

اػٚبء اٌّغٌٍ ٚونا اػٚبء اٌٍغٕخ ػٍٝ ِْبهوزُٙ اٌم١ّخ فٟ اٛبه اّغبي اٌٍغٕخ ؽ١ش اعزٙلٚا ٌٍقوٚط ثىٕبُ 

 .اٌزؾّلاد اٌّزؼٍك ثبٌزلث١و اٌّفٛٗ ٌمطبع إٌظبفخ 

ٚٔٗ ٠ُٙ ٕٛهح ِل٠ٕخ ِواوِ ٚونا اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ لا ٠قفٝ ػٍٝ اؽل ا١ّ٘خ ٘نا اٌّٛٙٛع ٚؽَب١ٍزٗ ٌه 

ٌٍَبوٕخ، فٖٕٛب ٚإٔب ٔؼبٟٔ ِٓ ٕؼٛثبد ِغ اؽلٜ اٌْووبد اٌّفٛٗ ٌٙب رلث١و ٘نا اٌمطبع ٚرج١ٓ ٌٕب ِغ 

اٌغبء اٌؼملح ِغ ٘نٖ اٌْووخ ثٌَٙٛخ، ٚلل ١ٌٗ لا رَّؼ ٌٕب آ١ٌبرٗ اٌزم١ٕخ الاٍف اْ وٕبُ اٌزؾّلاد اٌّٖبكق ع

 :فٟ اٛبه اٌّىزت ا١ٌَّو ٚوٕب اِبَ صلاصخ ؽٍٛي ٌزلث١و ٘نا اٌمطبع ٟٚ٘ ػٍٝ اٌْىً اٌزبٌٟ  ٛوػ ٘نا اٌّٛٙٛع

٠ٛاعٗ ٕؼٛثبد رزؼٍك ثؼلَ رٛفو  الأِوِٓ ٛوف اٌغّبػخ، ٚ٘نا " ثبٌزلث١و اٌّجبّو " ٠زؼٍك :  الأٚياٌؾً 

ك اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ٚفمب ٌٍمبْٔٛ ٌُ ٠غ أْاٌغّبػخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّقزٖخ ٌزؾًّ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ، وّب 

 .اٌّجبّو ثبِىبٔٗ أْ ٠ٍَه َِطوح اٌزٛظف 



 
 

 اّىبي، ٌىٓ ٕ٘بن "افٍّبه " ػٍٝ غواه ّووخ " ٌْووخ ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ " ٠ُٙ رلث١و ٘نا اٌمطبع ٚفمب  :  اٌؾً اٌضبٟٔ

٠ل، ٚ٘نٖ ٟ٘ ٚعٙخ رىْٛ اٌغّبػخ ٟ٘ ٛوف فٟ اٌْووخ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ ىثٛٔٙب اٌٛػ أْلبٟٔٛٔ ؽ١ش لا ٠ّىٓ 

 .ٔظو اٌّقز١ٖٓ فٟ اٌمبْٔٛ ٚونا ٚىاهح اٌلاف١ٍخ 

، ؽ١ش ٚٙؼٕب ِْوٚع وٕبُ رؾّلاد رؾٍّذ َِئ١ٌٚزٗ الاكاهح فٟ "ثبٌزلث١و اٌّفٛٗ " ٠زؼٍك :  اٌؾً اٌضبٌش

اٛبه اٌزْبٚه ِغ اٌّمبٛؼبد ِٚغ اٌَبكح ٔٛاة اٌوئ١َخ اٌن٠ٓ رؾٍّٛا َِئ١ٌٚخ ٘نا اٌمطبع لٖل اٌٛلٛف ػٍٝ 

ٌٖؼٛثبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّْبوً اٌزم١ٕخ، ونٌه ٍٛجٕب اٍزْبهح لب١ٔٛٔخ ٌٍٕٛٛي اٌٝ آ١ٌخ رَّؼ ٌٍغّبػخ ثبػبكح إٌظو ا

فٟ ٘نٖ اٌؼملح، ونٌه افنٔب ثؼ١ٓ الاػزجبه رٛاىْ اٌؼملح فبٌّغٌٍ اٌغّبػٟ اما ّلك وض١وا فٟ اٌّوالجخ فبْ ِٓ ّؤْ 

١ٍِْٛ كهُ٘، ٚثبٌزبٌٟ فزْل٠ل  130كح ٌٙنا اٌمطبع ٟ٘ ْ اٌّجبٌغ اٌّوٕٛأ مٌه اْ ٠ئصو ػٍٝ اٌضّٓ فٖٕٛب ٚ

 .اٌّوالجخ ِٓ ّؤٔٗ اْ رٕزظ ػٕٗ ػوٚٗ ِورفؼخ اٌضّٓ لل لارَزط١غ اٌغّبػخ رؾٍّٙب

 اٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ اٌىجوٜ اٌّؾ١ٍخالاْ اػطٟ اٌىٍّخ ١ٌٍَل إٌّٙلً ػجل الاٌٗ اٌوٚؽبٟٔ هئ١ٌ لَُ  

 .اٌؼوٗ لل ّٙٓ ثبٌٍّف اٌقبٓ ثٙنٖ إٌمطخ اٌّٛعٛك ث١ٓ ا٠ل٠ىُػٍّب اْ ٘نا ٌزمل٠ُ ػوٗ ؽٛي ٘نا اٌّٛٙٛع 

رُ رمل٠ُ اٌؼوٗ ّٙٓ اٌٛصبئك اٌٍَّّخ ٌٍَبكح اػٚبء اٌّغٌٍ فٟ ٍِف اٌلٚهح )   ا١ٌَل ػجل الاٌٗ اٌوٚؽبٟٔ

 (ٚ٘ٛ اٌّوفك ِغ اٌزمو٠و

  

 

 (ٔمطخ ٔظبَ )  ا١ٌَل ِؾّل ١ّؾخ 

ػوٚٗ فٟ اٌّٛٙٛع، ٌنٌه اػزجو اْ اٌّىبْ إٌّبٍت ّق١ٖب ٚاوجذ اّغبي اٌٍغٕخ ٚاٍزّؼذ لاهثؼخ  

ٌزّؾ١ٔ ٘نا اٌّٛٙٛع ٟ٘ اٌٍغٕخ، ٌنٌه فمل فٍٖذ اٌٍغٕخ اٌٝ اٌزؼل٠لاد اٌٛاهكح فٟ اٌزمو٠و ٚالزوػ اْ رىْٛ 

 .إٌّبلْخ ػٍٝ اٍبً ٘نا اٌزمو٠و 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

ٌغٕخ اٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ ٌىٟ ٠زّىٓ اٌَبكح أظبه ٌجٕب ِٓ ا١ٌَل إٌّٙلً رمل٠ُ ٘نا اٌؼوٗ ػٍٝ ٌمل ٛ 

ٚا١ٌَلاد اػٚبء اٌّغٌٍ ٚونا اػٚبء اٌٍغٕخ ِٓ ِٕبلْزٗ، ٚ٘نٖ ٟ٘ إٌّٙغ١خ اٌزٟ ٔؼزّل٘ب كائّب صُ رؼوٗ 

إٌمطخ ثؼل مٌه ػٍٝ اٌّغٌٍ ٌىٟ ٠فزؼ إٌمبُ ثْؤٔٙب ٠ٚجمٝ اٌّغٌٍ ١ٍل ٔفَٗ ٌزجٕٟ ِلاؽظبد اٌٍغٕخ، ٚثبٌزبٌٟ 

٠به ث١ٓ اٌلفٛي ثطو٠مخ ِجبّوح اٌٝ إٌمبُ اٚ اٌّوٚه ِجبّوح اٌٝ اٌز٠ٖٛذ اٚ اػطبء اٌَبكح فٍٍّغٌٍ الافذ

ٚا١ٌَلاد الاػٚبء اٌن٠ٓ ٌُ ٠ؾٚوٚا اّغبي اٌٍغٕخ اٌفوٕخ ٌٍّٕبلْخ، ٚفٟ ٘نا الاٛبه اٍٛت ِٓ ا١ٌَل اؽّل 

ٔخ اصٕبء ِٕبلْخ ٘نا اٌّٛٙٛع أًٛ ٔبئت هئ١َخ اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌنٞ روأً اّغبي ٘نٖ اٌٍظ

 .ٌزمل٠ُ ٚعٙخ ٔظوٖ ؽٛي ِب اما وبْ ٘نا اٌّٛٙٛع ٠َزؾك إٌمبُ كافً اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ 



 
 

 

 ا١ٌَل اؽّل أًٛ

وّب عبء فٟ اٌزمو٠و، فبْ اٌٍغٕخ ػملد ِغّٛػخ ِٓ الاعزّبػبد اٌّبها١ٔٛٛخ ٚاٌزٟ ػوفذ ٔمبّب  

َ اٌّقزٔ صُ اٌؼوٗ ا١ٌَبٍٟ ِٓ ٛوف اٌَبكح ٔٛاة َِزف١ٚب ؽ١ش رُ رمل٠ُ اٌؼوٗ اٌزمٕٟ ِٓ ٛوف اٌمٌ

ٌفزوح اٌَبثمخ ياٌوئ١َخ اٌن٠ٓ رُ اٌزف٠ٛ٘ ٌُٙ فٟ ٘نا اٌمطبع، ٚثبٌزبٌٟ وبْ ٔمبّب وج١وا ؽٛي اٌزم١١ُ اٌّٛٙٛػٟ 

ِٚب ٟ٘ الاٍجبة اٌزٟ كػذ اٌٝ رجٕٟ كفزو رؾّلاد ؽ١ش ٍجك ٚاْ ل١ً اْ اٌزلث١و اٌّجبّو ٚونا اٌزلث١و فٟ اٛبه 

ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ ٠ؼوف اٌؼل٠ل ِٓ اٌٖؼٛثبد، ٚلل رًٕٛ ع١ّغ اٌَبكح الاػٚبء ثبٌٛصبئك اٌّزؼٍمخ ثٙنا اٌٍّف ّووخ 

وّب رُ ري٠ٚلُ٘ ثموٓ ِلِظ ٠ؼوٗ ِٕٙغ١خ اػلاك ِْوٚع وٕبُ اٌزؾّلاد، ٚلل أزمٍٕب ِٓ ِٕٙغ١خ الاػلاك 

د اٌَبثك، ٚٔؾٓ ا١ٌَٛ اِبَ كفزو ٚالاٍجبة اٌزٟ فوٙذ ٘نا اٌّْوٚع ثزؼ٠ٛ٘ إٌمبئٔ اٌزٟ ّبثذ كفزو اٌزؾّلا

ٕذ ا١ٌٗ ح اٌزلث١و اٌّفٛٗ ٘ٛ اٌؾً اٌنٞ فًرؾّلاد ٘ٛ ِْوٚع ٌٍٕمبُ ِْٚوٚع ٌٍز٠ٖٛذ، فبفز١به ٛو٠ك

اٌٍغٕخ اصٕبء ِٕبلْبرٙب، ٚثبٌزبٌٟ فٕؾٓ اِبَ ِْوٚع وٕبُ رؾّلاد عب٘ي ٚاما ِب وبْ ٕ٘بن ٔمبُ ؽٌٛٗ ِٓ اٌَبكح 

 .ا ؽمُٙ ٚاما اهرؤٚا اٌّوٚه اٌٝ اٌز٠ٖٛذ فٙنا ا٠ٚب ؽك ٌُٙ ٚا١ٌَلاد الاػٚبء اٌّؾزو١ِٓ فٙن

 

 

 

 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

٠زج١ٓ ٌٕب اْ ع١ّغ اٌَبكح ٚا١ٌَلاد الاػٚبء لل رٍٕٛٛا ثبٌؼوٗ ٚونا الالوآ اٌّلِغخ اٌّزؼٍمخ  

٠زؼٍك ثّْوٚع وٕبُ  ثّْوٚع وٕبُ اٌزؾّلاد، ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٍٕفزؼ لائؾخ رُٙ ِمزوؽبد اٌزؼل٠لاد لاْ الاِو

رؾّلاد ٚلا ٠ّىٕٕب ِٕبلْزٗ ثطو٠مخ ِفزٛؽخ ٚػْٛائ١خ، ٚثبٌزبٌٟ فبٌزلفلاد ٍزُٙ اٌزؼل٠لاد اٌّمزوؽخ ٚاٌّزؼٍمخ 

ثجٕٛك ِْوٚع وٕبُ اٌزؾّلاد، ٚثبٌزبٌٟ ٘نٖ ٟ٘ إٌّٙغ١خ اٌزٟ ٍٍَٕىٙب ثؼل ِٛافمخ اٌَبكح ٚا١ٌَلاد الاػٚبء 

 .اٌّؾزو١ِٓ

إٌّٙلً ػٍٝ اٌؼًّ اٌم١ُ اٌنٞ لبَ ثٗ اٌمَُ اٌنٞ ٠ْوف ػ١ٍٗ ؽ١ش اّزغً ػٍٝ ٘نا ونٌه اّىو ا١ٌَل  

 .اٌّٛٙٛع ٌّب ٠ي٠ل ػٓ اٌْٙو٠ٓ 

ٚاما ٍّؾزُ ٌٟ ٍؤػطٟ اٌىٍّخ ١ٌٍَل ِٖطفٝ ا٠ىٓ هئ١ٌ لَُ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌٛلا٠خ ٌز١ٙٛؼ  

ٌنٞ ْٔت ث١ٓ اٌّغٍـٌ اٌغّبػٟ ٚ ّووخ الاِٛه اٌزٟ رٙـُ اٌزؾى١ُ اٌنٞ عبء ثٗ ا١ٌَل اٌٛاٌٟ ثقٖٛٓ إٌياع ا

 وّؼٍِٛخ ٠ّىٓ افن٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبه ٚونا اٌّؼب١٠و اٌزٟ رُ اػزّبك٘ب ف١ّب ٠قٔ اٌّجبٌغ اٌزٟ وبٔذ" ر١ى١ّل " 

 .ٍٙب ا١ٌَل اٌٛاٌٟ ٠ٚزوأٍٙب ثب١ٌٕبثخ ا١ٌَل ِٖطفٝ ا٠ىٓ ِٛٙٛع اِبَ ٘نٖ اٌٍغٕخ اٌزٟ ٠زوأ



 
 

 

 (ٔظبَ ٔمطخ ) الله  ا١ٌَل ػلٔبْ ثٕؼجل 

أظٓ أْ ِٛٙٛع إٌظبفخ ١ٌٌ ِٛٙٛػب ٍٙلا، ٚٔؾٓ ٔؼ١ِ ِئفوا فٖٕٛب فٟ اٌقٌّ أ٠بَ الأف١وح  

ِغ ه٘ٓ اٌْبؽٕبد ٚاٌوغجخ فٟ ؽولٙب، ٚاٌجبهؽخ رُ الزؾبَ ِىزت  3اٌّؾب١ِل ٚ 2ِظب٘واد فٟ اٌْبهع ثبٌّؾب١ِل 

 .اٌٍَطبد دٔبئت هئ١ٌ ثّمبٛؼخ إٌّبهح ِٓ ٛوف ٍبوٕخ اٌٚؾٝ اٌٝ أْ رلفً

 دألزوػ أْ ٠ملَ اٌؼوٗ ِٓ ٛوف ا١ٌَل إٌّٙلً ٔظوا لأ١ّ٘خ اٌّٛٙٛع ثبػزجبهٖ لطبػب ؽَبٍب ٚعت

 .كهاٍزٗ

فبٌزمو٠و ٠فزمل ٌجؼ٘ الأ١ّبء، ٚثٖفزٟ وٕبئت ٍبثك ٌٍوئ١َخ فٟ اٌمطبع ٚوؼٚٛ فٟ اٌّىزت ٚاٌّىزت أفن 

 .لواهٖ ٚاٌّىزت ١ٍل ٔفَٗ

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 .ةــوزت رٕٚجٜ ٌمواهاد اٌّىذأٔذ عيء ِٓ اٌُ

 

 

 ا١ٌَل ػلٔبْ ثٓ ػجل الله 

 .لا أٔٚجٜ ٚأػطٟ ٚعٙخ ٔظوٞ، أٔب ألزوػ ّووخ ِقزٍطخ الأٍُٙ

 ا١ٌَل أؽّل أًٛ

ثؼـل " اٌزمو٠و ثٗ رلفً ا١ٌَل ػلٔبْ ثٓ ػجل الله ام الزوػ ّووخ ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ ٚ٘نا ٘ٛ رلفٍه ثبٌٍغٕخ  

الله ثٖفزٗ ِْوفب ٍبثمب ػٍٝ رلث١و ٍِف ٘نا اٌمطبع ؽ١ش رؾلس ثبٍٙبة  مٌه، أػط١ذ اٌىٍّخ ١ٌٍَل ػلٔبْ ػجل

ػٓ الاووا٘بد اٌزٟ ٚاعٙزٗ فٖٕٛب ثؼل روكٞ فلِبد ّووخ رى١ّل ِّب رطٍت فوٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌغواِبد 

اٌّب١ٌخ ٙل اٌْووخ ثٕبء ػٍٝ ِؾبٙو ِؼب٠ٕخ ِٛلؼخ ام ثٍغذ ١ٍِبه ٚأهثؼّبئخ ١ٍِْٛ ٍٕز١ُ ثَجت ػلَ اؽزواِٙب 

لز١ٚبد وٕبُ اٌزؾّلاد، ِئولا ػٍٝ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌضغواد فٟ ٘نٖ اٌٛص١مخ اٌّوعؼ١خ، ِٚمزوؽب اٌزفى١و فٟ ٌُ

رلث١و اٌمطبع ػٓ ٛو٠ك ّووخ ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ اٍزٕبكا ػٍٝ رٛع١ٙبد ِىزت كهاٍبد ِزقٖٔ ِٓ عٙخ ِغ اِىب١ٔخ  

اٌج١ٚبء ٌزؤ١ٌٍ أه١ٙخ َِٕغّخ رْى١ً ٌغٕخ ِقزٍطخ ث١ٓ اٌغّبػخ اٌؾٚو٠خ ٌّواوِ ِٚغٌٍ ِل٠ٕخ اٌلاه

 ".ِٚزىبٍِخ ٌىٕبُ رؾّلاد أوضو ١ٌّّٛخ ١ِٕٙٚـخ

 



 
 

 ا١ٌَل ػلٔبْ ثٓ ػجل الله

أه٠ل اْ اٍغً  ونٌه أٟ لل اٍزلػ١ذ لاعزّبع ٌغٕخ اٌزؾى١ُ رؾذ اّواف ا١ٌَل اٌٛاٌٟ ثقٖٛٓ اٌنػبئو 

 .ٚهفٚذ اٌّٛٙٛع فٟ ؽٚٛه ا١ٌَل اٌٛاٌٟ ٚأهكد رَغ١ٍٙب فٟ اٌّؾٚو

 .١ّْٛ ٠ؼوفْٛ ِب ٠مغ ِغ ّووخ اٌزلث١و اٌّفٛٗ ػٍٝ اْ لواه ا١ٌَل اٌٛاٌٟ ٠ّٕؾٗ ا٠بٖ اٌمبْٔٛ فبٌّوان

أٔب ّق١ٖب اػزوٗ ػٍٝ اٌّٛٙٛع ٚأظٓ أْ ّووخ اٌزلث١و اٌّفٛٗ ٍزٍغؤ ٌٍمٚبء ٚاٌّضبي ػٍٝ مٌه ِب 

 .٠مغ فٟ ِل٠ٕخ اٌّؾّل٠خ

 .ف١غت ِٕبلْخ اٌّْوٚع ثزف١ًٖ لأ١ّ٘زٗ

 

 اٌغّبػٟا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ 

ٔؾٓ لا ٔزغبٚى آهاء أػٚبء اٌّغٌٍ ِٚب رُ الزواؽٗ ٘ٛ أْ اٌؼوٗ للَ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٍغٕخ ٚرّذ 

ِٕبلْزٗ ٚٔو٠ل افزٖبه اٌؼًّ، فّٓ ٌٗ أٞ رلفً اٚ الزواػ رؼل٠ٍٟ ٠ّىٓ ٌٗ اْ ٠ملِٗ ثؼل اْ رٍٕٛزُ ثبٌؼوٗ 

 .ٚوٕبُ اٌزؾّلاد ٚاٌّغٌٍ ١ٍل ٔفَٗ

 

 

لطبع ٚا١ٌَل ػلٔبْ ثٓ ػجل الله كثو اٌمطبع ٌّلح ٍٕز١ٓ  ٠ٚؼوف أْ ٕ٘بن أو١ل أْ ٕ٘بن ِْبوً فٟ رلث١و اي

غ١بة ا١ٌ٢بد اٌزم١ٕخ ٌفَـ ٚاٌغبء اٌؼملح ِغ ّووخ رى١ّل ٚهغُ اٌٚغٛٛبد اٌزٟ رُ اٌم١بَ  ٔز١غخِْبوً ِٚؼبٔبح 

 .ثٙب ٌُ رزؾَٓ اٌٛٙؼ١خ

 .ٚف١ّب ٠قٔ ِلاؽظبره، فمل لٍذ ٌه أٔٙب َِغٍخ ثبٌّؾٚو

ٔب و١َب١١ٍٓ افز١به اٌمواهاد ا١ٌَب١ٍخ ١ٌَٚذ ٚعٙبد ٔظو، ٌىٓ ف١ّب ٠قٔ اٌؼملح اٌّفوٚٗ فٟ ِٓ

اٌؾو اٚ  ِؾّل اٌمب١ٔٛٔخ ٔؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌمبْٔٛ وّؼ١به ٚف١ًٖ ١ٌٌٚ ٚعٙخ ٔظو فبّٛخ اٌي٘واء أٚ ا١ٌَل

ؽى١ُ ثمٛح اٌمبْٔٛ ِٓ ٛوف ٌغٕخ اٌذ ااٌّؼ١به اٌمبٟٔٛٔ ٘ٛ اٌّؼّٛي ثٗ ٚغ١وٖ ٠ؼزجو ٍِغٟا١ٌَلح ؽج١جخ ووّبي ف

 .غبي ٌغٕخ اٌزؾى١ُدُٚ٘نا ٘ٛ اٛبه ا

ا٠ىبْ ٌز١ٙٛؼ الأِو، فمل لوأٔب فٟ اٌغوائل أْ ٌغٕخ اٌزؾى١ُ اٌزٟ  ِٖطفٝ أه٠ل اػطبء اٌىٍّخ ١ٌٍَلٕٚ٘ب  

 .١ٍِْٛ كهُ٘  ١ٍِ6ْٛ كهُ٘ اٌٝ  ٠12زوأٍٙب ا١ٌَل اٌٛاٌٟ رُ اٌزقف١٘ ِٓ اٌغواِبد ِٓ 



 
 

ما اٌّٛٙٛع، اّزغٍذ ف١ٗ ّق١ٖب ٚكافؼذ ػٓ ِٖبٌؼ اٌغّبػخ ٚؽٍٖٕب ِىزَجبد ثفؼً ٚفٟ اٛبه ٖ

 .كفبػٕب اٌَّز١ّذ ٚاٌمٛٞ فٟ اٛبه اٌمبْٔٛ 

غ١و أٗ، أػزجو أْ الأَؾبة ِٓ كافً اٌٍغٕخ ١ٌٌ ِٛلفب ١ٍب١ٍب، فبٌّٛلف ا١ٌَبٍٟ ٘ٛ اٌؾٚٛه 

 .ٚاٌلفبع ػٓ ِٖبٌؼ اٌغّبػخ

 

 ( ٔظبَ ٔمطخ)    ا١ٌَل ِؾّل ا٠ذ ث٠ٛلٚ

 .ٔؾٓ ٌُ َّٔغ ٘نا اٌىلاَ ِٓ اٌغوائل ٌىٓ ٍّؼٕب٘ب ِٓ ا١ٌَل ػلٔبْ ثٓ ػجل الله ِجبّوح فٟ اٌٍغٕخ

  .٠طوػ ؽ١ٍٖخ إٌَز١ٓ ِٓ اٌزلث١وٌُ ٠ىٍف ٔفَٗ اٌجمبء فٟ اٌٍغٕخ يػلٔبْ ثٓ ػجل الله فب١ٌَل  

ِب ٠مغ فٟ ِل٠ٕخ ِواوِ، ٌىٓ ا١ٌَل ػلٔبْ كثو لطبع إٌظبفخ ٍٕز١ٓ، ٚإٌَخ ؽٛي ٚا٢ْ ٠ملَ ٌٕب فطبثب 

اٌمطبع لأٔٗ وبٔذ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌْووخ ّواوخ غ١و ِفِٙٛخ، ٔؼوف أٔٗ ٠ٌّْٛٛ ٌٗ  ف١ٙب ػٓالأٌٚٝ ٌُ ٠زىٍُ 

 .اٌّٙوعبٔبد ٚاٌزظب٘واد ٚلا أه٠ل أْ ٠مبٛؼٕٟ أؽل فٟ اثلاء ِلاؽظبرٟ اهعٛوُ

 

 الله  ا١ٌَل ػلٔبْ ثٓ ػجل

أَؾجذ ِٓ اٌٍغٕخ ٔظوا ٌٍَّزٜٛ اٌٙي٠ً اٌنٞ أثلاٖ ا١ٌَل ث٠ٛلٚ َِٚزٜٛ اٌىلاَ اٌنٞ رفٖٛ ثٗ، فؤٔب ٌَذ 

 .لا أعٌٍ ِؼهفّٓ ؽمٟ أِٓ اٌن٠ٓ ٠غٍَْٛ فٟ اٌّىزت ِغ اٌوئ١َخ ٌٍزْبٚه ِؼٙب 

 

 ا١ٌَل ِؾّل ا٠ذ ث٠ٛلٚ

 .اٌْووخ أٔذ ٌُ رٕغؼ؟ ٌّبما ا١ٌَل اٌؾو وبٔذ ِوؽٍزٗ ثق١و ٚػٍٝ ف١و ِغ

 

 ا١ٌَل ػلٔبْ ثٓ ػجل الله

 .اٌىً ٠ؼًّ ٚاٌؾّل لله ٚاٌنػبئو ظب٘وح

 (.ؽوّه)ٚأػوف  ِٓ ؽوٙه . أٔذ ٌُ رىٓ فٟ اٌَّزٜٛ ٚأٔب ٌَذ فٟ َِزٜٛ أْ أعٌٍ ِؼه

أٚلا ٌُ ٠ىٓ أَؾبثٟ ِٓ اٌٍغٕخ ثً وبْ اٌوف٘ ِغ ا١ٌَل اٌٛاٌٟ، غ١و أٗ فٟ اٛبه اٌٍغٕخ ثبٌّغٌٍ فمل 

ّٟ أً٘ ثٓ ػجل الله  ّٚٛف ٚاُ وب٠ٓ... ّٛف ّ٘ب إٌبً ٌّقل١ِٓ إٌبً " لا ألله أْ أرىٍُ ِؼه أَؾجذ لأٟٔ  

 "أٚ ك٠بٌه ٔذ ... فٟ 



 
 

 

 :  ٍِؾٛظخ

 .ثؼــل اٌّْبكاد اٌىلا١ِــخ ث١ٓ ا١ٌَل٠ٓ ػلٔبْ ثٓ ػجل الله ِٚؾّل ا٠ذ ث٠ٛلٚ هفؼذ ا١ٌَلح اٌوئ١َخ اٌغٍَخ ِئلزب 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 

 .أٍبٍٟ فٕؾٓ ٔؾلك ِٕٙغ١خ اٌؼًّ ٚلا ٔوف٘ إٌمبٍُزؤٔف أّغبي اٌغٍَخ، ٘نا اٌّٛٙٛع ْ

ٌٕب ؽك اٌزلفً ٚرمل٠ُ ِمزوؽبد اٌزؼل٠ً ٌّٕبلْزٙب  ٠ٚجمٝثبػزجبهٖ ِْوٚػب ٔؾٓ ٕٔبلِ وٕبُ اٌزؾّلاد 

 .ٚٔجلٞ ٚعٙبد ٔظؤب

ل١ً ػٕٙب اٌىض١و فٟٙ ٌغٕخ "  ٌغٕخ اٌزؾى١ُ " ثؤْا٠ىبْ اه٠ل اٌز١ٙٛؼ  ِٖطفٝ ٚلجً اْ اػطٟ اٌىٍّخ ١ٌٍَل

لب١ٔٛٔخ ٠ٕٔ ػ١ٍٙب وٕبُ اٌزؾّلاد فٟ اٛبه الافزلاف فٟ رطج١ك ِمز١ٚبد وٕبُ اٌزؾّلاد ٚاٌٛاٌٟ ٔؾزىُ ا١ٌٗ 

 .ػٍٝ اْ اٌٙبعٌ اٌٛؽ١ل فٟ ػًّ ٌغٕخ اٌزؾى١ُ ٘ٛ اٌمبْٔٛ وّؼ١به ٌزطج١مٗ

 

 ا١ٌَلح ىو١خ اٌّو٠ٕٟ

 ثٕؼجل الله ؟ ٠ل ِؼوفخ أ٠ٓ ٘ٛ ا١ٌَل ػلٔبْأه ،١ٍلح اٌؼّلحًٌٌلٞ ٍئاي  

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 .ا١ٌَل ػلٔبْ فٟ اٌّىزت اٌؼٍٛٞ 

 

 ا١ٌَلح ىو١خ اٌّو٠ٕٟ

 أٗ فمٜ ِْٕغً ثؤِو ِب فٟ اٌّىزت ؟ أَ  اٌغٍَخً٘ ٍغً أَؾبثٗ ه١ٍّب ِٓ 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 .أٔب َِئٌٚخ ػٓ اٌّئٍَخ ١ٌٌٚ الأّقبٓ !لا أػوف  

 

 (ٔمطخ ٔظبَ) ا١ٌَلح ىو١خ اٌّو٠ٕٟ



 
 

ث١ٓ ا١ٌَل ػلٔبْ ثٓ ػجل الله ٚا١ٌَل ا٠ذ ث٠ٛلٚ ٚرٛلفذ اٌغٍَخ ٚاٍزؤٔفذ فٟ  كاهوبْ ٕ٘بن ٔمبّب ثبٌمبػخ 

 .غ١بة ا١ٌَل ػلٔبْ، فبما وبْ أَؾبثب فٙٛ ٠ؼٕٟ أْ ٌٗ ِٛلفب ثّؼٕٝ أْ ٕ٘بن أىِخ فٟ كٚهرٕب ٘برٗ

ٜ ٚاما وبٔذ أىِخ، فؤٔب ّق١ٖب ٚثبٍُ اٌفو٠ك اٌنٞ أٔزّٟ ا١ٌٗ كافً اٌمبػخ ٚاٌنٞ ثٗ أؽياة ١ٍب١ٍخ افو

أٔٗ أ١٘ٓ ٌٗ ػٚٛ أٍبٍٟ ٚلا ٠ّىٓ رغبٚى ٘نا اٌّٛلف ِٚٓ ؽمٕب ة٠ؾٌ " فؾية الإٔبٌخ ٚاٌّؼبٕوح  "ونٌه،

ِؼوفخ الأِٛه فبما وبْ ١ٌٍَل ث٠ٛلٚ ِؼط١بد رئول أْ ا١ٌَل ػلٔبْ ػوفذ فزوح رف٠ٛٚٗ ٌٍمطبع افزلالاد، ِبكاَ أْ 

ٌز١ٓ اٌٝ ا٢ْ، ػ١ٍٗ أْ ٠ّلٔب ثبٌّؼط١بد ٚاما ٌُ رىٓ ا١ٌَل ث٠ٛلٚ لبي أْ ِٛلف ا١ٌَل ػلٔبْ رغ١و ِٓ إٌَز١ٓ الأٚ

 .ٌل٠ٗ ِؼط١بد فٕطٍت اْ ٠َؾت ولاِٗ ١ٌٚوعغ ا١ٌَل ثٓ ػجل الله ٌٍمبػخ

لل  ثٕؼجل الله فبما وبْ ا١ٌَل ػلٔبْ ٚرل٠ٓ ا١ٌَل ػلٔبْ ثٕؼجل الله، ث٠ٛلٚ ٠ؾًّ رّٙبِؾّل ا٠ذ فىلاَ ا١ٌَل 

ٌف د٠ـلبػخ، فٕؾٓ وؤػٚبء ٌٕب ٔفٌ اٌٛٙؼ١خ ِٚٓ ؽك وً ٚاؽل أْ أَؾت فلأٔٗ ٠ؼزجو ٔفَٗ ٌُ ٠ٕٖف كافً اي

 .ٌٗ ِٛلف وّب ٌٍَبكح الأػٚبء ِٛالفُٙ ثٕؼجل الله  ِغ ا٢فو ٚا١ٌَل ػلٔبْ

فبما وبْ إٌمبُ كافً لبػخ اعزّبع اٌٍغٕخ ٠غ١ت ػٕب، فمل ٍّؼٕب ِٓ رلفً ا١ٌَل ث٠ٛلٚ رّٙب ٚٔؾٓ وؾية 

 .اٌزُٙ ِٚب لبَ ثٗ ا١ٌَل ثٓ ػجل الله فٟ ِّٙزٗالإٔبٌخ ٚاٌّؼبٕوح ٔو٠ل ِؼوفخ ٘نٖ 

فبَٔؾبة ا١ٌَل ثٓ ػجل الله ٠ؼجو ػٍٝ أٗ ا١٘ٓ ٌُٚ ٠ؼٜ ٌٗ اٌؾك ٚا١ٌَل ث٠ٛلٚ ػ١ٍٗ أْ ٠ملَ اٌّؼط١بد 

ٌز١ٙٛؼ الأِو ٚٔؾٓ وؾية ٔؼوف و١ف١خ اٌزلفً ٍٕٚؼوف ً٘ ٍَٕزّو وؾية كافً ٘نٖ اٌمبػخ أٚ َٕٔؾت ِٓ 

 .الاعزّبع

 

 ٌّغٌٍ اٌغّبػٟا١ٌَلح هئ١َخ ا

أه٠ل اٌز١ٙٛؼ، أو١ل أٔٗ ثٖفزٟ ػٚٛح ثبٌؾية ٚػٚٛح ثبٌّىزت ا١ٌَبٍٟ ٌٍؾية، ٌىٓ ثٖفزٟ وؼٚٛح  

 .كافً اٌّغٌٍ ِّٚضٍخ ٌٍّٛاٛٓ فبٟٔ أكػٛ ٌٍٙلٚء ٚرٍط١ف الأعٛاء فجٖفزٟ ووئ١َخ أػزجو ؽىّب ث١ٓ الأػٚبء

 .ثٓ ػجل الله ٌُ ٠َٕؾت ثطو٠مخ ه١ٍّخ ٚٔطٍت ِٕٗ الاٍزّواه فٟ اٌؼًّ ٚلا ٔزغبٚى رغوثزٗ فب١ٌَل

ِؾّل فبما ظٙو ١ٌٍَل ثٓ ػجل الله أْ ا١ٌَل  ٌجؼ٘ اٌٛلذ أو١ل أْ ٕ٘بن ولاِب لج١ؾب ٚ٘نا ٍجت هفؼٟ ٌٍغٍَخ

 .ث٠ٛلٚ أ٘بٔٗ ف١ّىٓ ٌٗ اٌٍغٛء ٌٍّؾىّخ ٚٔفٌ اٌْٟء ثبٌَٕجخ ١ٌٍَل ث٠ٛلٚا٠ذ 

ػٍٝ أٍبً أٔٗ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ٔؾبٚي أْ " ثق١ٜ اث١٘" ْ وَّزْبه٠ٓ ِّٚض١ٍٓ ٌٍَبوٕخ ٔزلفً فٕؼ

هك ث١ٓ ٚٚلا ٠ّىٓ ٌٟ أْ أثمٝ ؽج١َخ أفن لاْ الاِو ٠زؼٍك ث١ّٖو ِل٠ٕخ ٔزلاهً وٕبُ اٌزؾّلاد ٖٚٔبكق ػ١ٍٗ 

 .ػ٠ٛٚٓ



 
 

٠بوً ٠ّىٓ ٌٙب أْ رغزّغ ٚرملَ فبٌّٛالف ا١ٌَب١ٍخ رىْٛ فبهط اٌّغٌٍ ٚالأؽياة ا١ٌَب١ٍخ ٌٙب ِمواد ٖٚ

ِٛالف ٚامان رؾبٍت ٘نٖ الاؽياة ِٕب١ٍٙٙب اْ وبْ ٕ٘بن ػلَ أٚجبٛ ِٓ ٛوفُٙ غ١و إٔٔب ٕ٘ب ٔؾٚو ثٖفزٕب 

 .وَّزْبه٠ٓ عّبػ١١ٓ ٕٔبلِ علٚي الاػّبي اٌّٛٙٛع ثؼملا١ٔخ ٌلاٍزغبثخ لأزظبهاد اٌَبوٕخ

ح ٚثٖفزٟ ووئ١َخ فبٟٔ أرؼبًِ ِغ اٌىً ثبؽزواَ رّٕٝ ِٓ ا١ٌَل ػلٔبْ ثٓ ػجل الله الاٌزؾبق ثبٌمبعْ

ٚأرّٕٝ ِٓ  ،٘نا اٌىوٍٟ ٟ٘ ٔفَٙب اٌزٟ ٚٙؼذ اٌَبكح الأػٚبء ػٍٝفبٌْوػ١خ اٌزٟ ٚٙؼزٕٟ ، َِٚئ١ٌٚخ

 .الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ أْ رىْٛ ٌٙب ِٛالف ٚرم١ُ اعزّبػبد ٌىٓ ثّموارٙب

أٍٛت ِٕىُ ػلَ اٌوك ٚاٌقٛٗ فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع فٖٕٛب فٟ ٘نا اٌْٙو اٌؼظ١ُ ٚفٟ ١ٍبق ٚفٟ الاف١و 

 .   ا٠ذ اٌٖٛاثٕٟ فٍٕؼًّ ٌّب ف١ٗ ف١و ٌٍّل٠ٕخ ٌٍَٚبوٕخِٖطفٝ  ىِٕٟ ػوف ٚفبح ػٚٛ ِٕب ا١ٌَل 

 

 هئ١ٌ لَُ اٌغّبػبد اٌّؾٍٟ ثبٌٛلا٠خ  ا١ٌَل ِٖطفٝ ا٠ىٓ

، صُ ػمل ػلح "ر١ى١ّل " ّووخ ةح اٌزٟ روثٜ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ فٟ اٛبه ِٕبلْخ وٕبُ اٌزؾّلاد ٚالارفبلٟ 

اٌجٍل٠خ ٚونا ثؼ٘ اٌمب١١ٔٛٔٓ ٌلهاٍخ ثٕٛك وٕبُ اٌزؾّلاد ٌٍٚٛلٛف ػٍٝ  اعزّبػبد فبٕخ ِغ رم١١ٕٓ ِٕٚٙلٍٟ

 .اٌجٕٛك اٌزٟ رؼوف فٍلا  فٟ ر١١َو ٘نٖ اٌْووخ

" ٌزفبكٞ ِمبٙبح اٌغّبػخ ِٓ ٛوف ٚمٌه " ٌغٕخ رؾى١ُ " ٌمل رُ اٌؼًّ ػٍٝ ٘نا اٌّٛٙٛع فٟ اٛبه  

 .ٚاٌؾبي اْ ٕ٘بن ِْبوً عٛ٘و٠خ ػ١ٓ الاػزجبه اٌَّبئً اٌْى١ٍخ فمٜلاْ اٌمٚبء ٠ؤفن ة" ّووخ ر١ى١ّل 

" رُٙ  اْ إٌّبلْخ كافً ٘نٖ اٌٍغٕخ اػزّلد ػٍٝ ر١ٙٛؼ ع١ّغ اٌجٕٛك اٌّزؼٍمخ ثبٌز١١َو فبٕخ رٍه اٌزٟ 

ٟٚ٘ ثٕٛك ماد صمً لبٟٔٛٔ، فبٌْووخ رمٛي اْ اٌزج١ٍغ ٌُ ٠زُ ٚفمب " الاعبي اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزج١ٍغ"ٚ " اٌَبػبد الاٙبف١خ

٠ِٛب،  15ٌٍمبْٔٛ ٔظوا ٌؼلَ ٚعٛك ِّضً ٌٙب فٟ اٌّؼب٠ٕخ الاٌٚٝ ٚاْ ٘نا اٌزج١ٍغ ٌُ ٠ؾزوَ الاعبي اٌمب١ٔٛٔخ ٟٚ٘ 

لا٠بَ الاٙواة رُ اؽزَبة ٠َٛ الاٙواة ٚا١ٌَٛ اٌّٛاٌٟ ٌٗ ٚ٘ٛ اِو غ١و لبٟٔٛٔ ؽ١ش ٠غت اْ ٠ؾزَت  ٚثبٌَٕجخ

رٕظ١ف " ونٌه ٕ٘بن ِٛٙٛع "  2وٕبُ اٌزؾّلاد " فمٜ ٠َٛ الاٙواة إٌّٖٛٓ ػ١ٍٗ فٟ الارفبل١خ ٚونا فٟ 

، ؽ١ش ١ٌٌ ٕ٘بن الواه ٚ  اٌمطبع، اٙف اٌٝ مٌه ػلَ فُٙ اٌّمٖٛك ثبٌلهة  و١ف١خ اؽزَبة اٌغواِخ" اٌؾب٠ٚبد ٚ 

 .ػٍٝ فُٙ ِؼ١ٓ ِٓ ٛوف اٌّغٌٍ ٚونا اٌْووخ 

، ٚفٟ الاف١و رُ الاػزّبك ػٍٝ رمو٠و َِطو ٠ُٚ ع١ّغ ا٠ٚب ٕ٘بن ِْىً رٕظ١ف اٌلهٚة ٚ الاىلخ 

اٌزف١َواد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزم١ٕخ ٌٙنٖ اٌّٛا١ٙغ ؽ١ش رُ الافن ثؼ١ٓ الاػزجبه ٚعٙخ ٔظو اٌغّبػخ ٚونا اٌْووخ 

ثبلاٙبفخ اٌٝ ٚعٙخ ٔظو اٌمبْٔٛ ٚ٘ٛ اِو اٍبٍٟ ٚمٌه ؽفبظب ػٍٝ ِٖلال١خ اٌغّبػخ ِٖٚلال١خ وٕبُ اٌزؾّلاد 

ٚالارفبل١خ ٚٔؾٓ فٟ أزظبه رؾى١ُ ا١ٌَل اٌٛاٌٟ ؽ١ش ػملٔب ٍجغ اعزّبػبد ثٙنا اٌقٖٛٓ ٚالاعزّبع الاف١و لل 

 .٠ؼمل فٟ الاٍجٛع اٌّمجً 



 
 

 (ٔمطخ ٔظبَ )  ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ

ٔب اِبَ ٚٙؼ١خ عل ِؼملح، ِغ رمل٠وٞ اٌىج١و لاّزغبي اٌٍغٕخ ؽٛي ٘نا اٌّٛٙٛع، فٙنٖ اٌٍغٕخ رٍٕٛذ اٌٝ ا 

 .رؼل٠لاد رُٙ وٕبُ اٌزؾّلاد 

ٌُ رٖله ثؼل لواه٘ب فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع " ٌغٕخ اٌزؾى١ُ " ِٓ فلاي رلفً ا١ٌَل ِٖطفٝ ا٠ىٓ ٠زٚؼ اْ  

َ، ٌنٌه اٌزٌّ ِٓ ا١ٌَلح اٌؼّلح اْ رؤفن اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌّٕبلْزٗ لاْ اٌّؼمل اٌنٞ اهٜ اْ لا ّٔو ػ١ٍٗ ِوٚه اٌىوا

رؼل٠ً ثٕل٠ٓ اٚ صلاس فٟ وٕبُ اٌزؾّلاد لا اظٓ اْ ِٓ ّؤٔٗ اْ ٠ؾً ِْىً إٌظبفخ ثّل٠ٕخ ِواوِ، ٌنٌه الزوػ 

 .د ثبٌَٕجخ ٌّٕٙغ١خ اٌؼًّ اْ ٠زُ ري٠ٚلٔب ثىً اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٙنا اٌّٛٙٛع ٚػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛب

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

فمل ارفمٕب فٟ اٛبه اٌّىزت ا١ٌَّو ِغ ا١ٌَل ػجل اٌٍط١ف اثلٚػ اٌّفٛٗ ٌٗ فٟ اٌمطبع ٌٍّغٌٍ ووئ١َخ  

ٚاف١وا ِٕبلْخ وٕبُ اٌزؾّلاد، ٚلل  رٗ ثبْ ِٕٙغ١خ اٌؼًّ ٍزىْٛ ِٓ فلاي رمل٠ُ ػوٗ فٟ اٌّٛٙٛع صُ ِٕبلِ

الاػٚبء اٌّؾزو١ِٓ لل ٚاوجٛا اّغبي اٌٍغٕخ ٍٚٛجٛا الاػزّبك ػٍٝ رمو٠و٘ب  رج١ٓ اْ ِغّٛػخ ِٓ اٌَبكح ٚا١ٌَلاد

كْٚ إٌّبلْخ ٚ٘ٛ اِو ٍجك اْ ػٍّٕب ثٗ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ إٌمٜ ٌنٌه ٍٛجذ الأطلاق ِجبّوح فٟ رمل٠ُ اٌغبٔت اٌزمٕٟ 

ظبفخ كافً ِل٠ٕخ ِٕبلْخ ٚٙؼ١خ آٌ" ِٕٚبلْخ وٕبُ اٌزؾّلاد لاْ إٌمطخ اٌٛاهكح ثغلٚي الاػّبي ١ٌَذ ٟ٘ 

ٚأّب ِٕبلْخ آ١ٌخ رم١ٕخ ٚلب١ٔٛٔخ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌّغٌٍ ؽزٝ ٠زّىٓ ػٍٝ اثؼل رمل٠و فٟ ّٙو ّزٕجو ِٓ " ِواوِ 

الأطلاق فٟ اثواَ ٕفمخ عل٠لح ؽزٝ ٔزفبكٞ اٌٛلٛع فٟ اىِخ اىثبي ٚاٌغ١ّغ ٠ؼٍُ اْ ٘نٖ الاىِخ ٟ٘ إؼت رغوثخ 

 .اٌزم١ْٕٛ ٚونا اٌَّزْبهْٚ لا٠غبك ؽً ٌٙنا اٌّٛٙٛع ٠ّىٓ اْ ٠ؼ١ْٙب ِغٌٍ عّبػٟ، ٌنٌه اعزّغ

 .١ٌٌ ٌلٞ اٞ ِْىً ثقٖٛٓ إٌّٙغ١خ اٌزٟ ١ٍزفك ػ١ٍٙب اٌّغٌٍ 

 ا١ٌَل ػجل اٌٖبكق ث١طبهٞ

وبْ ٠غت ػٍٝ ا١ٌَل ِؾّل ٔى١ً وبرت اٌّغٌٍ اٌزنو١و فٟ ثلا٠خ اٌغٍَخ ثبٌٕمٜ اٌزٟ رًٕٛ ثٙب اٌّىزت ِٓ  

 .ٚ٘ٛ ِب ٌُ ٠زُ اعً اكهاعٙب فٟ علٚي الاػّبي 

اْ اٌٛٙؼ١خ اٌزٟ رؼ١ْٙب ِل٠ٕخ ِواوِ ػٍٝ َِزٜٛ روكٞ إٌظبفخ لا رقفٝ ػٍٝ اؽل، فمل ٚاوجذ اّغبي  

ٔٛاة اٌوئ١َخ ػجل اٌٍط١ف اثلٚػ اٌٍغٕخ ٚوبٔذ ٕ٘بن كهًٚ ل١ّخ ؽٛي ٘نا اٌّٛٙٛع ؽ١ش رلفً وً ِٓ اٌَبكح 

اهح اٌن٠ٓ ١٘ئٛا وٕبُ اٌزؾّلاد ٠ؼزجو ػٖبهح وٕب١ِٔ ِؾّل اٌؾو ٚ ػلٔبْ ثٓ ػجل الله ثبلاٙبفخ اٌٝ اٛو الاكٚ

اٌزؾّلاد ػٍٝ اٌٖؼ١ل إٌٟٛٛ وّب رّذ روعّزٗ ِٓ اٌٍغخ اٌفو١َٔخ اٌٝ اٌٍغخ اٌؼوث١خ الاِو اٌنٞ رطٍت ِغٙٛكا 

 .وج١وا

اه٘ب ا١ٌَل إٌبئت ِؾّل ا١ٙغ اٌزٟ اسفّب فٛق، ِٚٓ اٌّٛ 32ثبٌَٕجخ ٌٍزؼل٠لاد، فبٔٙب ٍّّذ اٌّٛاك ِٓ  

فٛروح غواِبد لبَ ةا١ٌَل إٌبئت ػلٔبْ ثٓ ػجل الله لل  ِٓ ا١ٌَل ِٖطفٝ ا٠ىٓ ر١ٙٛؾٙب اْ ه ٚاٌزٟ ٔطٍتاٌؼ



 
 

ٚل١ً ٌٕب فٟ اٌٍغٕخ اْ ٘نا اٌّجٍغ لل كفً اٌٝ في٠ٕخ اٌغّبػخ " ر١ى١ّل " ػٍٝ ّووخ ١ٍِْٛ كهُ٘  12ٍٕٚذ اٌٝ 

ك ٛؼٛٔبد ِٓ اٌْووخ ثبلاٙبفخ اٌٝ ِٛلف ٠ّىٓ اْ رجش فٟ ٘نا اٌّٚٛع ٔظوا ٌٛعٛ "ٌغٕخ رؾى١ُ" ٚثبْ ٕ٘بن 

 .اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

اٌنٞ ٔؾٓ ثٖلك ِٕبلْزٗ اػزجو رغوثخ هائلح ػٍٝ اٌٖؼ١ل إٌٟٛٛ، ٠ٚجمٝ اٌُّٙ فٟ ٘نا  اٌزؾّلاد اْ وٕبُ 

ٟ٘ وٕبُ ٚثبٌزبٌٟ ِبالاٛبه ٟ٘ اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ اٌزٟ ١ٍزطٍجٙب أغبىٖ ِٚلٜ اٍزفبكح ِل٠ٕخ ِواوِ ِٓ ٘نا اي

ح ِواوِ ثبػزجبه٘ب ٔبد اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب ّٙبْ رطج١ك وٕبُ اٌزؾّلاد ؽزٝ ٠ورفغ َِزٜٛ إٌظبفخ ثّل٠ٓاٌّٚب

 .ِل٠ٕخ ١ٍبؽ١خ 

 ا١ٌَل ػلٔبْ ثٕؼجل الله 

ٌلٞ ِلاؽظبد رُٙ رلفً ا١ٌَل ِٖطفٝ ا٠ىٓ، ؽ١ش إٟٔ ٔبلْذ ٘نا اٌّٛٙٛع ِغ ا١ٌَل اٌٛاٌٟ وّب إٟٔ ٌُ  

 .ٚؽزٝ ا١ٌَل اٌٛاٌٟ أنان اول أٗ ٌٓ ٠زؾًّ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ  أَؾت ِٓ اٌٍغٕخ ثً ٍغٍذ فمٜ هفٟٚ

اْ اٚي اعزّبع ثٙنا اٌقٖٛٓ ػٕلِب وٕذ َِئٚلا ػٓ اٌمطبع، لٍذ ثؤْ اٌغواِبد رُ رطج١مٙب ػٍٝ اٍبً  

اٌْىب٠بد اٌزٟ رملَ ثٙب اٌّٛإْٛٛ ٚونا اٌٍغٓ اٌزٟ فوعذ اٌٝ ػ١ٓ اٌّىبْ، ٚاٍزَّؼ ِٓ اٌَبكح اٌّٛظف١ٓ ٚالٛي 

َ ام وبٔٛا ٠واعؼْٛ الاْ ٘نٖ اٌغواِبد فٙنا ٠ؼٕٟ أُٙ لل اهرىجٛا فطؤ فُٙ ِٓ اّزغً ػٍٝ ٘نٖ اٌغواِبد ثؼل اْ أٗ

لبِذ اٌٍغٕخ ثبٌّؼب٠ٕخ صُ روًٍ ثؼل مٌه اٌٝ اٌقي٠ٕخ ٚثبٌزبٌٟ ا٠ٓ ٘ٛ اٌقطؤ ؟ ً٘ اٌّٛظف١ٓ ٌُ ٠مِٛٛا ثؼٍُّٙ ؟ 

ا اٌقٖٛٓ ٚلٍذ ١ٌٍَل اٌٛاٌٟ ثؾٚٛه ا١ٌَل ِٖطفٝ ا٠ىٓ ًٚ٘ ٔؾٓ ٔٛلغ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ؟ ٚلل اعزّؼٕب ثٙن

إٟٔ اهف٘ اْ اهعغ ٌٙنٖ اٌْووخ ٌٚٛ ٍٕز١ّب ٚاؽلا، لاْ ػٍّٕب وبْ ِٚجٛٛب وّب وٕذ اػٍُ اْ ٘نٖ اٌْووخ ٍزٍغؤ 

اِبَ اٌمٚبء ٚلبي  كػٜٛ "ر١ى١ّل " ّووخ  هفؼذ ػ١ٍٗاٌٝ اٌمٚبء، فوئ١ٌ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ٌّل٠ٕخ اٌّؾّل٠خ لل 

فٟ رلفلارٙب، ٌنٌه الٛي ١ٌٍَل اٌٛاٌٟ فٟ " ر١ى١ّل " ١ٌَل اٌوئ١ٌ اْ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ وطوف رزؼبْٚ ِغ ّووخ ٌٟ ا

١ٍِْٛ كهُ٘ ٠ّىٓ اْ  7ٍج١ً ٍِٖؾخ اٌّٛا١ٕٛٓ ٠ّىٓ اْ ٔن٘ت ِغ اٌْووخ اٌٝ اٌمٚبء، ٚاما وٕب الاْ ٍٕوعغ ٌٙب 

 .١ٍَِٛ كهُ٘ فمٜ  ٠2ؾىُ اٌمٚبء ثبهعبع 

٠خ، ر١غخ ػلَ اػطبء ٘نٖ اٌْووخ ِىبفئخ ٌٍّٛظف١ٓ ٚثبٌزبٌٟ ٟ٘ ِٓ رزؾًّ اٌَّئٚياْ الاٙواة وبْ ْ 

اٌّواوْٟ ثبلاكاء ِىبْ ٘نٖ اٌْووخ اٌزٟ اهرىجذ فطؤ اكاه٠ب، فؾ١ّٕب وبْ الاٙواة  ٚثبٌزبٌٟ ٌّبما ١ٍمَٛ اٌّٛاٛٓ

 .ِبٞ ٌُ ٔطجك ا٠خ كػ١وح لاْ الاٙواة وبْ لب١ٔٛٔب  2ٚ  1 ٠َٛ

ا٠ٚبد، الٛي ١ٌٍَل ِٖطفٝ ا٠ىٓ أُٙ ٠زٍْٕٛٛ ثْىب٠بد اٌّٛا١ٕٛٓ ثٙنا اٌقٖٛٓ وّب ثبٌَٕجخ ٌٕظبفخ اٌؼ 

 .ق ثؼٚٙب لأٙب لا رٕظف ا٠زُ اؽو

اِب ثبٌَٕجخ ٌغ١بة اٌْووخ ػٓ اّغبي ٌغٕخ اٌّوالجخ فٟٙ اٌَّئٌٚخ ػٓ ٘نا اٌغ١بة ٚلل ٍٍىٕب اٌَّطوح  

٠ؼف١ٙب ِٓ رطج١ك اٌغواِبد، وّب أٗ ؽ١ّٕب ٍٕٚذ  اٌمب١ٔٛٔخ ثٙنا اٌقٖٛٓ ٚثبٌزبٌٟ فؼلَ ؽٚٛه ٘نٖ اٌْووخ ٌٓ

ٚثبٌزبٌٟ ٠جمٝ اٌمواه ٘ٛ لواه ./. ١ٍِ10ْٛ كهُ٘ وٕذ لل ثٍغذ اٌّىزت ثبٕٔب لل ٍٕٕٚب اٌٝ َٔجخ  5٘نٖ الاف١وح ِجٍغ 



 
 

اٌّىزت ١ٌٌٚ لواهٞ، ٚثبٌزبٌٟ فوٍبٌزٟ ١ٌٍَل اٌٛاٌٟ ٘ٛ اْ ٍٔغؤ اٌٝ اٌمٚبء ٍٚزىْٛ اٌغّبػخ ِلػِٛخ ثزمبه٠و 

١ٌَل اٌجبّب ؽ١ش أٗ فٟ الاهثؼخ ا٠بَ اٌفبهٛخ وبٔذ ٕ٘بن اهثغ ِظب٘واد ٌٍَبوٕخ، ٚثبلاٌِ رُ ؽغي ٔبئت اٌوئ١َخ ا

ثّمبٛؼـخ إٌّبهح ا١ٌَل ػجل الله الاِىبهٞ ِٓ ٛوف ٍزْٛ ّقٖب ٌُٚ ٠غبكهٚا اٌّىـبْ الا ثؼــل اْ رلفٍـذ اٌٍَطـخ، 

" اٌٍُٙ اْ ٘نا ٌّٕىو " َ فـٟ ٘ـنا اٌٛٙغ ٚإٟٔ لـل هفٚزٗ ٚالـٛي ٌنٌه الــٛي ٌٍّواو١١ْٓ إٟٔ لا اه٠ـل اْ اٍب٘ـ

ام لا٠ّىٓ اْ ٔوعغ اٌّبي اٌٝ ٘نٖ اٌْووخ هغُ ِب رَججذ ف١ٗ ِٓ اٙواه، فّغٌٍ ِمبٛؼخ إٌّبهح ٚونا ِغٌٍ 

 .ِمبٛؼخ ع١ٍي لل رٕٛلا ثآلاف اٌْىب٠بد

ح اّود اٌٝ إٔب ٔزٛفو ػٍٝ وفبءاد ٚثٙنٖ ونٌه اه٠ل اْ الٛي ١ٌٍَل اؽّل أًٛ إٟٔ فٟ اٛبه اّغبي اٌٍغٓ 

 .إٌّبٍجخ اّىو اٌَبكح رم١ٕٟ اٌغّبػخ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ وفبءاد ػب١ٌخ ؽ١ش لبِٛا ثبّغبي اٌّوالجخ 

اِب ثبٌَٕجخ ٌٍّٕٙغ١خ، ِغ وً الاؽزواَ ٌٍَبكح اٌزم١١ٕٓ ٚونا اٌَبكح الاػٚبء ثّب ف١ُٙ أب الٛي اْ وٕبُ  

اْ ٠جش ف١ٗ ِىزت لبٟٔٛٔ ٌلهاٍزٗ ثؼل اْ ٔلفً ػ١ٍٗ اٌزؼل٠لاد اٌزٟ ٔوا٘ب ِّٙخ اٌزؾّلاد اٌّؼوٚٗ ػ١ٍٕب لاثل ٚ

، ام ٠ّىٓ اْ رزفك ػٍٝ غواِبد لل ٠غل ِىٓ اْ رٛاعٗ اٌغّبػخ فٟ اٌَّزمًٚمٌه رفبك٠ب ٌٍٛلٛع فٟ ِْبوً لب١ٔٛٔخ ٞ

" ِّضً ّووخ  ِٓ وٕبُ اٌزؾّلاد ِب ىاي ٠ٕٔ ػٍٝ اْ 33اٌّغٌٍ اٌّمجً ٕؼٛثخ فٟ اٍزقلإٙب، فبٌفًٖ 

ٌنٞ ٠غت ارقبمٖ فٟ ؽبٌخ غ١بثٗ، لاثل ٚاْ ٠ىْٛ ؽبٙوا فٟ ٌغٕخ اٌّوالجخ وّب ٌُ ٠ٕٔ ػٍٝ الاعواء ا" ر١ى١ّل 

اٌزٟ ٍٕٕٚب ا١ٌٙب رّٕؼ اٌغّبػخ اٌؾك فٟ فَـ اٌؼملح ِغ ٘نٖ ./. 10ىٌٕب فٟ ٔفٌ اٌلائوح، وّب اْ َٔجخ ثبٌزبٌٟ ِب

 .اٌْووخ 

 

 

 ثٓ ػجل الله هئبٍخ اٌغٍَخرٌٛٝ ا١ٌَل ػلٔبْ :  ٍِؾٛظخ

 ا١ٌَل ِٖطفٝ ا٠ىـٓ 

 .فمل رُ اؽلاصٙب فٟ اٛبه اٌٛلٛف ػٍٝ ِلٜ رطج١ك اٌمبْٔٛ ثطو٠مخ ١ٍٍّخ " ٌٍغٕخ اٌزؾى١ُ " ثبٌَٕجخ   

 .اِب ف١ّب ٠قٔ اٌزج١ٍغ، فبْ ٕ٘بن فطؤ ّى١ٍب 

 

 ا١ٌَل ػلٔبْ ثٓ ػجل الله

لَُ  اٌّوافك اٌىجوٜ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾ١ٍخ ػلَ اىاٌخ اٍٛت ِٓ ا١ٌَل إٌّٙلً ػجل الاٌٗ اٌوٚؽبٟٔ هئ١ٌ  

 .اٌْبّخ الا ثؼل اْ ٠زُ رمل٠ُ اٌؼوٗ ٌٍَبكح ٚا١ٌَلاد الاػٚبء اٌّؾزو١ِٓ 

 (ٔمطخ ٔظبَ  ) ا١ٌَل ِؾّل ا٠ذ ث٠ٛلٚ



 
 

٠خ ٠جلٚ ٌٟ اْ اٌظوٚف اٌّلائّخ لاّزغبي كافً اٌمبػخ ٌُ رؼل ِزٛفوح، فب١ٌَل إٌّٙلً اٌّؾزوَ ٠ؼًّ ثغل 

لّؼٗ، فبما وبْ ٌلٜ ا١ٌَل اٌوئ١ٌ ِْىً ِغ ا١ٌَل إٌّٙلً فٙنا اِو ٠قٖٗ، وّب هئ١ٌ اٌغٍَخ لبَ الاْ ةٚا١ٌَل 

أٗ اما وبْ ٌلٜ ا١ٌَل اٌوئ١ٌ ِْىً ِغ ا١ٌَل اٌٛاٌٟ لٙنا اِو ث١ّٕٙب ٚٔفٌ الاِو اما وبْ ٌل٠ٗ ِْىً ِغ ٚىاهح 

٘ٛ اِو فط١و، فب١ٌَل اٌٛاٌٟ ٠غل اٌؾٍٛي ٌٍّْبوً " ر١ى١ّل " اٌلاف١ٍخ، فبٌمٛي ثبْ ٘نٖ اٌٛىاهح رزؼبٛف ِغ ّووخ 

ؽزٝ رزملَ اٌّل٠ٕخ، ٌٚٛ وبٔذ ٌلٜ ا١ٌَل هئ١ٌ اٌغٍَخ غ١وح ػٍٝ ِل٠ٕخ ِواوِ ٌىٕٕب الاْ ثٖلك ِٕبلْخ وٕبُ 

 .اٌزؾّلاد

 . ث١ٓ ا١ٌَل٠ٓ ِؾّل ا٠ذ ث٠ٛلٚ ٚا١ٌَل ٍف١بْ ثٕقبٌزٟولا١ِخ  ِْبكاد : ٍِؾٛظخ 

 ا١ٌَل ػلٔبْ ثٓ ػجل الله

إٔب ٌُ ٔمً ثبْ ّقٖب ٘ٛ كْٚ اٌَّزٜٛ، فب١ٌَل ػجل الاٌٗ اٌوٚؽبٟٔ غبكه ٌّلح ٍٕخ ػٕلِب ر١ٌٛذ ٘نا  

اٌمطبع ٚمٌه ثَجت ِوٙٗ، ٚثبٌزبٌٟ فٙنا اِو ٠ّٙٗ، فّب لٍزٗ ٘ٛ اْ ػلَ رطج١ك ٘نٖ اٌغواِبد ١ٍْىً ا٘بٔخ ؽزٝ 

ٔؾزوَ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼًّ اٌنٞ لبِٛا ثٗ، ٌنٌه  ٌّٛظفٟ اٌغّبػخ لأُٙ ِٓ لبِٛا ثبٔغبى٘ب ٛجمب ٌٍمبْٔٛ، ٌنٌه فٕؾٓ

فبٔب اه٠ل اٌزؤو١ل ػٍٝ رفبٟٔ ا١ٌَل ػجل الاٌٗ اٌوٚؽبٟٔ ٚاما ٚلغ ٌٗ ِْىً ِٓ لجً ثقٖٛٓ ٛو٠مخ ر١١َوٖ فبٕٔب 

 .ٌَٕب اٌَجت فٟ مٌه فٕؾٓ ٔؾٕزوَ اٌمبْٔٛ 

 .اهح اٌلاف١ٍخ ونٌه، فبٔب اٚعٗ هٍبٌخ ١ٌٍَل اٌٛاٌٟ ٚلا اٚعٗ ٌٗ الاٚاِو فٙٛ ٠ْزغً ِغ ٚى 

 

 

اِبَ اٌمٚبء فٟ ِل٠ٕخ اٌّؾّل٠خ فٟ اٛبه اٌمبْٔٛ " ر١ى١ّل " ثقٖٛٓ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، فبٔٙب رزؼبْٚ ِغ  

ٍزَبُ٘ فٟ اٌَّزمجً ػٍٝ غواه ِغ  "ر١ى١ّل" ِٚب ٠غت ػٍٝ اٌَبكح ٚا١ٌَلاد الاػٚبء ِؼوفزٗ ٘ٛ اْ ّووخ 

ٌُ ٠ّىٕٛ٘ب ِٓ مٌه فبْ ٘نٖ اٌْووخ لل ٌغؤد اٌٝ اٌمٚبء فٟ ٚلغ فٟ ِل٠ٕخ اٌّؾّل٠خ ٚلاْ اٌغّبػخ ثٙنٖ اٌّل٠ٕخ 

ك ا١ٌَل اٌٛاٌٟ أٗ ؽزٝ ١ٍِْٛ كهُ٘، ٌنٌه أبُ 15ٚعٗ ٘نٖ اٌغّبػخ ٚلل ٠ٖله كػُ ٌٖبٌؼ اٌْووخ لل ٠ًٖ اٌٝ 

لاْ  ٘نٖ اٌغواِبد فبْ ٘نٖ اٌْووخ ٍزٍغؤ اٌٝ اٌمٚبء ثؼل مٌه، ٌنٌه لاثل ِٓ ؽّب٠خ اٌغّبػخ لب١ٔٛٔبٌُٚ رُ رقف١٘ 

 ، ٚونا ِٖبه٠ف اٌؼّبيTVAاٌْووخ فٟ ع١ّغ الاؽٛاي ٍزٍغؤ اٌٝ اٌمٚبء ثقٖٛٓ اٌٚو٠جخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ 

ٚ٘ٛ اِو ِّزل ِٓ اٌّغٌٍ اٌَبثك اٌٝ ٠ِٕٛب ٘نا، ٚاٌغّبػخ رزٛفو ػٍٝ ّىب٠بد اٌّٛا١ٕٛٓ ثبلاٙبفخ اٌٝ ٕٛه 

ػخ ٚث١ٓ ٘نٖ وّخ ٟ٘ اٌف١ًٖ ث١ٓ اٌغّبػِٚمبلاد اٌَبكح اٌٖؾف١١ٓ اٌن٠ٓ وزجٛا وض١وا ػٓ ٘نا اٌّٛٙٛع ٚرجمٝ اٌُ

 .اٚعٙٙب اٌٝ ا١ٌَلح اٌؼّلح  ٚ٘ب ٌٗ ا١ٌَٛ ثك اْ ٚعٙزٙب اٌٝ ا١ٌَل اٌٛاٌٟ ٚاٚعٗاٌْووخ، ٚ٘نٖ هٍبٌخ ً

 

 . ث١ٓ ا١ٌَل٠ٓ ِؾّل ا٠ذ ث٠ٛلٚ ٚا١ٌَل ٍف١بْ ثٕقبٌزٟولا١ِخ  ِْبكاد : ٍِؾٛظخ 



 
 

 

 (ٔمطخ ٔظبَ )  ا١ٌَل ػٍٟ ا٠ذ اٌؾبط

٠جلٚ ٌٟ اْ اٌغٛ اٌؼبَ ٌٙنٖ اٌغٍَخ ٘ٛ كْٚ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة، ٌنٌه اهٜ اْ ٔوفغ ٘نٖ إٌمطخ اٌٝ اٌٍغٕخ،  

 .ٌّٛظف اٌَّئٚي ػٓ ٘نا اٌمطبع ِٓ اٌمبػـخ ا يأَؾبةٕ٘بن وّب اْ 

 

 ا١ٌَل ِؾّل اٌؼجلٟٚٔ ف١بهٞ

 .اْ ٘نا إٌمبُ اٌؾبك ٠لي ػٍٝ ؽَب١ٍخ ٘نٖ إٌمطـــخ  

رؾّلاد فبْ روعّزٗ رّذ ثطو٠مخ غ١و ١ٍٍّخ ٚاٌل١ًٌ ػٍٝ مٌه اْ الالزواؽبد اٌٛاهكح ف١ّب ٠قٔ وٕبُ اي 

فٟ رمو٠و اٌٍغٕخ اغفٍذ ف١ٗ ِغّٛػخ ِٓ إٌمٜ، ٌنٌه فبْ ٘نا اٌىٕبُ ِبىاي ٠ؾزبط اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ إٌمبُ ٌنٌه اهٜ 

 .اْ ٠وعغ اٌٝ اٌٍغٕـخ 

 

 (ٔمطخ ٔظبَ )  ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ

اهٜ اْ ٔوفغ ٘نٖ اٌغٍَخ لاْ ظوٚف اٌؼًّ  ،اػٟظب ػٍٝ  ٕٛهح اٌَّزْبه اٌغُؽفب ٌلٞ ٍِزٌّ ٌٍوئبٍخ 

 .غ١و ِٛار١خ ػٍٝ اٍبً اٌزلاٚي فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع لو٠جب، لأٗ ِٛٙٛع ِؼمل ٚؽَبً ثبٌَٕجخ ٌَبوٕخ اٌّل٠ٕخ 

 

 (ٔمطخ ٔظبَ )  ا١ٌَل ِؾّل ٌىجبه

ٌه هاعغ اٌٝ صلاس اػزجبهاد رُٙ ا١ّ٘خ ثلٚهٞ اُٙ ٕٛرٟ ٌٖٛد ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ ٌوفغ اٌغٍَخ ٚم 

اٌّٛٙٛع ٚٛو٠مخ إٌمبُ كافً اٌغٍَخ ٚونا أَؾبة ِغّٛػخ ِٓ اٌَبكح ٚا١ٌَلاد الاػٚبء ِٓ اٌمبػخ، ٌنٌه 

 .اٌزٌّ ِٓ اٌوئبٍخ هفغ اٌغٍَخ 

 ا١ٌَل فبٌل اعل٠وٞ

الأَؾبة ِٓ اٌمبػخ ثً اْ لأٗ ١ٌٌ اٌَبكح الاػٚبء ُ٘ ِٓ ٌُٙ اٌؾك فٟ  ،اه٠ل رَغ١ً اٍز١بئٟ اٌؼ١ّك 

اٌَبكح اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ رّذ الاٍبءح ا١ٌُٙ ُ٘ ِٓ ٌُٙ ؽك الأَؾبة، ٌنٌه لاثل ِٓ اػبكح الاػزجبه ٌُٙ، لأٗ ِٓ 

كْٚ اٛو الاكاهح لا٠ّىٓ ٌٍّغٌٍ اْ ٠ْزغً، ٌنٌه اٌزٌّ رَغ١ً اػزناهٔب ٌٍّٛظف١ٓ ٚالاٛو اٌىفئخ اٌزٟ اّزغٍذ 

 .ػٍٝ ٘نا اٌٍّف 

الاؽلاس اٌزٟ ػوفزٙب ِمبٛؼخ إٌّبهح ٚالاؽزغبعبد ٚالاٙواثبد فٕؾٓ ِبىٌٕب ٔزنوو الاؽلاس  اِب ثقٖٛٓ 

ا رُ ، ؽ١ش اْ ٕ٘بن اّقبٓ"اٌٛوبٌخ اٌَّزمٍخ ٌزٛى٠غ اٌّبء ٚاٌىٙوثبء " اٌزٟ ػبّزٙب ِل٠ٕخ ِواوِ ثَجت ِْىً 



 
 

ي ِٓ اّقبٓ ِل١ٍٍٛٓ كافً ّبؽٕبد اٚ الزؾبَ ِئٍَبد فبْ مٌه ١ٌٌ ِٓ فؼً اٌغّؼ١بد ةايؽوق ي اٍزقلاُِٙ

٘نٖ اٌغّؼ١بد ٚلا ٠و٠لْٚ ف١وا ٌٙنا اٌجٍل، ٌنٌه فىٍٕب ٔزؾًّ َِئ١ٌٚخ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ٚاٌٖلِخ ٍزىْٛ ِٓ ثؼل 

، ٌنٌه اُٙ ٕٛرٟ ٌٖٛد اٌَبكح الاػٚبء اٌّزلف١ٍٓ ثوفغ ٘نٖ اٌغٍَخ ٔظوا "ر١ى١ّل " أزٙبء اٌؼملح ِغ ّووخ 

ِب وبْ ػ١ٍٗ الاِو فٟ اٛبه الاّزغبي كافً اٌٍغٕخ ؽ١ش وبْ اٌؼطبء ل٠ٛب  لأؼلاَ اٌظوٚف اٌّلائّخ ٌٍؼًّ ػىٌ

 .ٚا٠غبث١ب

 ا١ٌَل ػلٔبْ ثٓ ػجل الله

اهٞ ١ٌٍَل ػجل الاٌٗ ا فُٙ ثطو٠مخ افوٜ فبٟٔ اٍغً اػزن، ٚامك ػٍٝ ا١ٌَبق اٌنٞ عبء ف١ٗ رلفٍٟأه٠ل اٌزؤوٟ 

ا رُ اٌغبء ٘نٖ اٌغواِبد فبْ ٘نا ٠ؼٕٟ اْ اٌّٛظف١ٓ ٌُ اٌوٚؽبٟٔ ٌٚلافو٠ٓ، ٌٚىٓ ِب اه٠ل اٌزؤو١ل ػ١ٍٗ ٘ٛ أٗ ام

  .٠مِٛٛا ثؼٍُّٙ وّب ٠غت فٟ مٌه اٌٛلذ

 .ثٕـــــــبء ػٍٝ ٍِزٌّ اٌَبكح الاػٚبء اهفــــغ اٌغٍَــــخ 

 .ىٚالا  اٌَبػخ اٌٛاؽلح ٚفٌّ ٚصلاصْٛ كل١مخهفؼذ اٌغٍَخ ٚوبٔذ اٌَبػخ ر١ْو اٌٝ  

 

 

 

 2013دورة يوليوز                مجلس الجماعي لمدينة مراكشال

 جلسة علنية                 

  2013 يوليوزالعادية لشهر  محضر الدورة

 الثالثة   ـالجلس      
، ونظرا لعدم استكمال  2013غشت  30بعد انقضاء الاجال القانونً لدورة المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش فً  

 29المؤرخ فً  748، وبناء على القرار العاملً رقم 2013النقط المدرجة بجدول اعمال الدورة العادٌة لشهر ٌولٌوز 

القاضً بتمدٌد اجال الدورة سبعة اٌام من اٌام العمل وفقا للقانون، تم توجٌه الدعوة للسادة اعضاء  2013غشت 

 .اعمالها الدورة واسئناف دراسة جدولالمجلس الجماعً لحضور اشغال 

صباحا تمت المناداة على أسماء  الحادٌة عشر وخمس دقائقعلى الساعة  2013 شتنبر 04 الاربعاءٌوم  وفـً  

بقاعة الجلسات الرسمٌة للمجلس الجماعً بشارع محمد السادس تحت رئاسة السٌد عبد العزٌز الأعضاء الحاضرٌن 

رئٌـس المنطقة الحضرٌـة  حمٌمالسٌد محمد مروان النائب السابع لرئٌسة المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش وبمحضر 

 .قسم الجماعات المحلٌة بالولاٌـة المذكور الموطاعً عن ممثـلا للسلطة الإدارٌة المحلٌـة وبمحضر السٌد  النخٌـل

 :    حضـر من  اطـر الجماعة الحضرٌة لمراكش بصفة استشارٌة الســادة -



 
 

 الحضرٌة الكاتب العام للجماعة: عبد اللطٌف اشلف    

 رئٌس قسم أعمال المجلس:       محمد المحٌر    

 برىرئٌس قسم المرافق العمومٌة المحلٌة الك: عبد الاله الروحانً    

 رئٌس مصلحة شركات التنمٌة المحلٌة: محمد ارفا     

 رئٌس قسم تنظٌم أشغال اللجن: سعٌد الكرس    

 عن قسم أعمال المجلس: رشٌد بوزٌتً    

 

 96:        العدد القانوني الذي يتكون منه المجلس الجماعي   -

 96:          عـدد الأعضـاء المزاوليـن مهامهــم  -

 10:             الأعضــاء الحاضريـــنعـدد   -

 النائب السابع لرئٌسة المجلس: عبد العزٌز مروان      

 النائب الثامن لرئٌسة المجلس: المحجوب رفوش        

 عضو المجلس الجماعً: محمد بنشقرون     

 "" : محمد لكبار    

 "" : محمد العبدونً خٌاري       

 "" : محمد السركوتً    

 "" : محمد غربال    

 "" : جمال اٌت محماد    

 "" : محمد لسٌقً     

 "" : الحسٌن نوار    

 عضـوا  02:   عــــدد  الأعضـاء الغائبيــن بعــــــذر -

 رئٌسة المجلـس الجماعـً: فاطمة الزهراء المنصوري   

 عضو المجلس الجماعً: احمد خلٌل بوستة       

 عضـوا    84:          الغائبيــن بـدون عــــذ رعــــــدد  الأعضاء 

 النائب الأول لرئٌـسة المجلس: عبد العزٌز البنٌن   

 النائب الثانً لرئٌسة المجلس: عدنان بن عبد الله     



 
 

 النائب الثالث لرئٌسة المجلس: محمد الحـر            

 النائب الرابع لرئٌسة المجلس:   عبد اللطٌف ابدوح      

 النائب الخامس لرئٌسة المجلس: عبد المجٌد الدمناتً    

 النائب السادس لرئٌسة المجلس: حمٌد الشهوانً        

 النائب التاسع لرئٌسة المجلس: عبد العزٌز بوسعٌد         

 النائبة العاشرة لرئٌسة المجلس: حٌاة المشفـوع    

 كاتـب المجلـس:     محمد نكٌل               

 نائـب كاتب المجلـس:    احمد انوس      

 عضو المجلس الجماعً:   محمد بنلعروسً       

 عضو المجلس الجماعً:  محمد شٌحة           

 "" : محمد باقــة    

 "" :   احمد المتصدق         

 :       "       "   مصطفى الشهوانً       

 "" :  احماد اطرحً          

 "       ": نجٌب رفوش          

 "       ": خالد اجدٌري     

 ""  :احمد بن سافـً    

 "" :    عبد الصادق بٌطاري      

 "" :  عمر الجزولً      

 "" : احمد بنـا        

 "" : المصطفى الوجدانً      

 "" : محمد شحموط       

 "" : خالد الفتاوي       

 "" : عواطف البردعً     

 "" : صباح المنصوري        

 "" : عبد الرزاق جبور       



 
 

 "" : عمـر بنٌطـو       

 "" :   ٌونس بنسلٌمان      

 "" : عبد المجٌد اٌت القاضً     

 "" : محمد تائـب       

 "" : احمد ربٌعً       

 "" : ابراهٌم الدباح        

 "" : عبد الرزاق نصوح         

 "" : احمد محفـوظ     

 "" : عبد الله الامكاري    

 "" : محمد العربً بلقاٌد     

 "" :  عبد العزٌز لحوٌدق   

 "" : سفٌان بنخالتً         

 "" : حمٌد نرجس        

 "" : رشٌد عزٌزي العلوي     

 "" : خالد بـلادي    

 "" :   لحسن حبٌبو   

 "" : عبد العزٌز الباز    

 "" : سمٌرة بنفضٌل    

 "" : عبد السلام سً كوري      

 "" :   نور الدٌن كوٌحً     

 "" : محمد عبـدون      

 "" : عبد الرحٌم الهواري      

 "" : محمد الحبٌب البردعً      

 "" : محمد توفٌق المجدوبً      

 "" :    احمد الصلحً    

 "" : عبد الرحٌم دٌـم      



 
 

 "" : نور الدٌن هباح        

 "" : عبد الله رفوش       

  "" : عبد العالً حكشً      

 "" : محمد اٌت بوٌدو    

 "" : زكٌة المرٌنً        

 "" : حبٌبة الكرشال    

 "" : محمد المنبهً     

 "" : علً اٌت الحاج       

 "" : محمد الحٌداوي       

 "" : محمد المعطاوي      

 "" :   عبد الصمد الهنٌدي   

 "" : سً محمد دابً       

 "" : عبد اللطٌف عطارد     

 "" : خالد بكوش       

 "" : عبد الجلٌل بنسعود     

 "" :   عبد الكرٌم لمشوم   

 "" :  ي ادرٌس اوركٌم      

 "" : عبد الجلٌل الشلٌخً     

 "" : احمد براضـً    

 "" : فنٌـدة حرفانً       

 "" : ثورٌة بوعباد      

 "" : حمٌد بن كرٌن       

 "" : مٌلودة حازب      

 "" : ي الحسن المنادي     

 "" : محمد بوغربال      

 "" : جمال الدٌن العكرود    



 
 

 "" : عبد الغنً طولاب     

 "" :   جمال برادة العزٌزي  

 "" : امال النمٌلً     

 "" : عبد الرحمان اشتٌا     

    

 لا أحــــد:  الشاغــــرة مناصبهـــــــمعــــدد الأعضـــــاء  -

كاتب الجلسة والتأكد مـــن عدم  الحسٌن نواربعـد المناداة على أسماء الأعضاء الحاضرٌن مـن طرف السٌد 

عضوا، أوضح السٌد النائب السابع  10عضوا المزاولٌن مهامهــم  96اكتمال النصاب القانونً للمجلس إذ حضر من 

للسادة أعضاء المجلس الجماعً طبقا  ثالثلرئٌسة المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش انه سٌتم توجٌه استدعاء 

 . 2013 ٌولٌوزمن المٌثاق الجماعً لحضور أشغال دورة  60لمقتضٌات المادة 

 .حاصبا والربععشر  الحادٌةثــم رفعــت الجلســـة على الساعة     

 2013  يوليوزدورة                                                        المجلس الجماعي لمدينة مراكش

  جلسة علنيـة                                              

 2013 ر يوليوزمحضر الدورة العادية لشه           

 الجلسة الرابعة

لعدم توفر  2013ٌولٌوز  24فً موعدها المحدد فً  2013افتتاح أشغال الدورة العادٌة لشهر ٌولٌوز  بعـد تعذر 

 للمقتضٌات القانونٌة فً حدود الثلث،طبقـا  2013غشت  06النصاب القانونً، وبعد افتتاحها بشكل رسمً فً 

واستئنافها بناء على القرار العاملً  2013غشت  30وبعـد انتهاء الآجال القانونٌة لدورة المجلس الجماعً فً       

غٌر أنه لم تنعقد لعدم توفر النصاب القانونً  2013شتنبر  04وذلك ٌوم الأربعاء  2013غشت  29المؤرخ فً  748رقم 

 .المحدد فً الثلث

كش أشغاله ، استأنـف  المجلس الجماعً لمدٌنة مرا2013شتنبر  05المؤرخة فً  26352وبنـاء على الدعوة رقم       

على الساعة العاشرة  2013شتنبر  10طبقا للمقتضٌات القانونٌة ٌوم الثلاثـاء " بمن حضر" وفـق الشكلٌة القانونٌة 

والنصف صباحا بقاعة الجلسات الرسمٌة للمجلس الجماعً بشارع محمد السادس تحت رئاسة السٌدة فاطمة الزهراء 

د محمد حمٌم رئٌس المنطقة الحضرٌة النخٌل ممثلا للسلطة المنصوري رئٌسة المجلس الجماعً وبمحضر السً

 . الإدارٌة المحلٌة والسٌد المذكور الموطاعً عن قسم الجماعات المحلٌة بالولاٌة

 :    بصفـة استشاريــة الســـادة الحضرية لمراكش حضـر مـن  اطـر الجماعـة  -

 الكاتب العام للجماعة الحضرٌة : عبد اللطٌف أشلف      

 رئٌس قسم أعمال المجلس: محمد المحٌر     

 رئٌس قسم تنظٌم اللجن الدائمة: سعٌد الكرس      

 رئٌس قسم الموارد البشرٌة : محمد بنٌطو      



 
 

 رئٌس قسم التنمٌة الاقتصادٌة وإنعاش الشغل: عبد الكرٌم الخطٌب     

 ومراقبة التدبٌررئٌس قسم التخطٌط والدراسات الإستراتٌجٌة : سمٌر لعرٌبٌة      

 رئٌس قسم الأشغال البلدٌة: ي الطٌب سنٌنح     

 رئٌس قسم البٌئة وتأهٌل السكن غٌر اللائق: عبد الغنً اوشن     

 رئٌس قسم المرافق العمومٌة المحلٌة الكبرى: عبد الاله روحنً     

 رئٌس قسم الممتلكات الجماعٌة:         هشام بل الحوتً    

 رئٌس مصلحة شركات التنمٌة المحلٌة: محمد ارفا      

 رئٌس قسم الشباب، الثقافة، الرٌاضة والتربٌة: الحسٌن زواق     

 رئٌسة قسم المٌزانٌة والمحاسبة: وفاء منٌاتً      
 

  عن مصلحة البٌئة بالولاٌة الرحٌم مرسلً عبد : شارك من المصالح الخارجٌة بصفة استشارٌة السٌد  -

 

 96 :                القانوني الذي يتكون منه المجلس الجماعيالعدد     -

  96 :             عــــــدد الأعضــــاء المزاوليـــــن مهامهـــــــــم    -

 68 :                        عـــــــدد الأعضـــــــاء الحاضريـــــــن    -

  لمدٌمة مراكش لجماعًرئٌسة المجلس ا: فاطمة الزهراء المنصوري        

 النائب الثالث لرئٌسة المجلس الجماعً: محمد الحـر            

 النائب الرابع لرئٌسة المجلس الجماعً: عبد اللطٌف ابدوح        

 المجلس الجماعً النائب الخامس لرئٌس: عبد المجٌد الدمناتً         

 المجلس الجماعًالنائب السادس لرئٌسة : حمٌد الشهوانً         

 النائب السابع لرئٌسة المجلس الجماعً: عبد العزٌز مروان        

 النائب الثامن لرئٌسة المجلس الجماعً: المحجوب رفوش       

 النائب التاسع لرئٌسة المجلس الجماعً: عبد العزٌز بوسعٌد      

 النائبة العاشرة لرئٌسة المجلس الجماعً:  حٌاة المشفوع       

 كاتـب المجلـس: محمد نكٌل                       



 
 

 نائب كاتب المجلس: احمد إنوس                     

 عضو المجلس الجماعً:       محمد بنلعروسً        

 ":       " محمد شٌحة                    

  "" :    احمد المتصدق   

 :  محمد باقة          

 ""     :مصطفى الشهوانً        

 

 عضو المجلس الجماعً:        نجٌب رفوش              

 "" :        خالد أجدٌري      

 ":       " احمد بن سافً                   

 ":       " عبد الصادق بٌطاري             

 "" :   المصطفى الوجدانً         

 "" :    محمد شحموط         

 "" :     خالد الفتاوي        

 "" : عواطف البردعً       

 :       "       "صباح المنصوري            

 "" : عبد الرزاق جبور       

 "" : عمر بنٌطو        

 ""  :  ٌونس بنسلٌمان       

 "" : عبد المجٌد اٌت القاضً     

 ":       " احمد الربٌعً       

 "" :   عبد الرزاق نصوح         



 
 

 " " : احمد محفوظ       

 "" : عبد الله الامكاري   

 ""  :  محمد العربً بلقاٌد     

  "" :   عبد العزٌز لحوٌدق   

 "" :  سفٌان بنخالتً    

 ""  :  رشٌد عزٌزي العلوي      

 عضو المجلس الجماعً:              لحسن حبٌبو     

 "" : عبد العزٌز الباز   

 "" : عبد السلام سً كوري   

 "" : محمد عبدون    

 "" : محمد بنشقرون    

 "" : عبد الرحٌم الهواري   

 "" :         محمد لكبار    

 "" : محمد الحبٌب البردعً          

  "" : احمد الصلحً   

 "" : نور الدٌن هباح  

 "" :       محمد اٌت بوٌدو 

 "" : حبٌبة الكرشال  

 "" : اٌت الحاج  علً 

 "" :           محمد السركوتً           

 "" : محمد غربال          

 "" : محمد الحٌداوي          



 
 

 " " :          جمال اٌت محماد  

 "" : عبد الصمد الهنٌدي         

 "" :       محمد دابً      

 "" :   عبد اللطٌف عطارد  

 ""  :  محمد لسٌقً        

 عضو المجلس الجماعً :     الحسٌن نوار   

 "" :     ي ادرٌس اوركٌم  

 ""  :  احمد براضً        

 ""  :  فنٌدة حرفانً  

 "" :  ثورٌة بوعباد         

 "" : حمٌد بن كرٌن         

 "" : مٌلودة حازب      

 "" : محمد بوغربال      

 "" : عبد الغنً طولاب  

 "" : أشتٌا  عبد الرحٌم     

 عضـوا  01      : ر   عــــــــدد  الأعضــــاء الغائبيــن بعـــــذ -

 عضو المجلس الجماعً:  احمد خلٌل بوستة  

       

   عضـوا     27     : ر    عــــــدد  الأعضاء الغائبيــن بـــدون عــــذ   -

 المجلس الجماعًالنائب الأول لرئٌسة :   عبد العزٌز البنٌن        

 النائب الثانً لرئٌسة المجلس الجماعً:   عدنان بن عبد الله        

 عضو المجلس الجماعً: احماد اطرحً        



 
 

 عضو المجلس الجماعً: عمر الجزولً            

 "" : احمـد بنا                

 :        "      "محمد تائب                   

 "" : ابراهٌم الدباح              

 "" :           حمٌد نرجـس          

 ":       " خالد بلادي       

 :       "       "        سمٌرة بنفضٌل   

 " " : نور الدٌن كوبحً     

  "" : محمد العبدونً خٌاري    

 "" : عبد الرحٌم دٌم       

 "" : محمد توفٌق المجدوبً        

 "" :  عبد الله رفوش       

 "" : عبد العالً حكشً          

 "" : زكٌة المرٌنً           

 "" : محمد المنبهً           

 "" : محمد المعطاوي       

 ":       " خالد بكوش             

 "" :   عبد الجلٌل بنسعود      

 "" :  عبد الكرٌم لمشوم  

 "" : ي الحسن المنادي       

 ""     :     جمال الدٌن العكرود 

 "" : عبد الجلٌل الشلٌخً              



 
 

 ""      : جمال برادة العزٌزي     

 "" : امـال النمٌلً          

   

 لا أحــــد      :   عـــــــدد الأعضـــاء الشاغــرة مناصبهـم      -   

 ثَُ الله اٌوؽّٓ اٌوؽ١ُ

 اٌّؾ١ٍخا١ٌَل ِّضً اٌٍَطخ 

 اٌَبكح ٚا١ٌَلاد اػٚبء اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 اٌَبكح ٚا١ٌَلاد اٛو الاكاهح

 ِّضٍٟ ٍٚبئً الاػلاَ

 ا٠ٙب اٌؾٚٛه اٌىو٠ُ

لجً اْ اػٍٓ ه١ٍّب ػٓ اٍزئٕبف اّغبي ٘نٖ اٌلٚهح اٌؼبك٠خ اٍٛت ِٓ ا١ٌَل ِؾّل ٔى١ً وبرت اٌّغٌٍ   

 .اٌؾبٙو٠ٓ ثبٌمبػخ اٌزفًٚ ثبٌّٕبكاح ػٍٝ اٍّبء اٌَبكح ٚا١ٌَلاد الاػٚبء 

ٚفك لبػلح ثّٓ ؽٚو ثؼل اعواء اٌؼ١ٍّخ اػٍٓ ه١ٍّب ػٓ اٍزئٕبف ٘نٖ اٌلٚهح اٌؼبك٠خ فٟ عٍَخ هاثؼخ   

 .ٌّٕبلْخ إٌمطخ اٌٛاهكح ثغلٚي اػّبٌٙب 

 ( ٔمطخ ٔظبَ )  ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ

اػلاك ثؤبِظ فبٓ ثٙنٖ  ِل٠ٕخ ِواوِ رٕزظو ِٓ ا١ٌَل ٚى٠و ا١ٌَبؽخ فٟ اٌٛلذ اٌنٞ وبٔذ ف١ٗ ٍبوٕخ   

ْ اٌّل٠ٕخ ٍزؾزٚٓ فٟ ّٙو كعٕجو رظب٘وح ه٠ب١ٙخ ك١ٌٚخ، فبْ ٘نٖ ١ٌَبؽ١خ الاٌٚٝ  ثبٌّغوة فٖٕٛب ٚأاٌمجٍخ ا

اٌَبوٕخ رفبعؤد ثزٖو٠ؼ ١ٌٍَل اٌٛى٠و لاؽلٜ اٌمٕٛاد الافجبه٠خ الاعٕج١خ ِفبكٖ اْ ا١ٌَبؽخ اٌغ١َٕخ فٟ ٘نٖ 

ثً اْ ٍبوٕخ ٘نٖ اٌّل٠ٕخ ٟ٘ ِٓ ٠ّبهً اٌغٌٕ ػٍٝ اٛفبٌٙب ّٚجبثٙب، ٚ٘ٛ  اٌّل٠ٕخ لارّبهً ِٓ لجً الاعبٔت

ثل ٌٍّغٌٍ اْ ٠ٍزٌّ ِٓ ا١ٌَل هئ١ٌ اٌؾىِٛخ اْ ٠طٍت ً وً اٌّواو١١ْٓ، ٚثٕبء ػ١ٍٗ فلارٖو٠ؼ ٠ؾي فٟ ٔفٛ

 .ِٓ ٕبؽت اٌغلاٌخ اػفبء ٘نا اٌٛى٠و ِٓ ِٙبِٗ

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

اٌغّبػٟ فمل ٕوؽذ ثّٛلفٟ فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع فٟ اٌٖؾبفخ فٖٕٛب ٚإٔب وٕب ثٖفزٟ هئ١َخ ٌٍّغٌٍ   

ِّٙخ، اِب اٌٍّزٌّ اٌنٞ رملَ  ٞ ػوفذ اىِخ ١ٍبؽ١خٙغ ثؤبِظ ّٛٛػ ٌٙنٖ اٌّل٠ٕخ اٌذٕٔزظو ِٓ ا١ٌَل اٌٛى٠و ٚ

 .ثٗ ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ فبٔٗ ١ٍئفن ثؼ١ٓ الاػزجبه 



 
 

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

ِٛاٛٓ ِواوْٟ اٚ ِغوثٟ ػٍٝ اثٕبء ثٍلٖ، وّب اْ ٕ٘بن رٖو٠ؾبد رؤرٟ فٟ ظوٚف  ٞ غ١وح اٞلا ْٔىه ف  

وّب ٠غت اٌزٖو٠ؼ ثبٌٛالغ  لاِٛه اٌٝ ٖٔبثٙب فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع،ِؼ١ٕخ، ٠ّٚىٓ رؾ٠ٛو٘ب، ٚا١ٌَلح اٌوئ١َخ هكد ا

كاه وبف ٚ لا كاػٟ لآكح اٌوئ١َخ ٘ٛ لٖل ا٠غبك اٌؾٍٛي ؽفبظب ػٍٝ فٍناد اوجبكٔب، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ِب لبِذ ثٗ اٌَٟ

 .ٚاء وبْ اٌغبٟٔ اعٕج١ب اٚ ِغوث١بٌوكع ًالآِ ٚاٌمٚبء ٠مِٛبْ ثب اٌٍّزٌّ لاْ ٕ٘بن عٙبىٞ

 ا١ٌَل ِؾّل ٔى١ً

اْ الاِو ٠زؼٍك ثّٛٙٛع عل ؽوط، ٌنٌه اٌزٌّ ِٓ ا١ٌَلح اٌؼّلح ١ٔبثخ ػٓ ٍبوٕخ ِل٠ٕخ ِواوِ هفغ   

فٙنٖ كػٜٛ لٚبئ١خ ثقٖٛٓ ٘نا اٌّٛٙٛع ِٚزبثؼخ اٌٛى٠و اٌّؼٕٟ اٌنٞ اٍٛت ّق١ٖب اػفبءٖ ِٓ ِٕٖجٗ، 

ػ١ٍٗ اْ ٠زؾًّ َِئ١ٌٚزٗ، ِواوِ، ٚا١ٌَل ٚى٠و ا١ٌَبؽخ وبْ  ٍوٖ ١ٌٌٚ فمٜ فٟ ِل٠ٕخفٟ اٌؼبٌُ ثؤاٌٛلبئغ رمغ 

 .لاِووّٛاٛٓ ثوفغ كػٜٛ ٙل اٌّؼٕٟ  ثب اٍٛتٌنٌه 

 ا١ٌَلح ١ٍِٛكح ؽبىة

لا اّىه فٟ ١ٕٛٚخ ا١ٌَل اٌٛى٠و ٌٚىٓ اٍغً ػٍٝ اْ اٌَبوٕخ َِذ فٟ وواِزٙب ٌضبٟٔ ِوح، ٌنٌه اٍٛت   

ِو ٠زؼٍك ثقطؤ كْٚ ٍٛء ١ٔخ اْ ٠ٛٙؼ اٌّمٖٛك ِٓ رٖو٠ؾٗ، فبلأ ػٍٝ الالً ثبػزناه ِٓ ا١ٌَل اٌٛى٠و اٌنٞ ػ١ٍٗ

 .ٌىٕٗ ٠جمٝ فطؤ اٍبء ٌٍّل٠ٕخ ٠َٚزٛعت الاػزناه ٌٍَبوٕخ 

 

 ا١ٌَل ِؾّل ا٠ذ ث٠ٛلٚ

اْ ِل٠ٕخ ِواوِ ٟ٘ ِمجٍخ ػٍٝ رٕظ١ُ ثطٌٛخ اٌؼبٌُ ٌلأل٠خ، ٚوٕذ ارّٕٝ ِٓ اٌَبكح الاػٚبء اصبهح   

 .اٌطولبد ٚالأبهح اٌؼ١ِّٛخ ٚغ١و٘ب ِٛا١ٙغ رُٙ ٘نٖ اٌزظب٘وح اٌل١ٌٚخ، ٚمٌه وّٛٙٛع إٌظبفخ ٚإلاػ 

اِب ف١ّب ٠قٔ اصبهح رٖو٠ؼ ا١ٌَل ٚى٠و ا١ٌَبؽخ فبْ ٌٗ فٍف١بد ١ٍب١ٍخ، ونٌه فبٕٔب ٔزَبءي ً٘ ٘نا   

اٌّٛٙٛع ِٛعٛك فؼلا فٟ ِل٠ٕخ ِواوِ اَ لا ؟ ٚاما وبْ ِٛعٛكا ف١غت ػ١ٍٕب وّٕزقج١ٓ اٌم١بَ ثّب ٠ٍيَ لإلاػ ٘نا 

 .اٌٛالغ 

 ثٛا١ٌَل ٌؾَٓ ؽجٟ

لا ٠قٍٛ اٞ ِغزّغ ِٓ ثؼ٘ اٌظٛا٘و الاعزّبػ١خ اٌْبمح، ٌىٓ اْ ٠ٖله رٖو٠ؼ ِٓ ٛوف ٚى٠و ٌّئٍَخ   

اػلا١ِخ اعٕج١خ، فبٔٗ ثْىً فطٛهح وج١وح ٠َٚزٛعت ِٕب ارقبم ِٛلف ١ٍبٍٟ وّب ٠فوٗ ػٍٝ اٌّؼٕٟ ثبلاِو اْ 

 .٠ؼزنه ٌىً اٌّغبهثخ 



 
 

ٌٍؾل ِٓ ظب٘وح الاعواَ ٚالأؾواف ثىً اّىبٌٗ، ٚ٘ٛ  لاؽظذ ِئفوا اْ اٌّٖبٌؼ الا١ِٕخ ارقند اعواء   

اِو ١ْٔل ثٗ فٖٕٛب ٚاْ ِواوِ ِمجٍخ ػٍٝ رٕظ١ُ رظب٘وح ه٠ب١ٙخ ِّٙخ وّب اْ اٌّل٠ٕخ رؼزجو لجٍخ ٌّٕزل٠بد 

 .ٚٔلٚاد ك١ٌٚخ فٚلا ػٓ وٛٔٙب لجٍخ ١ٍبؽ١خ، ٚارّٕٝ اْ رَزّو ٘نٖ الاعواءاد الا١ِٕخ ٚألا رىْٛ ظوف١خ 

 اٌّغٌٍ اٌغّبػٟا١ٌَلح هئ١َخ 

 .ثؼل رَغ١ً ٘نٖ اٌّلاؽظبد فٟ ثبة الاؽبٛخ ػٍّب، ّٔو اٌٝ إٌمٜ اٌّلهعخ ثغلٚي اػّبي كٚهرٕب ٘برٗ

 

 

 : النقطة الاولى

 2014 ةة للتسٌٌـر للمقاطعات برسم سند المبلغ الكلً للمنحة الإجمالًتحدٌـ

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

هئ١ٌ اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚا١ٌّيا١ٔخ ٌزلاٚح اػطٟ اٌىٍّخ ١ٌٍَل ِؾّل ثٛغوثبي  

 . ٔٔ اٌزمو٠و اٌّزؼٍك ثٙنٖ إٌمطخ

 

 

  ا١ٌَل ِؾّل ثٛغوثبي

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 .مٖ إٌمطــــخ ـــٚػ ؽـٛي ٘ـــــح ِفذـــــاة إٌّبلِــــة 

 .ػوٙٙـــب ػٍٝ اٌز٠ٖٛـــــذ اح، فبٔــٟ ــؽٛي ٘نٖ إٌمٜ ها ٌؼلَ ٚعٛك اٞ رلفًــٔع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 : النقطة الثانٌة

 2013 تحوٌــــل اعتمـادات  بعض فصـول المٌزانٌـــة برســـم سنـــة  

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚا١ٌّيا١ٔخ اٍٛت ِٓ ا١ٌَل ِؾّل ثٛغوثبي هئ١ٌ اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ   

 .لواءح ٔٔ اٌزمو٠و اٌنٞ اػلرٗ اٌٍغٕخ ثقٖٛٓ ٘نٖ إٌمطـخ 

 

 ا١ٌَل ِؾّل ثٛغوثبي

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 .ثــبة إٌّبلْـــــخ ِفزـــٛػ ؽــــٛي ٘ــــنٖ إٌمطــــــخ  

 .فبٟٔ اػوٙٙب ػٍٝ اٌز٠ٖٛـــذ ٔظــــوا ٌؼلَ ٚعٛك اٞ رلفً ؽٛي ٘نٖ إٌمطخ،  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 : إٌمطخ اٌضبٌضخ

البـث فً هبة عقارٌة ممنوحة من طرف السٌد عبد الهادي لزرق لفائدة الجماعة الحضرٌة   

 2126مساحتها  229357/ 04لمراكش وهً عبارة عن قطعة أرضٌة منتمٌة للصك العقاري عدد 

 متر مربع المتواجدة بشارع عبد الكرٌم الخطابً طرٌق  الدار البٌضاء والمخصصة لطرٌق التهٌئة

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

اٌىٍّخ ١ٌٍَل ِؾّل ثٛغوثبي هئ١ٌ اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّب١ٌخ   

 .ٌزلاٚح ٔٔ اٌزمو٠و اٌقبٓ ثٙنٖ إٌمطخ 

 

 ٠ل ِؾّل ثٛغوثبياٌٌ

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 .ثــبة إٌّبلْخ ِفزــٛػ ؽـــٛي ٘ــــنٖ إٌمطــــــخ  

 .ٔظوا ٌؼلَ ٚعٛك اٞ رلفً ؽٛي ٘نٖ إٌمطـخ، فبٟٔ اػوٙٙـــب ػٍٝ اٌزٖـــ٠ٛــذ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 : اٌواثؼخإٌمطخ 

 َ/5948إٌّز١ّخ ٌٍوٍُ اٌؼمبهٞ ػلك  ا٠غبه اٌمطؼخ الأه١ٙخاٌجـش فٟ رغل٠ل اٚ رّل٠ل ػمل   

ِزو ِوثغ اٌىبئٕخ ثجبة كوبٌخ ّبهع اٌّقزبه اٌٍَٟٛ ٌفبئلح ّووخ  2228اٌجبٌغخ َِبؽزٙب ؽٛاٌٟ 

 "ثزوَٚ"ثزوٚي اٌّغوة 

 

 : إٌمطخ اٌقبَِخ

 CANAL وواء اٌمطؼخ الاه١ٙخ إٌّز١ّخ ٌٍٍّه اٌقبٓ اٌغّبػٟ ٌفبئلح ٔبكٞ وٕبي فٛهَ

FORME 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

اػطٟ اٌىٍّخ ١ٌٍَل ِؾّل ثٛغوثبي هئ١ٌ اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚا١ٌّيا١ٔخ   

 . ثبٌٕمطخ اٌواثؼخ ٚاٌّب١ٌخ ٌمواءح ٔٔ اٌزمو٠و اٌقبٓ

 

 ا١ٌَل ِؾّل ثٛغوثبي

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

اُ ـٜ ؽ١ٓ رؼ١ّك إٌكـاي إٌمطخ اٌواثؼخٞ ـي اٌجش فـ٠ئطٚرجؼب ٌزمو٠و اٌٍغٕـخ،  ًـح اٌّغًـك ِٛافكــثغ  

 . حـٞ اٛبه اٌٍغٕخ اٌّقزٔـا فثْؤٔٗ

وواء اٌمطؼخ الاه١ٙخ إٌّز١ّخ ٌٍٍّه اٌقبٓ اٌغّبػٟ ٚونٌه ٚاٌّضبي ثبٌَٕجخ ٌٍٕمطخ اٌقبَِخ ٚاٌّزؼٍمخ ة

، فّبكاَ ٌُ رؼوٗ إٌمطخ ػٍٝ أظبه اٌٍغٕخ، فَٕئعً اٌزلاٚي ثْبٔٙب اٌٝ ؽ١ٓ CANAL FORMEٌفبئلح ٔبكٞ وٕبي فٛهَ 

 . اٌزًٛٙ ثزمو٠و٘ب

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 :إٌمطخ اٌَبكٍخ 

اٌلهاٍخ ٚاٌّٛافمـخ ػٍٝ ارفبل١ــخ رزؼٍـك ثز٠ّٛـً ٚأغبى ثؤبِــظ ِؼبٌغـخ اٌلٚه اٌّٙلكح 

 ث١َلٞ ٠ٍٛف ثٓ ػٍٟ ثبلا١ٙٔبه

 :إٌمطخ اٌَبثؼخ 

اٌلهاٍخ ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ ارفبل١خ رزؼٍك ثز٠ًّٛ ٚأغبى ثؤبِظ ِؼبٌغخ اٌلٚه اٌّٙلكح ثبلا١ٙٔبه 

 ثؾٟ اٌؾبهح

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

ام اْ الاِو ٠زؼٍك ثبرفبل١ز١ٓ رقٖبْ ر٠ًّٛ ٚأغبى ثؤبِظ اٌلٚه اٌّٙلكح ثبلا١ٙٔبه، ٍٕٕبلِ ٔظوا ٌٛؽلح اٌْىً،  

اٍٛت ِٓ ا١ٌَل اؽّل ِؾفٛظ هئ١ٌ اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبٌزؼ١ّو ٚاػلاك اٌزواة ٚاٌج١ئخ ٌنٌه إٌمطز١ٓ فٟ اْ ٚاؽل، ٚ

 .رلاٚح اٌزمو٠و اٌنٞ اػلرٗ اٌٍغٕخ ثقٖٛٓ ٘بر١ٓ إٌمطز١ٓ 

  ا١ٌَل اؽّل ِؾفٛظ

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

رُٙ ع١ّغ اٌّلْ اٌزٟ رُٚ الاؽ١بء اٌؼز١مخ، ٌىٓ ٚٔظوا ٌق١ٕٖٛخ  ماد ثؼل ٕٟٚٛ اْ ٘بر١ٓ الارفبل١ز١ٓ  

 .اٌؾ١١ٓ هغُ أّٙب فبهط اٍٛاه اٌّل٠ٕخ ؽٟ ١ٍلٞ ٠ٍٛف ثٓ ػٍٟ ٚونا ؽٟ اٌؾبهح، فمل ٍٛجٕب اكِبط  ٘بم٠ٓ 

١ٍِْٛ كهُ٘ ٚمٌه ٌزفؼ١ً  ١ٍِ2ْٛ كهُ٘ ٚاٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ١ٍئكٞ  21ثبٌَٕجخ ٌٍزىٍفخ الاعّب١ٌخ فٟٙ   

لاثل ٚاْ ٠زُ لجٌٛٙب ِٓ ٛوف ٚىاهح الاٍىبْ ٘نا ِغ ٌزؼل٠لاد اٌزٟ ١ٍلفٍٙب اٌّغٌٍ ثؤبِظ، ٚػ١ٍٗ فبْ ا٘نا اي

 .وؤرؼبة ./. 7اٌؼٍُ اْ ِئٍَخ اٌؼّواْ لا ٠ؼمً اْ رؾًٖ ػٍٝ  

 ا١ٌَل فبٌل اٌفزبٚٞ

٠ئكٞ اٌٝ ػولٍخ ٘نٖ ِو ٠زؼٍك ثبرفبل١خ اٛبه ِورجطخ ثّٖبٌؼ فبهع١خ ٚاٞ رؼل٠ً ٌٙنٖ الارفبل١خ لل اْ الا  

اٌّْبه٠غ ِٓ ٛوف ٘نٖ اٌّٖبٌؼ، ٌنٌه فبٔب ِغ اٌّٖبكلخ ػٍٝ ٘نٖ الارفبل١خ الاٛبه وّب ٟ٘ لٖل الاٍزفبكح ِٓ 

 .اٌز٠ًّٛ اٌّٛٙٛع ٌٙب، ػٍٝ اْ ٠مَٛ اٌّغٌٍ ثبٌزؼل٠ً ف١ّب ثؼـل 

 ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ

ؽ١ش اْ ٘نٖ الارفبل١خ روثٜ اٌّغٌٍ ثبٌَٕجخ ٌٙنا اٌّٛٙٛع، ٕ٘بن اّىب١ٌخ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّٙغ١خ،   

ثبٌؼل٠ل ِٓ ِئٍَبد اٌلٌٚخ اٌزٟ لا٠ّىٓ ٌٍّغٌٍ اْ ٠فوٗ ػ١ٍٙب رؼل٠لاد ِؼ١ٕخ، وّب إٟٔ ارفك ِغ اٌزؼل٠لاد 

اٌزٟ رملَ ثٙب اٌَبكح الاػٚبء فٟ اٛبه اٌٍغٕخ، ٌنٌه الزوػ فزؼ ؽٛاه ِغ ٚىاهح اٌَىٕٝ ثبٌَٕجخ ٌٙنٖ الاّىبٌجخ 

٠غبك ِٕٙغ١خ فبٕخ رُٙ ٘بم٠ٓ اٌؾ١١ٓ ا١ٌّّٙٓ ثبٌَٕجخ ٌّل٠ٕخ ِواوِ ٚاٌٍناْ ٠ؼب١ٔبْ ِٓ ا١ٌٕٛٛخ، ػٍٝ اٍبً ا

 .اٌؼل٠ل ِٓ الاووا٘بد ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٚ ػٍٝ َِزٜٛ ١٘ىٍخ اٌجٕبء 

 ا١ٌَل ػجل اٌَلاَ ٍٟ وٛهٞ

ثبلا١ٙٔبه، وّب اٚافك ػٍٝ ّق١ٖب اٚافك ػٍٝ ٘نا اٌجؤبِظ اٌنٞ ٠ُٙ ِؼبٌغخ ِْىً اٌلٚه اٌّٙلكح 

اٌزؼل٠لاد اٌزٟ رُ الزواؽٙب فٟ اٛبه اٌٍغٕخ، ٌىٓ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ فؤٔب ِغ اٌزو٠ش فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع اٌٝ ؽ١ٓ اػلاك 

 .ثؤبِظ ٠ًّْ ع١ّغ الاؽ١بء اٌزٟ رُٚ اٌلٚه اٌّٙلكح ثبلا١ٙٔبه

ِٓ ٠زطٍت ٔٛػب ِٓ اٌْفبف١خ  ِّب ونٌه ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّْبوً اٌزٟ رطوػ ػٕل اؽٖبء ٘نٖ اٌلٚه  

 .ٔخ اٌززجغٌظٛوف 



 
 

 ا١ٌَل ػٍٟ ا٠ذ اٌؾبط

فٟ اٌجلا٠خ اّىو ا١ٌَلح اٌوئ١َخ ٚونا اػٚبء اٌّغٌٍ اٌّؾزو١ِٓ ػٍٝ ٘نٖ الاٌزفبرخ اٌّّٙخ ٌؾٟ ١ٍلٞ   

 .٠ٍٛف ثٓ ػٍٟ 

اٌلٚه  لَٛ ثبلاؽٖبء، ؽ١ش ٠زُ الٖبء ثؼ٘ٚهح اػبكح إٌظو فٟ اٌٍغٕخ اٌزٟ داْ اٌزغوثخ اظٙود ٙو  

 .اٌّٙلكح فؼلا ثبلا١ٙٔبه ٚرَزف١ل افوٜ فٟ ؽبي ع١لح 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

اٌىٍّخ ١ٌٍَل ػجل اٌغٕٟ اّٚٓ هئ١ٌ لَُ اٌج١ئخ ٚرؤ١ً٘ اٌَىٓ اٌغ١و اٌلائك ٌزمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ اٌز١ٙٛؾبد   

 .ؽٛي ٘نا اٌجؤبِظ 

 ا١ٌَل ػجل اٌغٕٟ اّٚٓ

فبٔٗ ١ٌٌ ٕ٘بن اٞ افزلاف ث١ٓ اٌّٖبٌؼ اٌزم١ٕخ ٌٍّغٌٍ اٌغّبػٟ ٚاٌّٖبٌؼ  ،ثبٌَٕجخ ٌٙنٖ الارفبل١خ  

ػٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٖغخ، فّضلا اٌفًٖ ٠ٛعل فمٜ فزلاف لا، ؽ١ش اْ ااٌؼّواْ ِٚئٍَخ اٌزم١ٕخ اٌزبثؼخ ٌٛىاهح الاٍىبْ 

ثبٌزواف١ٔ ٚ٘ٛ اٌَبثغ ِٓ الارفبل١خ ٠طٍت ِٓ اٌّغٌٍ رطج١ك هٍَٛ ِٕقفٚخ ثبٌَٕجخ ٌٍوٍَٛ اٌٚو٠ج١خ اٌقبٕخ 

 .اِو غ١و ِّىٓ 

رَٙو ػ١ٍٗ ِٖبٌؼ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ثزؼبْٚ ِغ ِٖبٌؼ اٌزؼ١ّو ثبٌٛلا٠خ ٚونا ٚىاهح  اْ ٘نا اٌجؤبِظ  

ٕ٘بن ٌغٕخ رم١ٕخ ٠زوأٍٙب ا١ٌَل اٌٛاٌٟ، ٘نا ِغ اٌؼٍُ أٗ ١ٌٌ ٕ٘بن اٞ اؽٖبء ٚأّب ٚالاٍىبْ ِٚئٍَخ اٌؼّواْ، 

اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ اٚ ٌلٜ اٌٍَطخ اٌّؾ١ٍخ اٚ ةاٌزم١ٕخ ٌلٜ اٌّٖبٌؼ  ٘ب٠زُ رغ١ّغثٙب اٌَبوٕخ ٚ دٍٛجبد رلفً رملَ

٠زُ اػلاك ٌٛائؼ ٠زُ ر١ٍَّٙب  ثؼل٘بٚىاهح الاٍىبْ، ٚثؼل مٌه ٠زُ رغ١ّغ ٘نٖ اٌطٍجبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚائو اٌؾٚو٠خ 

أغبى رمو٠و رمٕٟ ٠ؾلك ِب اما ٠مَٛ ثّؼب٠ٕخ فٟ ػ١ٓ اٌّىبْ ٌىً ؽبٌخ ػٍٝ ؽلح ٚػٍٝ اصو٘ب ٠زُ  اٌنٞ ٌّىزت كهاٍبد

وبٔذ اٌؾبٌخ ِٛٙٛع اٌّؼب٠ٕخ رَزؾك الاٍزفبكح ِٓ اٌجؤبِظ اٚ لا، اِب ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ، فبْ ِٖبٌؼ اٌٍَطخ 

اٌّؾ١ٍخ رمَٛ ثبعواء ثؾش اعزّبػٟ ٌزؾل٠ل ِب اما وبْ لبٕٛٛا إٌّيي ِلاوب اَ أُٙ ِىزو٠ٓ ٚونا ػلك الاٍو اٌمبٕٛخ 

 .، صُ ثؼل مٌه ٠زُ اػلاك ِؾبٙو الاػبٔبد اٌّبك٠خ فٟ ٘نا إٌّيي

ِّٚضً ػٓ ِئٍَخ ثبٌَٕجخ ٌٍغٕـخ، فبٔٙب رُٚ لبئـل اٌٍّؾمخ الاكاه٠ـخ ثبلإٙبفخ اٌٝ ِّضً ٌٛىاهح الاٍىبْ   

اٌلهاٍبد ِّٚضً اٌْووخ اٌزٟ رمَٛ  افخ اٌٝ ِّضً اٌّمبٛؼخ ٚونا ِىزتصُ ِّضً اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ثبلاٗ اٌؼّواْ

 .ثبٌٙلَ 

 ٔٛاه اٌؾ١َٓا١ٌَل 



 
 

اْ ِٕطمخ ١ٍلٞ ٠ٍٛف ثٓ ػٍٟ رْجٗ اٌٝ ؽل وج١و ِٕطمخ اٌّل٠ٕخ اٌؼز١مخ ػٍٝ َِزٜٛ ١َٔغٙب اٌؼّوأٟ   

ؽ١ش اْ ِغّٛػخ ِٓ كٚه٘ب ٟ٘ آ٠ٍخ ٌٍَمٛٛ ثبلاٙبفخ اٌٝ ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٌنٌه لاثل ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نٖ 

 .إٌمطخ 

 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

ٚاٌزٟ رٚوهد عواء اٌف١ٚبٔبد رٟ رزٛاعل ثغٛأت ٚاكٞ ا١ًٍ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؾبلاد الاٍزؼغب١ٌخ اي  

عؼً اٌّغٌٍ ٠ٕبًٙ فٟ ارغبٖ اكهاط ٘نٖ إٌّبٛك فٟ ٘نٖ الارفبل١خ ٘نا ِغ اٌؼٍُ اْ ػٍّٕب ٘ٛ َِزّو اٌَبثمخ، ِّب 

 .١ًٌّْ ِٕبٛك افوٜ فٟ اٛبه الاٍزغبثخ ٌّطبٌت اٌَبوٕخ

 اٌَلاَ ٍٟ وٛهٞ ا١ٌَل ػجل

ؽ١ّٕب رؾلصذ ػٓ ر١ٍٛغ ٘نا اٌجؤبِظ، فبٔب الٖل ثنٌه اْ ٠ًّْ وً إٌّبىي اٌّزٚوهح كافً ٔفٌ   

 .اٌؾ١١ٓ، ٘نا ِغ اٌؼٍُ اْ ٚص١وح اٌزٕف١ن رىْٛ ثط١ئخ علا ِّب ٠ي٠ل ِٓ ِؼبٔبح اٌَبوٕخ 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

اٌؾ١١ٓ، وّب اْ ٌّّٛٗ ٌىً إٌّبىي اٌّزٚوهح ٘ٛ اِو لل ٠ؼ١ك  اْ اٌجؤبِظ ٘ٛ ثّضبثخ ل١ّخ ِٚبفخ ٌٙبم٠ٓ  

اٍزفبكح إٌّبىي الاوضو رٚوها ِٓ اٌّجبٌغ اٌزٟ هٕلرٙب ٚىاهح الاٍىبْ، ٌنٌه ١ٍزُ اٌجلء ثبٌؾبلاد الاٍزؼغب١ٌخ 

 .١ٍَزّو ٌزًّْ الاٍزفبكح وً اٌلٚه اٌّزٚوهح  ٚػٍّٕب فٟ اٛبه اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 ٌؾ٠ٛلقا١ٌَل ػجل اٌؼي٠ي 

 .اما وبٔذ ٕ٘بن رؼل٠لاد ٍزًّْ ٘نٖ الارفبل١خ، لاثل ٚاْ رواػٟ اٌّلائّخ اٌمب١ٔٛٔخ   

 ا١ٌَل اؽّل ِؾفٛظ

اْ اٌزؼل٠لاد اٌزٟ رُ الزواؽٙب لا رزٕبل٘ ِغ الارفبل١خ ٚأّب عبءد فمٜ ٌٍّلائّخ ِغ اٌزؼل٠لاد اٌزٟ   

 .اكفٍزٙب ٚىاهح اٌَىٕٝ ػٍٝ ٘نٖ الارفبل١خ 

 اٌغّبػٟ اٌّغٌٍا١ٌَلح هئ١َخ 

ػٍٝ اٍبً اْ ٠زُ الافن ثّب ا ٌٍز٠ٖٛــذ َ، فبٟٔ اػوٙٗار١ٓ إٌمطز١ٓـٚي ٖــاُ ػـإٌك اٍزٕفبمثؼــل   

لوهرٗ اٌٍغٕخ اٌّقزٖخ ِٓ رؼل٠لاد ٚر١ٕٛبد ٚفٟ اٛبه اٌّلائّخ اٌمب١ٔٛٔخ، ٚاْ ٠ىْٛ اٌز٠ٖٛذ ػٍٝ وً ٔمطخ 

 .ػٍٝ ؽلح



 
 

 

 

 

 

 

 

 : إٌمطخ اٌضبِٕخ

اٌمبٟٙ  2013ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ ٍِزٌّ ِغٌٍ ِمبٛؼخ إٌّبهح اٌّزقن فـٟ كٚهرٗ اٌؼبك٠خ ٌْٙو ١ٔٛ٠ٛ اٌلهاٍخ 

 ثزق١ٖٔ عيء ِٓ لطؼخ اه١ٙخ ٌجٕبء َِغـل ثؼ١ٓ ِيٚاه

 

 :إٌمطخ اٌزبٍؼخ

اٌمبٟٙ  2013اٌلهاٍخ ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ ٍِزٌّ ِغٌٍ ِمبٛؼخ إٌّبهح اٌّزقن فٟ كٚهرٗ اٌؼبك٠خ ٌْٙو ١ٔٛ٠ٛ 

 7لطؼخ أه١ٙخ ٌجٕبء َِغل ثبٌّؾب١ِل ثزق١ٖٔ 

 

 إٌمطخ اٌؼبّوح

اٌمبٟٙ  2013اٌلهاٍخ ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ ٍِزٌّ ِغٌٍ ِمبٛؼخ إٌّبهح اٌّزقن فٟ كٚهرٗ اٌؼبك٠خ ٌْٙو ١ٔٛ٠ٛ 

 .ثزق١ٖٔ لطؼخ أه١ٙخ ٌجٕبء َِغل ثزغيئخ اٌٚبٚٞ

 

 :إٌمطخ اٌؾبك٠خ ػْو

اٌمبٟٙ  2013ح اٌّزقن فـٟ كٚهرٗ اٌؼبك٠خ ٌْٙو ١ٔٛ٠ٛ اٌلهاٍخ ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ ٍِزٌّ ِغٌٍ ِمبٛؼخ إٌّبه

 9ثزق١ٖٔ لطؼخ أه١ٙخ ٌجٕبء َِغل ثبٌّؾب١ِل 

 

 :إٌمطخ اٌضب١ٔخ ػْو

اٌمبٟٙ  2013ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ ٍِزٌّ ِغٌٍ ِمبٛؼخ إٌّبهح اٌّزقن فـٟ كٚهرٗ اٌؼبك٠خ ٌْٙو ١ٔٛ٠ٛ  اٌلهاٍخ

 .3ثزق١ٖٔ لطؼخ أه١ٙخ ٌزٍٛؼخ َِغل ؽ١ٍّخ اٌَؼل٠خ ثب١ٌَّوح 

 

 :إٌمطخ اٌضبٌضخ ػْو

ٌمبٟٙ ا 2013اٌلهاٍخ ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ ٍِزٌّ ِغٌٍ ِمبٛؼخ إٌّبهح اٌّزقن فـٟ كٚهرٗ اٌؼبك٠خ ٌْٙو ١ٔٛ٠ٛ 

 .ثزق١ٖٔ لطؼخ أه١ٙخ ٌجٕبء َِغل ثّؼطٝ الله

 



 
 

  : إٌمطخ اٌواثؼخ ػْوح

اٌمبٟٙ  2013ٌلهاٍخ ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ ٍِزٌّ ِغٌٍ ِمبٛؼخ إٌّبهح اٌّزقن فـٟ كٚهرٗ اٌؼبك٠خ ٌْٙو ١ٔٛ٠ٛ ا    

 .ثزق١ٖٔ لطؼخ أه١ٙخ ٌجٕبء َِغل ثؤثواط اٌي٠زْٛ

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ 

اػطٟ اٌىٍّخ ٔظوا ٌٛؽلح اٌْىً ٚاٌّزؼٍك ثؼ١ٍّخ اٌزق١ٖٔ، الزوػ اْ ٔزلاٚي فٟ إٌمٜ ثوِزٙب، ٌٚنٌه   

ٖ اٌٍغٕخ ثقٖٛٓ ٘نٖ ١ٌٍَل اؽّل ِؾفٛظ هئ١ٌ لَُ اٌزؼ١ّو ٚاػلاك اٌزواة ٚاٌج١ئخ ٌزلاٚح ٔٔ اٌزمو٠و اٌنٞ اػلد

 . إٌمٜ ِٓ إٌمطخ اٌضبِٕخ اٌٝ اٌواثؼخ ػْو ِٓ علٚي اػّبي اٌلٚهح

 ا١ٌَل اؽّل ِؾفٛظ

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 . ٛــــــٛػ ؽــــٛي ٘ــــنٖ إٌكثــبة إٌّبلْـــخ ِفزــ  

 رٌٛٝ ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو هئبٍخ اٌغٍَخ ثؼل فوٚط ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ ِٓ اٌمبػخ: ٍِؾٛظخ

 

 ا١ٌَل ػجل اٌؼي٠ي اٌجبى

عخ رٍٕٛٙب ثطٍجبد ِٓ اٌَبوٕخ اػّبي اٌلٚهح عبء ٔزٟ إٌمٜ ثغلٚياْ ٍٛت ِمبٛؼخ إٌّبهح اكهاط ٘نٖ   

لٖل اؽلاس ٘نٖ اٌَّبعل، ٚاٌّمبٛؼخ لبِذ ثلهاٍخ ٘نٖ اٌطٍجبد ٚرملِذ ثزؾفظبد ِؼ١ٕخ، ٚثبٌزبٌٟ فبٌّطٍٛة ِٓ 

 .اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ٘ٛ اٌّٛافمخ اٌّجلئ١خ اٌزٟ ٍزىًّ اٌٍّف اٌزمٕٟ اٌنٞ ٍزَٙو ػ١ٍٗ اٌَبوٕخ 

 ا١ٌَل اؽّل ِؾفٛظ

ٌمل لبِذ اٌٍغٕخ ثلهاٍخ وً رق١ٖٔ ػٍٝ ؽلح ٚإلهد ر١ٕٛخ ثنٌه ٟٚ٘ ِّٕٚخ فٟ اٌغلٚي ثزمو٠و    

 .اٌٍغٕخ

  ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ

 الاِو لا ٠طوػ اٞ ِْىً، غ١و أٗ ٠غت اؽزواَ الاعواءاد اٌٛاهكح فٟ لبْٔٛ اٌزؼ١ّو  

 ا١ٌَل ؽ١ّل اٌْٙٛأٟ

أٙب ِمزوؽخ ِٓ ِمبٛؼخ إٌّبهح فًٙ اٌَّبعل وزت اٍزغوة ِٓ ٛج١ؼخ ٘نٖ إٌمٜ اٌّطوٚؽخ ٚفٖٕٛب   

 .٠ًٚ افواٌّمبٛؼخ اَ اْ الاِو ٠ؾزًّ اٞ رؤٌٙب اْ رٕغي فمٜ فٟ رواة ٘نٖ 



 
 

  ٍذ الاعزّبعرؾمذ ا١ٌَلح اٌوئ١َخ ثبٌغٍَخ ٚروأاي: ٍِؾٛظخ 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 ٔؾٓ ثٖلك كهاٍخ ٍِزَّبد ِغٌٍ ِمبٛؼخ إٌّبهح اؽ١ٍذ ػ١ٍٕب ثطو٠مخ لب١ٔٛٔخ   

 هـــِؾّل اٌؼ

 .ٔؾٓ ِغ ثٕبء ٚر١١ْل اٌَّبعل ٌىٓ فٟ اٛبه اٌمبْٔٛ ٚكْٚ اْ ٌّٔ ثؾمٛق اٌٍّى١خ ٌٍقٛآ

 

 ي ــِؾّل ٔىٟ

اٌزؼ١ّو اٌزٟ ٠غت ٕواؽخ ِب ل١ً ٕؾ١ؼ، ر١١ْل اٌَّبعل ػ١ٍّخ ِؾّٛكح ٌىٓ فٟ اٛبه ِمز١ٚبد لبْٔٛ 

 .اْ رؾزوَ ٚكْٚ اٌٍغٛء ٌَّطوح ٔيع ٍِى١خ ػمبهاد اٌقٛآ، فَّئ١ٌٚزٕب اْ ٔٛافك ِجلئ١ب

 ػجل اٌؼي٠ي اٌجبى

الاعله اْ ٔجلٞ ِٛافمزٕب ػٍٝ اٍبً اْ اٌَبوٕخ ٚاٌغّؼ١بد ٍزَزىًّ اٌٍّف اٌزمٕٟ اٌقبٓ ثٙنٖ    

 .اٌَّبعل

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

رجؼب ٌنٌه ٚوّب رُ الارفبق ػ١ٍٗ ٍٕجلٞ ِٛافمزٕب اٌّجلئ١خ ػٍٝ اٍبً اْ رؾزوَ الاعواءاد ٚاٌَّبٛو   

إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب فٟ لبْٔٛ اٌزؼ١ّو ٚوّب لبي ا١ٌَل ِؾّل ٔى١ً كْٚ اٌٍغٛء ٌَّطوح ٔيع اٌٍّى١خ ٚثبٌزبٌٟ ٍٕؼزّل 

 .ٔظوا ٌٛؽلح اٌْىً ِٛؽلا ث١ٓ وً ٘نٖ إٌمٜثّٕطٛق ِموها 

ػٍٝ اْ ٠ؼزّل ٔفٌ اٌز٠ٖٛذ ػٍٝ وً ـذ ٍزٕفبك إٌمبُ ؽٛي ٘نٖ إٌمٜ، فبٟٔ اػوٙٙب ػٍٝ اٌز٠ٖٛـػل اة   

 .إٌمٜ

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ر١َّخ ثؼ٘ اٌْٛاهع ٚالاىلخ ثزواة ِل٠ٕـــخ ِواوـــِ : إٌمطخ اٌقبَِخ ػْوح

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

لو٠و اٌنٞ ثبٌزؼ١ّو ٚاػلاك اٌزواة ٚاٌج١ئخ ٌمواءح ٔٔ اٌذاٌىٍّخ ١ٌٍَل اؽّل ِؾفٛظ هئ١ٌ اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ   

 . اػلرٗ اٌٍغٕخ ؽٛي ٘نٖ إٌمطخ

 

 ا١ٌَل اؽّل ِؾفٛظ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

اٌزٌّ ِٓ ا١ٌَل ػجل اٌؼي٠ي ٌؾ٠ٛلق ثٖفزٗ هئ١ٌ اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبٌْئْٚ اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ   

، ؽ١ش ٔغل كائّب اٍّبء هاؽبد رُٙ اٍّبء اٌْٛاهع ٚالاىلخاٌٍغٕخ لٖل اٌزًٕٛ اٌٝ الذٚاٌو٠ب١ٙخ، اٍزلػبء 

 .ٍّبء هعبي ٍبّ٘ٛا فٟ ربه٠قٙب ٚاٌؾبي اْ ِل٠ٕخ ِواوِ ٟ٘ غ١ٕخ ثؤِزىوهح 

 .ثـــــبة إٌّبلْــــخ ِفزــــٛػ ؽـٛي ٘ــنٖ إٌمطـــــخ   

 .فبٟٔ اػوٙٙب ػٍٝ اٌز٠ٖٛــــــذ ٔظوا ٌؼــــــلَ ٚعٛك اٞ رلفً ؽٛي ٘نٖ إٌمطخ،   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 : إٌمطخ اٌَبكٍخ ػْوح

 .ٚلاْ ثّل٠ٕخ ِواوِـه ٚاٌظـَ اٌَٟـٞ عّبػٟ ٠زؼٍك ثزٕظٟـٚٙـغ لــواه رٕظ١ُ  

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

اٌزمو٠و اٌّزؼٍك اٌىٍّخ ١ٌٍَل اؽّل ِؾفٛظ هئ١ٌ اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبٌزؼ١ّو ٚاػلاك اٌزواة ٚاٌج١ئخ ٌزلاٚح   

 .ثٙنٖ إٌمطخ 

 ا١ٌَل اؽّل ِؾفٛظ

لجً اٌْوٚع فٟ رلاٚح ٔٔ اٌزمو٠و اٌنٞ اػلرٗ اٌٍغٕخ ثقٖٛٓ ٘نٖ إٌمطخ اٚك الاّبهح اٌٝ فطؤ ٚلغ فٟ   

ِٚب ث١ٓ " اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٛلب٠خ ِٓ ؽٛاكس ا١ٌَو " ؽ١ش ٚلغ فٍٜ ِب ث١ٓ ، MFMاٛبه رلفً اماػٟ فٟ اماػخ 

ٌغٕخ ِٕزقجخ ِٚفبك ٘نا اٌقطؤ اْ اٌٍغٕخ اٌغّبػ١خ ٌُ رٕؼمل ِٕن ّٙو ٟٚ٘  "ٚاٌج١ئخ  ٚاػلاك اٌزواةٌغٕخ اٌزؼ١ّو" 

ٚاٌؾبي إٔب رلاهٍٕب اّىب١ٌبد ا١ٌَو ٚاٌغٛلاْ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّواد، فٟ ؽ١ٓ اْ ١ٙف اٌجؤبِظ الاماػٟ فجوا٠و 

ٌجؤبِظ ػٍٝ ٚارٍٖذ ّق١ٖب ثّؼل ا ٘نا اٌغٍٜ ٚلل رُ رلاهن وبْ ٠مٖل اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٛلب٠خ ِٓ ؽٛاكس ا١ٌَو، 

 . اٍبً إلاؽٗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 .مٖ إٌمطــخ ــــٚي ٖــــٚػ ػـــــثــبة إٌّبلْــخ ِفذ  

 

 ا١ٌَل ػٍٟ ا٠ذ اٌؾبط

إٌَبء، ٌنٌه رؼوف اوزظبظب فبٔفب ِب ٠ٖبؽت مٌه ِٓ ٍولبد رزؼوٗ ٌٙب " كهة ٙجْٟ " اْ ِٕطمخ   

ر١َ١وا " كهة ِٛلاٞ ػجل اٌمبكه " اٌٝ " اٌج١ب١ٙٓ " اٌزٌّ ر١ٍٛغ اٌْبهع ثٙنٖ إٌّطمخ فٖٕٛب اثزلاء ِٓ 

 .ٌٍّوٚه 

اْ ِمبٛؼخ إٌّبهح رؼوق أغبى اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبه٠غ ػٍٝ ػىٌ ِمبٛؼخ اٌّل٠ٕخ ِٚمبٛؼخ ١ٍلٞ ٠ٍٛف   

 .ثٓ ػٍٟ 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

، ٍٛف ٠مَٛ اٌمَُ اٌّقزٔ "ٞ كهة ٙجِ" ِْىً ا١ٌَو ٚاٌغٛلاْ اٌنٞ رؼبٟٔ ِٕٗ ِٕطمخ ثقٖٛٓ   

 .ٌيَ فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع، ٍٚزقوط ٌغٕخ اٌٝ ػ١ٓ اٌّىبْ ثّب ٞ

 اِب ثبٌَٕجخ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌّمبٛؼبد، فبْ الاهلبَ ٟ٘ ف١و ك١ًٌ ػٍٝ ِب رُ أغبىٖ فٟ وً ِمبٛؼخ ػٍٝ ؽلح   

 ا١ٌَل ػجل اٌَلاَ ٍٟ وٛهٞ

 .ث١ٓ اٌٛؽلح اٌضبٌضخ ٚاٌٛؽلح اٌواثؼخ" ّبهع اثٓ ثوعبْ " ٌلٞ الزواػ ٠ُٙ ِمبٛؼخ ع١ٍي، ٚمٌه ثبؽلاس ِلاهح فٟ  

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

ِٓ اٌٖؼت اٙبفخ ٘نا اٌّمزوػ اٌٝ لواه رٕظ١ّٟ لاْ ٘نا ػًّ إٌّٙلً ٌىٓ ٠ّىٓ اػزجبه ٘نا اٌّمزوػ   

رقوط ٌغٕخ رم١ٕخ اٌٝ ػ١ٓ اٌّىبْ ٌزؾل٠ل ِلٜ اِىب١ٔخ اؽلاس اٌّلاهح صُ ثؼل  ثّضبثخ ٍِزٌّ ِٓ اٌّغٌٍ ػٍٝ اْ

 .مٌه ٠ّىٓ اكفبي اٌزؼل٠لاد ػٍٝ اٌمواه اٌزٕظ١ّٟ 

 ا١ٌَل ِؾّل اٌؾ١لاٚٞ



 
 

الاّبهاد اٌٚٛئ١خ وً  ثبٌَٕجخ ٌٍّزمٝ اٌطوق اٌّزٛاعل اِبَ ِمجوح ١ٍلٞ ٠ٍٛف ثٓ ػٍٟ، الزوػ اْ رؼًّ  

 .ْ ٚمٌه رفبك٠ب ٌٍؾٛاكس اٌقط١وح اٌزٟ ٠ؼوفٙب ٘نا اٌٍّزمٝ ّبهع ػٍٝ ؽلح ثلي ّبهػٟ

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 .اٍٛت ِٓ اٌمَُ اٌّقزٔ اْ ٠ؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌٍّزٌّ اٌنٞ رملَ ثٗ ا١ٌَل ِؾّل اٌؾ١لاٚٞ   

 

 اّز١ب ْا١ٌَل ػجل اٌوؽّب

ٚلٛف اٌطبو١َبد ٘نا ِغ اٌؼٍُ اْ ٘نٖ اٌطو٠ك ٟ٘ ياْ اٌْبهع اٌوئ١َٟ ٌّمبٛؼخ إٌق١ً لا٠ُٚ اّبهاد   

 .اٌْبهع ةهئ١َ١خ، ٌنٌه اٌزٌّ اؽلاس ٘نٖ الاّبهاد 

ٚمٌه  ٌٍؾل ِٓ ِؼبٔبح اٌزلا١ِن اصٕبء ػجٛهُ٘ " ِلهٍخ الاِبَ ػٍٟ " اٌزٌّ اؽلاس اّبهح ٙٛئ١خ اِبَ   

 .ٌٍْبهع

ٌٕق١ً ٚرُ ٚٙغ اّبهح ِّٕٛع اٌٛلٛف ٌمل رُ اؽلاس ٚوبٌخ ثٕى١خ ثبٌموة ِٓ اٌْبهع اٌوئ١َٟ ٌّمبػخ ا  

 .اِبَ ٘نٖ اٌٛوبٌخ، ارَبءي ً٘ ٕ٘بن ٍٕل لبٟٔٛٔ ٌنٌه 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 .ٍٛف رقوط ٌغٕخ اٌٝ ػ١ٓ اٌّىبْ ٌٍم١بَ ثّب ٠ٍيَ   

اِب ثبٌَٕجخ ٌٛٙغ اّبهح ِّٕٛع اٌٛلٛف ِٓ ٛوف ٘نٖ اٌّئٍَخ اٌجٕى١خ فبْ اٌمواه اٌزٕظ١ّٟ اٌّٖبكق   

كهُ٘  600اِبِٙب ِمبثً اكاء  ٌٛلٛفاػ١ٍٗ ِٓ ٛوف اٌّغٌٍ اٌَبثك ٠َّؼ ٌٍٛوبلاد اٌجٕى١خ ثىواء ثؼ٘ اِبوٓ 

ئت ِؾّل اٌؾو اٌّفٛٗ ٌٗ فٟ اٌمطبع ػٓ اٌّزو اٌٛاؽل ٚمٌه ػٍٝ صلاصخ اّٙو، ٚػٍٝ وً ؽبي اٍٛت ِٓ ا١ٌَل إٌب

 .اٌزؤول ِٓ ِلٜ رٛفو ٘نٖ اٌٛوبٌخ اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ ٘نا اٌزوف١ٔ 

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

لواه رٕظ١ّٟ ؟ ٚثبٌزبٌٟ ً٘ الاّبهاد  ٠زطٍتهح ٙٛئ١خ ااؽلاس اُارَبءي ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ً٘   

 ؟اٌٚٛئ١خ اٌزٟ رُ اؽلاصٙب لجً ٘نا اٌمواه ٟ٘ غ١و لب١ٔٛٔخ 

ؽ١ش ٠ؼوف ٘نا اٌٍّزمٝ " ثّٕطمخ اٌؾٟ اٌْزٛٞ " فٕلق الألٌٌ " ٌلٞ ٍِزٌّ ٠ُٙ ٍِزمٝ اٌطوق اِبَ   

٠ؼبٟٔ ِٓ ٔفٌ اٌّْىً، ٌنٌه اٌزٌّ " ِلهٍخ اٌمبٟٙ ػ١بٗ " ؽٛاكس ١ِّزخ، ونٌه ٕ٘بن ٍِزمٝ اٌطوق اِبَ 

 .اكهاط ٘بم٠ٓ اٌٍّز١َّٓ فٟ لواه اٌزٕظ١ّٟ فٟ الوة كٚهح 



 
 

 

 

 

 هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟا١ٌَلح 

 PDUٕ٘بن اّبهاد ٙٛئ١خ رُ اؽلاصٙب ِٓ فلاي ِموه اٌّغٌٍ، وّب اْ ٕ٘بن ِقطٜ ا١ٌَو ٚاٌغٛلاْ   

ٌزٟ رُ ف١ٙب اؽلاس ٘نٖ الاّبهاد اٌّٖبكق ػ١ٍٗ ِٓ ٛوف اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ، ٚثبٌزبٌٟ فغ١ّغ اٌْٛاهع اٌىجوٜ ا

 .فطٜ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ اٌمواه اٌزٕظ١ّٟ لب١ٔٛٔخ ِبكاَ اْ اٌّغٌٍ لل ٕبكق ػٍٝ ٘نا اٌُرؼزجو 

 

 ا١ٌَل ػجل اٌغٕٟ ٛٛلاة

اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن لواه ثٙنا إٌّغ ِّب  ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌْٛاهع ٚالاىلخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ِٕغ اٌٛلٛف كْٚ  

٠َجت ٙوها ٌٍَبوٕخ، ٌنٌه اٌزٌّ فوٚط اٌٍغٕخ اٌّقزٖخ اٌٝ ػ١ٓ اٌّىبْ ٌزؾل٠ل اِبوٓ ِٕغ اٌٛلٛف اٌزٟ لارزٛفو 

 .ػٍٝ لواه ثنٌه ٚمٌه ثز١َٕك ِغ لَُ اٌّّزٍىبد اٌغّبػ١خ 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

اٌّفٛٗ ٌٗ فٟ لطبع اٌّّزٍىبد اٌغّبػ١خ اٌز١َٕك ِغ اٌمَُ اٌزٌّ ِٓ ا١ٌَل إٌبئت ِؾّل اٌؾو   

 .اٌّقزٔ ثب١ٌَو ٚاٌغٛلاْ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اؽٖبء لواهاد ِّٕٛع اٌٛلٛف ٚاٌم١بَ ثّب ٠ٍيَ فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع

 .ثؼل اٍزٕفبم إٌمبُ ؽٛي ٘نٖ إٌمطخ، فبٟٔ اػوٙٙب ػٍٝ اٌز٠ٖٛـــــذ   

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 . ه إٌبئت اٌضبٌش ٌوئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ هئبٍخ اٌغٍَخرٌٛٝ ا١ٌَل ِؾّل اٌؼ: ٍِؾٛظخ

 

 اي ّووــــخ اٌّب١ِٔٛـــــخـاٌوفـغ ِــٓ هأٍُ: إٌمطخ اٌَبثؼخ ػْوح

 

 ( هئ١ٌ اٌغٍَخ )  ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو

اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّب١ٌخ  ًاٌىٍّخ ١ٌٍَل ِؾّل ثٛغوثبي هئٟ  

 .ٌمواءح ٔٔ اٌزمو٠و اٌّزؼٍك ثٙنٖ إٌمطخ 

 

 ا١ٌَل ِؾّل ثٛغوثبي

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 ( هئ١ٌ اٌغٍَخ )  ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو

 .ثـبة إٌّبلْــــخ ِفزـــــــٛػ ؽــــٛي ٘ــــــنٖ إٌمطــــــخ   

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

ػبٌّٟ، ٚٛوػ ٘نا اٌّٛٙٛع  ٘ٛ ِؼٍّخ ربه٠ق١خ ماد ١ٕذ" ح فٕلق اٌّبِٟٛٔ" وّب ٠ؼٍُ اٌغ١ّغ، فبْ   

ٌٍّغٌٍ ٘ٛ فوٕخ ٌٍَبكح الاػٚبء ٌلاٛلاع ػٍٝ اٌٛٙؼ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّب١ٌخ ٌٙنا اٌفٕلق ٚونا رؾل٠ل اٌزٛعٗ اٌؼبَ 

ٍبّ٘خ ِٓ اٌز١ٙٛؾبد ؽٛي َٔجخ َ ثقٖٛٓ َِبّ٘زٗ فٟ هأٍّبي ٘نٖ اٌْووخ، ٌنٌه اٌزٌّ رمل٠ُ اٌّي٠ل

ا رّض١ٍ١زٗ فٟ ِغٌٍ الاكاهح ثبلاٙبفخ اٌٝ رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ لواه اٌّغٌٍ ٌزؾ٠ًٛ الاهثبػ اٌٝ عيء ِٓ اٌّغٌٍ ٚون

أٗ فٟ اٌّغبٌٌ اٌَبثمخ رُ اعواء إلاؽبد ػٍٝ ٘نا اٌفٕلق، ٌنٌه ارَبءي ً٘ ٘نٖ الإلاؽبد  هأً اٌّبي، وّب 

 ؟ا وبْ الاِو ونٌه فّب ؽغّٙب ٚٛو٠مخ رلث١و٘ب رّذ ػٍٝ اٍبً لوٚٗ؟ ٚام

 ( هئ١ٌ اٌغٍَخ )  ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو

ٌمل ؽٚود اعزّبػ١ٓ ٌٍّغٌٍ الاكاهٞ ٌٙنٖ اٌْووخ ١ٔبثخ ػٓ ا١ٌَلح اٌوئ١َخ، فٙنا اٌفٕلق فٚغ   

٘نا فٟ مِخ كهُ٘ ِلا١٠ٓ  8ٌّغّٛػخ ِٓ الإلاؽبد اٌىجوٜ ٚاٌزٟ رغبٚىد ِلاف١ٍٗ، ٚوبْ ٌٍّغٌٍ اٌغّبػٟ 

ٚلل ٍٛت ِٕب اٌّغٌٍ الاكاهٞ ٌٙنٖ اٌْووخ اِب اْ رٚبف اٌٝ هأً اٌّبي اٚ اْ ٠زُ فّٖٙب ِٓ ؽٖخ  ،اٌفٕلق

اٌّىزت " ػٍّب اْ ٕ٘بن صلاس ِئٍَبد َِبّ٘خ فٟ هأٍّبي ٘نا اٌفٕلق ٟٚ٘ ./.  25فٟ هأً اٌّبي ٟٚ٘  اٌّغٌٍ

 .اٌغّبػٟ ٌّل٠ٕخ ِواوِ  ٚ اٌّغٌٍ" ٕٕلٚق الا٠لاع ٚاٌزلث١و " إٌٟٛٛ ٌٍَىه اٌؾل٠ل٠خ ٚ 

اْ َِبّ٘خ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ فٟ هاٍّبي ٘نا اٌفٕلق ٟ٘ ماد كلالاد هِي٠خ ػٍٝ اػزجبه اْ ٘نٖ اٌّؼٍّخ   

ِلا١٠ٓ  8ارقبم ِب ٠واٖ ِٕبٍجب اِب ثبٌقوٚط ِٓ ٘نٖ اٌْووخ ٚاِب ثبٙبفخ فٟ ٟ٘ ربه٠ق١خ ٌٍّٚغٌٍ وبًِ اٌٖلاؽ١خ 

 ./.21اٌّغٌٍ ِب ٠مبهة ٍزٖجؼ ؽٖخ كهُ٘ فٟ هأً اٌّبي ٚثنٌه 

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

اّىو ا١ٌَل هئ١ٌ اٌغٍَخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌم١ّخ اٌزٟ للِٙب لاػٚبء اٌّغٌٍ ٚارَبءي ػٓ ؽٖخ وً ِٓ   

ه فٟ هأٍّبي ٘نٖ اٌْووخ ؟ًٚ٘ ثبٌوفغ ةٕٕٞلٚق الا٠لاع ٚاٌزل" ٚونا ؽٖخ  "اٌّىزت إٌٟٛٛ ٌٍَىه اٌؾل٠ل٠خ " 



 
 

ٍزجمٝ اٌؾٖٔ وّب ٟ٘ اَ لا ؟ فبما وبٔذ اٌؾٖٔ ٍزجمٝ وّب ٟ٘ ف١ٌٍ ٌل٠ٕب اٞ اّىبي ِٓ هأٍّبي ٘نٖ اٌْووخ 

 .فٟ اٌي٠بكح ِٓ هأً اٌّبي

 ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ

 ارَبءي ً٘ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ٠ؾًٖ ػٍٝ اهثبػ ِٓ ٘نٖ اٌْووخ ؟  

 

 (هئ١ٌ اٌغٍَخ )  ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو

فٚغ لإلاؽبد وجوٜ فوٙذ ٙـ ِغّٛػخ ِٓ " فٕلق اٌّب١ِٔٛخ " وّب ٍجك ٚاّود اٌٝ مٌه، فبْ   

 8اٌّجبٌغ اٌّب١ٌخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٌٙنا اٌفٕلق، ٚثنٌه فبْ ؽٖخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ِٓ الاهثبػ ٟٚ٘ 

./.  62,07فٟٙ " اٌّىزت إٌٟٛٛ ٌٍَىه اٌؾل٠ل٠خ " اِب ؽٖخ ./.  25،90ٍزغؼً ِٕٗ ّو٠ىب ثَٕجخ  كهُِ٘لا١٠ٓ 

 ./. 12,03ٕٕلٚق الاك٠لاع ٚاٌزلث١و ٟ٘ " ٚؽٖخ 

" اٌنٞ ٠طوػ اّىبلا ؽ١ش اْ " اٌىبى٠ٕٛ " ِلا١٠ٓ كهُ٘  5ثبٌَٕجخ ٌلاهثبػ فبْ في٠ٕخ اٌغّبػخ رؾًٖ   

هح اٌلاف١ٍخ رؼف١ٗ ِٓ الاكاء ِٚغ مٌه فبْ ٠ّزٕغ ػٓ الاكاء ثلػٜٛ رٍٕٛٗ ثوٍبٌخ ِٓ ٚىا" فٕلق اٌّب١ِٔٛخ 

٠وح ٚث١ٓ الاهثبػ اٌّغٌٍ ِب ىاي ِزْجزب ثؾمٗ فٟ ٘نٖ اٌّلاف١ً، ٘نا ِغ اٌؼٍُ أٗ لاثل ِٓ اٌز١١ّي ث١ٓ ٘نٖ الاؿ

ّ٘خ اٌّغٌٍ فٟ هأٍّبي ٘نٖ اٌْووخ ٠ٚجمٝ اٌوثؼ اٌىج١و ٘ٛ ِب ٠ّضٍٗ ٘نا اٌفٕلق ِٓ ل١ّخ ِٚبفخ اٌّزورجخ ػٓ َِب

 .هاوِ ٌّل٠ٕخ َ

 ا١ٌَل ِؾّل اٌؼوثٟ ثٍمب٠ل

ِلا١٠ٓ كهُ٘ وبهثبػ لجً اعواء الإلاؽبد ػٍٝ ٘نا اٌفٕلق، ِٚب  9وبْ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ٠ؾًٖ ػٍٝ   

كاَ أٗ ٠طٍت ِٓ اٌّغٌٍ اٌي٠بكح فٟ هأٍّبي ٘نٖ اٌْووخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ َٔجزٗ، فبٟٔ اٌزٌّ ري٠ٚلٔب ثٛص١مخ ِب١ٌخ 

 ؽٛي رىٍفخ ٘نٖ الإلاؽبد

 (هئ١ٌ اٌغٍَخ )  ِؾّل اٌؾوا١ٌَل 

فٟ اٛبه  رؾزَت فبٔٙب فٟ اٌجلا٠خ اػيٞ ا١ٌَل ِؾّل اٌؼوثٟ ثٍمب٠ل فٟ ٚفبح ػّٗ، اِب ثقٖٛٓ الاهثبػ  

ػ١ٍٙب ِٓ ٛوف ِللك  اهٍبٌٙب اٌٝ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ِٖبكق٠زُ ٠ٚزُ اػلاك ؽ١ٍٖخ فٟ افو وً ٍٕخ ِغٌٍ اكاهٞ 

ح، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ع١ّغ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚالاكث١خ ا٠ٌَٕٛخ ٟ٘ ِزٛفوح ؽَبثبد رئكٜ َِزؾمبرٗ ِٓ اهثبػ ٘نٖ اٌْون

ٌلٜ اٌٍّٖؾخ اٌّقزٖخ ثٙنا اٌّٛٙٛع فٟ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ٚفٟ ٘نا الاٛبه اٍٛت ِٓ هئ١ٌ اٌٍّٖؾخ ا١ٌَل 

 .ِؾّل اهفب ري٠ٚل ا١ٌَل ِؾّل اٌؼوثٟ ثٍمب٠ل ثَٕقخ ِٓ ٘نٖ اٌزمبه٠و 

 ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ



 
 

اؽلاس ٘نٖ اٌْووخ ِٕن ِب ٠ي٠ل ػٓ ػْو٠ٓ ٍٕخ وبٔذ ع١ّغ الاٛواف اٌَّبّ٘خ ػٍٝ للَ ؽ١ّٕب رُ   

" ٕٕلٚق الا٠لاع ٚاٌزلث١و " ٚونا " ة إٌٟٛٛ ٌٍَىه اٌؾل٠ل٠خ اٌّىذ" اٌَّبٚاح ِٓ ؽ١ش الا١ّ٘خ، اِب ا١ٌَٛ فبْ 

عّبػٟ ٠زٛفو ػٍٝ إجؾزب ِئٍَز١ٓ  ماد ا١ّ٘خ وجوٜ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ، ونٌه لا اػزمل اْ اٌّغٌٍ اي

ؽٖزٗ فٟ اٍُ ٘نا يث١غ اٌّغٌٍ ٘نٖ اٌْووخ، ٚثٕبء ػ١ٍٗ، الزوػ  الاِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌَّب٠وح رلث١و

اٌفٕلق ٌٙبر١ٓ اٌّئٍَز١ٓ ؟ ٚػٍٝ اٌؼَّٛ ٠جمٝ فزؼ ٔمبُ ِؼّك ؽٛي ِٛٙٛع ٘نا اٌفٕلق ٘ٛ ٙوٚهح ٍِؾخ لٖل 

 .ار١ٓ اٌّئٍَز١ٓ اٌٛاىٔز١ٓ اٌزًٕٛ اٌٝ رٖٛه عل٠ل ؽٛي و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ٖ

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

كهُ٘ ً٘  8.100.000.00ثبٌوعٛع اٌٝ اٌجطبلخ اٌزم١ٕخ اٌّؼوٚٙخ ػ١ٍٕب، فبٟٔ ارَبءي ثبٌَٕجخ ٌٙنٖ اٌّجبٌغ   

٠ٚزؼٍك ثزَغ١ً اهثبػ اٌَّب١ّ٘ٓ ثوٍُ إٌَخ  ١ٔٛ٠2006ٛ  29؟ ؽ١ش اْ اٌمواه رُ ارقبمٖ فٟ  2006رزؼٍك ثَٕخ 

 .، وّب ٌُ ٠زُ رٛل١غ ٘نٖ الارفبل١خ فٟ اٌّغٌٍ اٌَبثك2005اٌّب١ٌخ 

كح الارفبل١خ ٌُٚ ٠زُ ٌٍٕظو فٟ ٖ ١ٔٛ٠2011ٛ  28فٟ " ٠خ ٌْووخ اٌّبِْٛ" ونٌه أؼمل عّغ ػبَ ػبكٞ   

ِبهً  23ثبلارفبل١خ الإً ٚثبٌزبٌٟ فبٌَئاي ٘ٛ ً٘ رؾ٠ًٛ اٌَّزؾمبد اٌنٞ عبء فٟ لواه  ٘باٌزٛل١غ ػٍٝ ٍِؾك

 ؟ 2006 -2005ٌؾَبة الاكاهٞ ٌَٕخ ٠ُٙ ا 2003

 (هئ١ٌ اٌغٍَخ )  ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو

ثبٌَٕجخ لالزواػ ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ ٘ٛ الزواػ ٚع١ٗ، ٌٚىٓ ٠غت لجً مٌه اٌوفغ ِٓ ؽٖخ اٌّغٌٍ   

فٕؾٓ .هوخ صُ ثؼل مٌه ٠ّىٓ ٌٍّغٌٍ اْ ٠موه ِب ٠واٖ ِٕبٍجب اِب ثبٌقوٚط اٚ اٌجمبء فٟ ٘نٖ اٌِ./. 25اٌغّبػٟ اٌٝ 

ؽزٝ رىْٛ ٌلٜ اٌّغٌٍ ./. 40ؽٖخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ِٓ هأً ِبي ٘نٖ اٌْووخ ٚإٌٛٛي اٌٝ ٔفىو اْ ٔوفغ ِٓ 

 .اٌْوػ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزلث١و فٖٕٛب ٚأٗ ّو٠ه ٌّئٍَز١ٓ ِّٙز١ٓ 

اِب ثقٖٛٓ اٌَئاي اٌنٞ ٛوؽٗ ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ، فؤػطٟ اٌىٍّخ ١ٌٍَل ِؾّل اهفب هئ١ٌ   

اٌّقزٖخ ٌٍغٛاة، فبٌّغٌٍ وبْ ٠مَٛ ثزؾ١ًٖ الاهثبػ اٌٝ اْ ثلأد الإلاؽبد اٌىجوٜ ٌٙنا اٌفٕلق  اٌٍّٖؾخ

فٟ هأً اٌّبي رجؼب ٌزمو٠و ِللك ؽَبثبد  ١ٍِْٛ 800ِٓ الاهثبػ اٌّملهح ة  ٍٚٛت ِٓ اٌّغٌٍ ٙـ ؽٖزٗ

 .ِٖبكق ػ١ٍٗ ٚرجؼب ٌّؾبٕو ِٛلؼخ ِٓ ٛوف اٌّغٌٍ الاكاهٞ 

 ا١ٌَل ِؾّل اهفب

ك فٟ اٌجلا٠خ ِٓ اٌؾل٠ش ػٓ ِؼط١بد ػبِخ رُٙ ٘نٖ اٌْووخ، فٙنٖ الاف١وح ٠جٍغ هأٍّبٌٙب لاة  

كهُ٘ ٚاٌّىزت إٌٟٛٛ ٌٍَىه  150.000.000.00كهُ٘ ٚرْىً َِبّ٘خ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ  580.000.000.00

كهُ٘ ٚرؼٛك َِبّ٘خ اٌغّبػخ فٟ ٘نٖ  70.000.000.00كهُ٘ ٕٕٚلٚق الا٠لاع ٚاٌزلث١و  360.000.000.00اٌؾل٠ل٠خ 

 . 1986ِبٞ  19اٌْووخ اٌٝ ربه٠ـ 



 
 

اِب ثبٌَٕجخ ١ٌٍَبق اٌؼبَ اٌنٞ ػٍٝ اٍبٍٗ اكهعذ ٘نٖ إٌمطخ فٟ علٚي اػّبي ٘نٖ اٌلٚهح، ف١ؼٛك اٌٝ   

رموه ٚٙغ ، ؽ١ش ١ٔٛ٠2006ٛ  29أؼمبك اٌّغٌٍ الاكاهٞ ٌٙنٖ اٌْووخ فٟ اٛبه اٌغّبع اٌؼبَ اٌؼبكٞ ٌٍَّب١ّ٘ٓ فٟ 

ثجؤبِغٙب اٌزّٕٛٞ اٌّزغٍٟ فٟ  ه٘ٓ اّبهح اٌْووخ الاهثبػ اٌؼبئلح ٌٍَّب١ّ٘ٓ ِٓ اعً رّى١ٓ اٌْووخ ِٓ اٌم١بَ

١ٍِْٛ  61.06اٌجبٌغخ ٚ٘نٖ الاهثبػ ِٕٙب ِب ٠ؼٛك اٌٝ اٌّىزت إٌٟٛٛ ٌٍَىه اٌؾل٠ل٠خ اٌم١بَ ثبٕلاؽبد فٟ اٌفٕلق، 

١ٍِْٛ كهُ٘ ٚفلاي اعزّبع اٌّغٌٍ  4,2كٚق الا٠لاع ٚاٌزلث١و ِلا١٠ٓ كهُ٘ ٕٚٓ 9كهُ٘ ٚاٌغّبػخ اٌؾٚو٠خ 

ٚهكد ٔمطخ فٟ علٚي اػّبي اٌّغٌٍ الاكاهٞ  ١ٔٛ٠2013ٛ  13ٚاٌغّغ اٌؼبَ اٌؼبكٞ فٟ  2012الاكاهٞ فٟ ٠ٕب٠و 

 .ٚاٌغّغ اٌؼبَ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ِٓ اعً رؾ٠ًٛ ٘نٖ اٌّجبٌغ ِٓ اٌؾَبة اٌغبهٞ ٌٍَّب١ّ٘ٓ اٌٝ هفغ هأٍّبي اٌْووخ 

فمل ٚافمب ػٍٝ ٘نٖ  "ٕٕٚلٚق الا٠لاع ٚاٌزلث١و" اٌّىزت إٌٟٛٛ ٌٍَىه اٌؾل٠ل٠خ " ثبٌَٕجخ ٌىً ِٓ   

اٌؼ١ٍّخ، اِب ِّضً اٌغّبػخ اٌؾٚو٠خ فٟ اٌّغٌٍ الاكاهٞ ٚ٘ٛ ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو ١ٔبثخ ػٓ ا١ٌَلح اٌوئ١َخ فمل 

ٍبٍٟ فٟ اٌمبْٔٛ الاٍبٍٟ ٚثبٌزبٌٟ لاثل ِٓ اػزجو اْ الاِو ٠زؼٍك ثبٌوفغ ِٓ هأٍّبي اٌْووخ ٚ٘نا الاف١و ٘ٛ ثٕل ا

 .اٌوعٛع اٌٝ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ لٖل اٌّٛافمخ ػ١ٍٗ

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

ٌُٚ رزُ اٌّٖبكلخ ػ١ٍٗ، فٙنٖ ّووخ َِبّ٘خ رقٚغ ٌمبْٔٛ ّووبد  2006فٟ ٍٕخ  ٘نا ِب رموه  

١ٍزُ  2013اٌَّبّ٘خ، فوغُ ػلَ ِٛافمخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ثمٟ ٘نا اٌّجٍغ فٟ ؽَبة عبهٞ ٌٍْووبء ٚفٟ ٍٕخ 

عبهٞ ٚاٌٛٙؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌوأً اٌّبي ٟ٘ اٌٛٙؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍؾَبة ايِجٍغ فٟ هأً اٌّبي، ٍٚئاٌٟ ٘ٛ ِبٙـ ٘نا اي

اٌّغٌٍ  ؟ ِٚب ٟ٘ اٌغٙخ اٌزٟ وبٔذ رٖبكق ػٍٝ اٌؾَبثبد ا٠ٌَٕٛخ ٌٍْووخ ًٚ٘ ٕلهد ػ2013ٓاٌٝ  2006ٔن َ

 اٌغّبػٟ ِلاؽظبد ِؼ١ٕخ ؟

ِجبٌغ فٟ ؽَبة عبهٞ ٌٍَّب١ّ٘ٓ، فبٔٗ ٠ؼٛك الافزٖبٓ ف١ٗ اٌٝ اٌّغٌٍ الاكاهٞ  ثبٌَٕجخ ٌٛٙغ  

هٞ اٚ ِٓ ِّضٍٟ اٌغّغ اٌؼبَ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ؽ١ش ارفك ٌٍْووخ ٕٚ٘بن ِؾبٙو ثٙنا اٌقٖٛٓ ٍٛاء ِٓ اٌّغٌٍ الاكا

 .اٌغ١ّغ ػٍٝ ٚٙغ ٘نٖ اٌّجبٌغ فٟ ؽَبة اٌَّب١ّ٘ٓ ٚثمٟ اّىبي ث١َٜ ٠ُٙ اٌْىً 

 رٌٛذ ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ هئبٍخ اٌغٍَخ: ٍِؾٛظخ 

 ا١ٌَل ِؾّل ا٠ذ ث٠ٛلٚ

ػٍٝ هٚػ ػُ ا١ٌَل ِؾّل اٌؼوثٟ  اٌفبرؾخاٍٛت ِٓ اٌَبكح ٚا١ٌَلاد الاػٚبء اٌّؾزو١ِٓ لواءح ٍٛهح   

 .ثٍمب٠ل اٌنٞ رٛفٟ ثبلاٌِ 

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

ثؼل الاٍزّبع اٌٝ اٌْوػ اٌنٞ رملَ ثٗ ا١ٌَل ِؾّل اهفب هئ١ٌ اٌٍّٖؾخ اٌّقزٖخ ثٙنا اٌّٛٙٛع، رج١ٓ   

ٚاْ لواه رق١ٖٔ ٘نٖ اٌؼبئلاد ِٓ الاهثبػ ثفبئلح  2005كهُ٘ ٠وعغ اٌٝ إٌَخ اٌّب١ٌخ  8.100.000.00اْ ِجٍغ 



 
 

ٍٚئاٌٟ ٘ٛ ٌّبما ٌُ ٠زُ اٌزٛل١غ ػٍٝ  ١ٔٛ٠2006ٛ  29وبْ لل ارقن فلاي عّغ ػبَ ػبكٞ فٟ ./. ٠ٍٕٛ3خ رمله ة 

 ٘نٖ الارفبل١خ فٟ ؽ١ٕٗ ؟

اْ الارفبل١خ  ٚلوه رّل٠ل ٘نٖ الارفبل١خ ؽ١ش اٍزٕزغذ ١ٔٛ٠2011ٛ  28ونٌه أؼمل اٌغّغ اٌؼبَ اٌؼبكٞ فٟ   

، ٚ٘نٖ وٍٙب اٍزٕزبعبد لإٔب لا ٔزٛفو ػٍٝ الارفبل١خ، 2011وبٔذ ِؾلكح اٌّلح اٌٝ ٍٕخ  2006اٌزٟ اثوِذ فٟ ٍٕخ 

، ٍٚئاٌٟ ٘ٛ ً٘ ا١ٌَٛ ٕ٘بن ٙوٚهح ٍِؾخ ١ٌٖبكق اٌّغٌٍ ونٌه ٌُ ٠زُ اٌزٛل١غ ػٍٝ ٍِؾك ٘نٖ الارفبل١خ فٟ ؽ١ٕٗ

؟ ِٚب ٘ٛ ِجٍغ ٘نٖ الاهثبػ الاْ ػٍٝ اػزجبه اْ ٕ٘بن فبئلح  2006ٔخ ػٍٝ لواه هفغ هأً اٌّبي ثبكِبط اهثبػ ً

ٍبثمخ اٌزٛل١غ ػٍٝ كهُ٘ ؟ ونٌه ارَبءي ٌّبما هفٚذ اٌّغبٌٌ اي ٠ٍٕٛ8.100.000.00خ ٚثبٌزبٌٟ فبٌّجٍغ ١ٍزغبٚى 

؟ اِب ثبٌَٕجخ ٌلاّغبي اٌزٟ أغيد فٟ ظوف اهثغ ٍٕٛاد ٚوبْ اٌفٕلق ِغٍمب، ِب ٟ٘ ل١ّزٙب؟ لأٙب ٘نٖ الارفبل١خ

رؼزجو ك٠ٕب ػٍٝ اٌْووخ اما رُ اكاء٘ب ِٓ ٛوف اؽل اٌَّب١ّ٘ٓ، ًٚ٘ رّذ ٘نٖ الإلاؽبد ثٕبء ػٍٝ لوٗ ثٕىٟ ؟ 

ثبٌوفغ ِٓ هأً اٌّبي ٚرٕقفع ؽٖخ  اٌْووبء ٠طبٌت ِٚب ٟ٘ ل١ّزٗ ٚآعبي أكاءٖ ؟ ؽزٝ لا ٔفبعؤ َِزمجلا ثبؽل

 .اٌٝ ؽٖخ الً ./. 25اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ِٓ 

 ٠غت اْ رىْٛ ٌل٠ٕب اعٛثخ ٚاٙؾخ ؽٛي ٘نا اٌّٛٙٛع لاْ الاِو ٠زؼٍك ثّبي ػبَ ٍَٕؤي ػ١ٍٗ اِبَ الله  

ٔلق اٌّب١ِٔٛخ ف" ١ٕٛٓ، ٚفٟ ٘نا الاٛبه، الزوػ رى٠ٛٓ ٌغ١ٕخ ٌّلح ِؾلكح رزىٍف ثٍّف لجً اْ َٔؤي ػ١ٍٗ اِبَ اٌّٛا

اٌٛٙؼ١خ اٌؼمبه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌقوٚط ثزمو٠و ِفًٖ ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ ارقبم ع١ّغ الاعواءاد اٌزٟ ِٓ ؽ١ش ثوِزٗ "

 .ٍزّىٕٕب ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٘نا اٌوأٍّبي اٌُّٙ ٌّل٠ٕخ ِواوِ 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ 

 " .لله ٚأب ا١ٌٗ هاعؼْٛ  أب" ثلٚهٞ اػيٞ ا١ٌَل ِؾّل اٌؼوثٟ ثٍمب٠ل ػٍٝ ٚفبح ػّٗ   

، اِب ٘نا اٌفٕلق ٚاٌنٞ ٠طوػ اّىبلا لب١ٔٛٔبرٕبٌٕٚب ِٛٙٛع اٌف١لا اٌّزٛاعلح ةا لل فٟ اٌلٚهح اٌَبثمخ وٓ  

ِٓ ؽ١ش ِٛٙٛع إٌمطخ فبلاٛبه اٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ رْزغً ٚفمٗ اٌْووخ ٠ض١و اٌزَبإي ثقٖٛٓ اٌمواهاد اٌّواك 

ؽ١ش ً٘ ارقبم اٌمواه ٠وعغ اٌٝ اٌّغٌٍ الاكاهٞ ٌٙنٖ اٌْووخ اَ  ٌْووخ،ارقبم٘ب ِٓ ٛوف اٌغّبػخ وَّبُ٘ فٟ ا

 لاثل ِٓ اٌوعٛع اٌٝ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ لجً اٌزٕف١ن ؟

ونٌه ثبٌَٕجخ ٌطٍت اٌموٗ ً٘ ٘ٛ ِٓ افزٖبٓ اٌّغٌٍ الاكاهٞ اَ لاثل اْ ٠ؼطٟ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ   

ْ ٠ؼٍُ ثبلاِو، ٌنٌه وٕب لل ارفمٕب ػٍٝ اْ رمَٛ اٌٍغٕخ فب١ٌَٛ ٕ٘بن ك٠ٓ صم١ً ػٍٝ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ كْٚ ا، ِٛافمزٗ

اٌّىٍفخ ثبٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ ثؼمل ٠َٛ كهاٍٟ ثقٖٛٓ ِٛٙٛع اٌّب١ِٔٛخ ثوِزٗ، ٌىٓ ا١ٌَٛ رزٚؼ ٌٕب ا١ّ٘خ اٌؼًّ 

فٟ اٛبه ٌغ١ٕخ رمَٛ ثلهاٍخ اٌٍّف ٚرؾل٠ل اٌّْبوً ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ هإٍٍب ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٚٛبٌجٕب ِغّٛػخ ِٓ 

" ٌفٕلق اٌّب١ِٔٛخ " لاٍزْبهاد ف١ّب ٠قٔ ٘نا اٌٍّف ٚإٌمطخ اٌّؼوٚٙخ ػ١ٍٕب ا١ٌَٛ ِورجطخ ثبٌٛٙؼ١خ اٌّب١ٌخ  ا

وىً ٌٚقٛفٟ ثقٖٛٓ ٘نا اٌّٛٙٛع أٗ فٟ ؽبٌخ ٌُ ٠ٖبكق اٌّغٌٍ ػٍٝ اٌوفغ ِٓ هأً اٌّبي فبْ اٌْو٠ى١ٓ 



 
 

ً اٌغّبػٟ ٚاٌنٞ ١ٍىْٛ ٍِيِب فٟ الافو٠ٓ ١ٍوفؼْٛ ِٓ ؽٖزُٙ فٟ هأً اٌّبي ث١ّٕب ٍزٕقفع ؽٖخ اٌّغً

 .ٔفٌ اٌٛلذ ثؤكاء اٌل٠ٓ

ثٕبء ػٍٝ وً ِب رملَ، أٖؼ اٌّغٌٍ ثبٌّٖبكلخ ػٍٝ ٘نٖ إٌمطخ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ رى٠ٛٓ ٌغ١ٕخ فٖٕٛب   

لل ٚػلٟٔ ثبْ ٠ؾٚو ّق١ٖب ٌٍّغٌٍ ٌزمل٠ُ ع١ّغ " ٌفٕلق اٌّب١ِٔٛخ " هئ١ٌ اٌّغٌٍ الاكاهٞ  ٚاْ ا١ٌَل

ح ٚٔفٌ اٌٛػل ٕله ّق١ٖب ِٓ ا١ٌَل ٚاٌٟ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ، ِٚٓ فلاي اٌزمو٠و اٌنٞ ١ٍزُ اٌز١ٙٛؾبد اٌّطٍٛة

لب١١ٔٛٔٓ ٚونا ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٍزٕجضك ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد اِب ثبٌجمبء أغبىٖ ثبٌزْبٚه ِؼّٙب ٚثبلاٍزْبهح ِغ 

 .فٟ ٘نٖ اٌْووخ اٚ ث١غ ؽٖخ اٌّغٌٍ اٚ ث١غ اٌف١لا ِٓ ػلِٗ اٌٝ غ١و مٌه 

ِمزوػ رى٠ٛٓ ٌغ١ٕخ لل عبء ػٍٝ ٌَبْ ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ، فبٟٔ الزوػ اْ ٠زوأً ٘نٖ  ٚثّب اْ  

َ ٌٙنٖ اٌٍغ١ٕخ اٌزٟ ٍزُٚ ا٠ٚب هإٍبء اٌٍغٓ ِقزٖب فٟ ٘نا ا١ٌّلاْ ّٚق١ٖب ٍؤٔ٘اٌٍغ١ٕخ ثٖفزٗ ِؾب١ِب 

اِبَ وً الاػٚبء اٌواغج١ٓ  ٚاٌَبكح ٚا١ٌَلاد الاػٚبء اٌّؾبِْٛ اٌّزؼبللْٚ ِغ اٌّغٌٍ ٠ٚجمٝ اٌّغبي ِفزٛؽب

فوط رغبي ٌىٟ ْفٟ الأّٚبَ ٌٙنٖ اٌٍغ١ٕخ ٍٕٚؼمل اعزّبػب ا١ٌٚب ٔزفك ف١ٗ ػٍٝ ِٕٙغ١خ اٌؼًّ صُ ثؼل مٌه ٔجلأ الاُ

 .ثز١ٕٛخ ٔٙبئ١خ 

 ا١ٌَل ِؾّل اٌؼوثٟ ثٍمب٠ل

اٌّغٌٍ ٠زٛفو  رئول اٌّْؼٍِٛبد اٌّزٛفوح ٌل٠ٕب ّووخ اٌّب١ِٔٛخ، فب ثبٌَٕجخ ٌّٛٙٛع اٌوفغ ِٓ هأٍّبي   

اٙبفزٗ ٌّغٌٍ اِب ثؤفن ٘نا اٌّجٍغ ٚاِب كهُ٘ فٟ اٌؾَبة اٌغبهٞ ٌٍْووخ اٌزٟ رطبٌت ا 9.000.000.00ػٍٝ ِجٍغ 

 .اٌٝ هأً اٌّبي 

؟ ًٚ٘ ِجٍغ  2010اٌٝ  2006وٕذ لل ٛوؽذ ٍئالا ٠ُٙ اٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ ٌلاّغبي اٌزٟ رُ أغبى٘ب ِٕن   

ٜ ؽٖخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ٟ٘ هأً اٌّبي ً٘ ٍزجكياٌغّبػخ ؽ١ّٕب ١ٍٚبف ياٌنٞ رزٛفو ػ١ٍٗ  9.000.000.00

كهُ٘  9.000.000.00ٍِخ اَ ١ٍزُ اعواء ِٛاىٔخ ث١ٓ ؽٖٔ اٌْووبء اٌضلاصخ اَ اْ اٌّغٌٍ ٍئكٞ ِجٍغ وب./. 25

 .ٚلل ١ٚ٠ف ِجٍغب افو لٖل اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاىْ كافً اٌْووخ 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 .ِٛعٛك ؽب١ٌب ١ٍجمٝ ؽَت ثٕٛك الارفبل١خ، ٚاٌزٛاىْ اياٌْووبء ٍزىْٛ ٌل٠ُٙ ٔفٌ اٌَّبّ٘خاْ ع١ّغ   

ف١ّب ٠قٔ اٌل٠ٓ، فبٔٗ لا٠ورجٜ ثبٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٌٍَّب١ّ٘ٓ، فبِب اْ ٠ؤفن اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ الاهثبػ   

اء ثٕفٌ إٌَجخ ٠ٚجمٝ ثبلٟ اٌْون ٠ٚمٖٝ ِٓ هأٍّبي اٌْووخ ٚاِب اْ ٠َبُ٘ فٟ اٌوفغ ِٓ هأً اٌّبي ١ٍَٚبُ٘

 .ِٛٙٛع اٌل٠ٓ ٘ٛ ِٛٙٛع وج١و ٠ؾزبط ٌّٕبلْخ َِزف١ٚخ 

ػٍٝ اٍبً اْ ٠زُ رفؼ١ً ػًّ  ٘نٖ إٌمطخ، فبٟٔ اػوٙٙب ػٍٝ اٌز٠ٖٛــــذثؼل اٍزٕفبم إٌمبُ ؽٛي   

 .ٌزلاهً ٚٙؼ١خ فٕلق اٌّب١ِِٛخ لب١ٔٛٔب ِٚب١ٌب ٚػمبه٠ب اٌٍغٕخ اٌّؼ١ٕخ ثوئبٍخ ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ثٓ ١ٍٍّبْ 



 
 

 

 

 : إٌمطخ اٌضبِٕخ ػْوح

ك ـُ ٚاٌَٟـح ٌّوانـح اٌؾٚوٞـْ اٌغّبعـاد ثٟـكاء فلَـٜ ارفبل١ـخ لإًـح ػًـح ٚاٌّٛافكـاٌلهاً 

 هٚكٞـك اٌتـِؾُ

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

ثبٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚا١ٌّيا١ٔخ اػطٟ اٌىٍّخ ١ٌٍَل ِؾّل ثٛغوثبي هئ١ٌ اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ   

 .ٚاٌّب١ٌخ ٌزلاٚح ٔٔ اٌزمو٠و اٌّزؼٍك ثٙنٖ إٌمطخ 

 

 ا١ٌَل ِؾّل ثٛغوثبي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 .ثــبة إٌّبلْــــخ ِفزــــٛػ ؽـــٛي ٘ــــنٖ إٌمطــــــخ   

 ا١ٌَل اؽّل ِؾفٛظ

ٌٍغ١ّغ، للَ فلِبد عّخ ٌٍغّبػخ ٌٍّٚل٠ٕخ، ِٚٓ فلاي رؼبٍِٟ ِؼٗ  ٕل٠ك أَبْ اْ ٘نٖ إٌمطخ رُٙ  

ٌّلح اهثغ ٍٕٛاد ثٖفزٟ هئ١َب ٌٍغٕخ اٌزؼ١ّو ٚاٌج١ئخ ٚا١ٌَو ٚاٌغٛلاْ ػٍّٕب ِؼب هفمخ هعبي اٌٍَطخ ٚرج١ٓ اْ 

 .هاوُ رغوثخ وج١وح فٟ ٘نا اٌّغبي ِٚب ىاي لبكها ػٍٝ اٌؼطبء ٌٙنٖ اٌّل٠ٕخ  ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

اْ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ اٍلٜ فلِبد ِّٙخ ٌٙنٖ اٌّل٠ٕخ اٌزٟ ِب رياي فٟ ؽبعخ اٌٝ ػٍّٗ، ؽ١ش اّزغٍذ   

ا ٟٚ٘ افلاق ارّٕٝ اْ ٠زؾٍٝ ثٙب ع١ّغ ؽظذ اٌغل٠خ ٚإٌيا٘خ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٗاٌٝ عبٔجٗ ٌّلح اهثغ ٍٕٛاد ٚلا

 .اٌّٛظف١ٓ ٚونا إٌّزقج١ٓ

 اٌؼوثٟ ثٍمب٠لا١ٌَل ِؾّل 

اثورٗ فٟ اٌؼًّ، ٌىٓ ً٘ ِٓ اْ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ ٠ؾظٝ ثبؽزواَ اٌغ١ّغ، ٔظوا لاٍزمبِزٗ ِٚش  

 اْ رزؼبلل ِؼٗ اٌغّبػخ ثبػزجبه اْ ٌل٠ٗ فجوح ؟ ااٌٚوٚهٞ ؽ١ّٕب ٠زمبػل ِٛظفب ِؼ١ٓ

ّق١ٖب اػزمل اْ اٌزمبػل ٟ٘ فوٕخ ٌٍّٛظف ٌٍواؽخ ِٕٚؼ اٌّي٠ل ِٓ اٌٛلذ لاٍورٗ، ونٌه لاثل ٚأْ   

 .وفبءاد عل٠لحاٌفوٕخ يالاكاهح  رؼطٟ

ارَبءي ً٘ اٌؼًّ اٌنٞ ١ٍمَٛ ثٗ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ ػٕل اٌزؼبلل ِؼٗ ٘ٛ ٔفٌ اٌؼًّ اٌنٞ وبْ ٠ياٌٚٗ   

ا١ٌَل اٌجوٚكٞ ٔىٓ ٌٗ وً الاؽزواَ، ٌىٓ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ لاثل ِٓ اَ ١ٍزُ رى١ٍفٗ ثؼًّ ١ٌٌ ِٓ افزٖبٕٗ؟ ف

ِواػبح ٍِٖؾخ اٌغّبػخ، ٚونا اٌظوف١خ الالزٖبك٠خ وّب اْ ٕ٘بن اٛو ِؼطٍخ، ثبلاٙبفخ اٌٝ رٛفو الاكاهح ػٍٝ اٛو لا 

اَ اٌزبه٠ـ رؼطٝ ٌٙب اٌفوٕخ ٌلاّزغبي ٚرىْٛ ٙؾ١خ رٖف١خ ؽَبثبد، ٚثبٌزبٌٟ فٕؾٓ اِبَ َِئ١ٌٚخ اِبَ الله ٚاَ

 .ٚاِبَ إٌبً ٚاِبَ اٌّغٌٍ 

 ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ



 
 

٘نٖ ا ةاٛبه ؽ١ّٕب وٕذاْ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ ٘ٛ اٛبه ّبءد الاللاه اْ اّزغً ِؼٗ ٌّلح ٠ٍٛٛخ   

اٌغّبػخ، ٌٚٓ ٠قزٍف اصٕبْ ػٍٝ وفبءح ٚافلاق ٘نا اٌوعً اٌنٞ وبْ ِقٍٖب فٟ ػٍّٗ اٌٝ ؽل إٔب وٕب ٔؼ١ت ػ١ٍٗ 

  .لآ ؽ١ش وبْ ٠زْغً وض١وا٘نا الاؿ

أب ِغ هئبٍخ اٌّغٌٍ، اْ ٔطٍت ِٓ ِٛظف ِؼ١ٓ الاٍزّواه فٟ ػٍّٗ، لاْ ٘نا اٌّٛظف فٟ ٔظوٞ ٠ؼزجو   

 .٠وا فٟ ٘نا ا١ٌّلاْ ٚ٘ٛ اِو عبهٞ ثٗ اٌؼًّ فٟ ِغبلاد افوٜ وبٌمٚبء ِضلا ةؿ

 ا١ٌَل ػجل اٌوؽ١ُ اٌٙٛاهٞ

٠َؾت ِؼبهٙزٗ ٌٙنٖ إٌمطخ، ػٍٝ اػزجبه اْ لٚبح فٟ ٚىاهح اٍٛت ِٓ ا١ٌَل ِؾّل اٌؼوثٟ ثٍمب٠ل اْ   

 اٌؼلي ٠زُ اٌزّل٠ل ٌُٙ ٌؼلح ٍٕٛاد ثؼل رمبػلُ٘

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

إٔب ٌَٕب ثٖلك اٌؾل٠ش ػٓ الاّقبٓ، فُٙ لبِٛا ثؼٍُّٙ ثٕيا٘خ ٚوفبءح، ٌىٓ اٌَّؤٌخ ٟ٘ َِؤٌخ ِجلأ،   

، فبٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ٘ٛ ػبعي ٌلاٍف "لا " ٚاٌغٛاة فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٘ٛ فًٙ الاكاهح لبكهح ػٍٝ اْ رغلك ٔقجٙب ؟ 

ا١ٌَل  رؼ١ٍُ الافو٠ٓ فّضلا فٟ لَُ إٌّبىػبد اٌمٚبئ١خ ٚاٌْئْٚ اٌمب١ٔٛٔخ وبْ لل رمبػل لاْ اٌّٛظف١ٓ لا٠و٠لْٚ

هاعغ اٌٝ  ػجل اٌٍط١ف ثغٛ ٌُٚ رغل الاكاهح ِٓ ٠ؼٛٙٗ، اِب ثقٖٛٓ اٌزّل٠ل ٌجؼ٘ اٌّٛظف١ٓ وبٌمٚبح فبْ مٌه

 .إٌظبَ الاٍبٍٟ ٌٍمٚبء ٚثبٌزبٌٟ لا ِغبي ٌٍّمبهٔخ فٟ ٘نا اٌجبة 

 ونٌه ً٘ وً ِٛظف ٌل٠ٗ وفبءح ٚفجوح ًٕٚٚ اٌٝ ٍٓ اٌزمبػل ٠غت ػٍٝ اٌغّبػخ اْ رّلك ٌٗ ؟

، فبْ ٘نٖ الارفبل١خ غ١و ١ٍٍّخ، فب١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ وبْ ٠قٚغ ٌٕظبَ اٌٛظ١فخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ  

اٌنٞ ٠ّٕغ ػٍٝ اٌّٛظف اٌؼِّٟٛ اْ ٠ْزغً ثبعو٘ب فٟ ِئٍَخ ػ١ِّٛخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّؼٕٟ ثبلاِو اما  اٌؼ١ِّٛخ

اٌّٖبكلخ ػٍٝ  ِٓاٌٍَطخ ا١ٌٕٛخ  رزّىٓاهاك اْ ٠زؼبلل ِغ اٌغّبػخ ٠غت اْ ٠ىْٛ مٌه ِٓ فلاي ِىزت فجوح ؽزٝ 

 .٘نٖ الارفبل١خ

 اٌغّبػٟا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ 

ِٓ ِغّٛع ./. 4َٔجخ لارزغبٚى ٕ٘بن رغل٠ل وّب اْ الاٛو ٠ْىٍْٛ ف١ّب ٠قٔ اٌىفبءاد كافً الاكاهح، فبْ   

 .5اٌٝ  1ٌٌ اٌَبثمخ وبٔذ رمَٛ ثبٌزٛظ١ف فٟ اٌَلا١ٌُ ِٓ ااٌّٛظف١ٓ ٟٚ٘ َٔجخ ل١ٍٍخ علا، فبٌّظ

ْ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٟ٘ ا١ٌَٛ فٟ ؽبعخ اٌٝ اٛو، ٚا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ لبَ ثزىٛٞ اْ ِل٠ٕخ ِواوِ  

 .اٌْجبة ٚاٌنٞ ٠ؾٍّْٛ ػٍٝ ػبرمُٙ ػًّ اٌمَُ 

ونٌه ٠غت الا ٕٔظو اٌٝ الاِو ثبػزجبه اْ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ ١ٍوعغ اٌٝ ِىبٔٗ، فبٌمَُ ٌل٠ٗ هئ١ٌ ٚ٘ٛ   

 .ا١ٌَل ِؾّل اٌّؾ١و اٌنٞ ٠ْزغً ثٕفٌ اٌغل٠خ ٚإٌيا٘خ 



 
 

صلاس اٚ ثٗ َّٔخ، فبْ ك٠ٛأٟ  ٍىب١ٔخ رمبهة ا١ٌٍّْٕٛفزٟ ػّلح ِل٠ٕخ ماد ٚىْ ُِٙ ٚماد وضبفخ ة  

، فٍّبما ٍؤرقٍٝ ػٓ ّقٔ اهثؼخ اّقبٓ، ٚاػزجو ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ فج١وا فٟ الاكاهح ٙبثطب ٌغ١ّغ اٌَّبٛو

ففٟ ظوف  ٍجك ٌٟ اْ ٛبٌجذ ثبٌزؼبلل ِؼُٙ ؟ ففٟ وً ٍٕخ ٠ؾبي ِبئخ ِٛظف ػٍٝ اٌزمبػل فًٙ ،ٌل٠ٗ وً ٘نٖ اٌقجوح

اٌزؼبلل ِغ ّق١ٖٓ ّٙل اٌغ١ّغ ػٍٝ وفبءرُٙ ٚفجورُٙ ِٚٓ غ١و إٌّٖف اٞ ٠ؾوَ اٌّغٌٍ ٚاد ٛبٌجذ ةاهثغ ٍٓ

 .ِٓ ٘نٖ اٌىفبءح فٖٕٛب ٚإٟٔ فٟ ؽبعخ اٌٝ َِزْبه٠ٓ فٟ ك٠ٛاْ اٌوئبٍخ 

 فبٕٔب ثنٌه لا ٔو٠ل اْ ٔوٟٙ ٛوفب اٚ اْ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ ؽ١ّٕب اهكٔب اٌزؼبلل ِغ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ  

اٌٝ اٌغّبػخ ثً اْ ٘نٖ الاف١وح فٟ ؽبعخ ا١ٌٗ، وّب اْ ؽبٌخ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ لارْجٗ ِب ٚلغ فٟ فٟ ؽبعخ 

ٛبٌت ثبْ ٠ٍزؾك ثٕب ا١ٌَل فٟ اٌمَُ، ٌنٌه ْوفئا اٌْئْٚ اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ اػزجبه اْ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ رون فٍفب 

 .ظو ٌجوٚكٞ وَّزْبه فٟ ك٠ٛاْ اٌؼّلح ٌٚىُ ٚاٍغ آٌِؾّل ا

 ا١ٌَل ِؾّل ١ّؾخ

ٚوفبءرٗ ٠ْٙل ثٙب اٌغ١ّغ، ِٚٓ فلاي اٌزلفلاد  1997ٌمل رؼوفذ ػٍٝ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ ِٓ ٍٕخ   

 ِغ وً ِزمبػل٠ٙب،اٌَبثمخ اػزمل اْ ولا اٌطوف١ٓ ٌل٠ُٙ اٌؾك، ٚوّب لبٌذ ا١ٌَلح اٌوئ١َخ فبْ اٌغّبػخ لا رزؼبلل 

 .ٍٕخ  65فٕؾٓ ثٖلك ِٕبلْخ ِٛٙٛع ٠ُٙ وً اٌّغوة، ؽ١ش ٠زُ اٌزفى١و فٟ رّل٠ل ٍٓ اٌزمبػل اٌٝ 

ػٓ اْ  فب١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ ١ٌٌ ٘ٛ ِٓ ٠و٠ل اٌجمبء ٚأّب اٌغّبػخ ٟ٘ رؾزبط اٌٝ فجوارٗ، ٘نا فٚلا  

اٌؼل٠ل ِٓ الاٛو مٚٚا وفبءاد ػب١ٌخ ٚارّٕٝ ١ٌٍَل ِؾّل اٌجوٚكٞ اٌزٛف١ك فٟ اٌّلح  اٌمَُ اٌنٞ وبْ ٠زوأٍٗ ٠ُٚ

 .اٌزٟ ١ٍزُ اٌزّل٠ل ٌٗ ف١ٙب 

 اٌغّبػٟا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ 

ٙؼ اْ ٕ٘بن ٚعٙزٟ ٔظو فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع، الاٌٚٝ دِٓ فلاي رلفلاد اٌَبكح الاػٚبء اٌّؾزو١ِٓ ٞ  

اٌجوٚكٞ ٔظوا ٌىفبءرٗ، ٚاٌضب١ٔخ روف٘ ٘نا اٌزؼبلل، ٌنٌه ٔمزوػ اْ ّٔو اٌٝ رٕبكٞ ثبٌزؼبلل ِغ ا١ٌَل ِؾّل 

 .اٌز٠ٖٛــذ 

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ 

إٔب ثٖلك اٌز٠ٖٛذ ػٍٝ ارفبل١خ، ٚثبٌزبٌٟ لاثؼل ِٓ لواءح ثٕٛك٘ب كافً اٌّغٌٍ ١ٌزّىٓ اٌَبكح ٚا١ٌَلاد   

 .٘بد إٌظو فٙٛ اِو ِْوٚع الاػٚبء ِٓ اثلاء ِلاؽظبرُٙ ثْؤٔٙب، اِب الافزلاف فٟ ٚط

 ا١ٌَل ِؾّل اٌؼوثٟ ثٍمب٠ل

ٌل٠ٕب  اْ ٠زٚؼلاْ ٕ٘بن افىبها لاثل ٌٚٓ رٕٚظ ٚلل ٔغ١و ها٠ٕب اٌٝ  إٔب ٔوف٘ اٌّوٚه اٌٝ اٌز٠ٖٛذ،  

اٌّٛٙٛع، ٚلل ٍجك ٌٍّغٌٍ اٌَبثك اْ رُ الزواػ اٌزؼبلل ِغ اؽل الاّقبٓ ١ٌىْٛ َِزْبها ٌٍّغٌٍ ٚؽًٖ ػٍٝ 



 
 

ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ هعً  اْ اٌّبي ٌُٚ ٠مُ ثبٞ ػًّ ٚا١ٌَلح اٌوئ١َخ رؼوف ٘نا اٌّٛٙٛع ع١لا، ٚٔؾٓ ٔؼوف

 .ِجلأ ٚاٌفىوح ُّٙ ٚثبٌزبٌٟ فٕؾٓ لا ٕٔبلِ ّقٖب فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع ٚأّب اي

 

 

 اٌغّبػٟا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ 

أب ِٓ لبِذ ثبٌغبء ٘نٖ اٌؼملح ٚوبٔذ ٌلٞ اٌغوأح لاٌغبئٙب، ٌىٓ لا ِغبي ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ ّقٔ لا ػلالخ ٌٗ   

ثبٌّغٌٍ ِغ وفبءح وج١وح فٟ اٌّغٌٍ، وّب اْ لبْٔٛ اٌزمبػل رزُ ِٕبلْزٗ فٟ اٌجوٌّبْ، ٚٔؾٓ ٕ٘ب فٟ اٌّغٌٍ 

 .لجٛي اٚ هف٘ الارفبل١خ اٌّؼوٚٙخ ػٍٝ أظبهٔب ثٖلك ِٕبلْخ 

 ا١ٌَل ػجل اٌؼي٠ي ٌؾ٠ٛلق

ارفك ِغ ِب لبٌٗ ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ ثقٖٛٓ ِواػبح اٌغبٔت اٌمبٟٔٛٔ ٌلارفبل١خ، ِٚبػلا مٌه فٕٙبن   

 .ارفبق ػٍٝ اٌّجلأ 

 اٌغّبػٟا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ 

اٌّىٍفخ ثبٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّب١ٌخ اٍٛت ِٓ ا١ٌَل ِؾّل ثٛغوثبي هئ١ٌ اٌٍغٕخ   

 .لواءح ٔٔ الارفبل١خ فٖلا ثفًٖ ؽزٝ ٠جلٞ اٌَبكح ٚا١ٌَلاد الاػٚبء اٌّؾزو١ِٓ ِمزوؽبرُٙ فٟ وً فًٖ 

 

 ا١ٌَل ِؾّل ثٛغوثبي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 .إٌبئت اٌضبٌش ٌوئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ هئبٍخ اٌغٍَخ  رٌٛٝ ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو :ٍِؾٛظخ

 

 (هئ١ٌ اٌغٍَخ )  ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو

 .ثبة إٌّبلْخ ِفزٛػ ثقٖٛٓ اٌفًٖ الاٚي ِٓ الارفبل١ـخ   

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

رزجغ ٚرم١١ُ ٔزبئظ ِقطٜ اٌزٕملاد " ، ٔغلٖ ٠ٕٔ ػٍٝ ثبٌوعٛع اٌٝ ٘نا اٌفًٖ ٚ٘ٛ اٌفًٖ الاٍبٍٟ  

فلا اّىبي ف١ٗ لأٗ ٠زؼٍك " اٌزم١١ُ " ؟، اِب " اٌززجغ " ، ٚثبٌزبٌٟ ارَبءي ػٓ اٌى١ف١خ اٌزٟ ١ٍزُ ثٙب ٘نا " اٌؾٚو٠خ

 .ثلهاٍخ ٠ّىٓ اػلاك٘ب ِٓ ٛوف ّقٔ فبهط الاكاهح، ٌٚىٓ اٌززجغ لا ٠ّىٓ اْ ٠زُ ِٓ ٛوف ِٛظف ِزمبػل 

لاْ كٚهٖ اٍزْبهٞ، ٌىٓ لا٠ؼمً اْ ٠ٕفن اٌمواهاد ، فبٔٗ ١ٍَبُ٘ فٟ الاػلاك "ٌلاػلاك " اِب ثبٌَٕجخ   

 .اٌزٕظ١ّ١خ اٌغّبػ١خ

فى١ف ١ٍؼبٌظ ٘نٖ اٌمٚب٠ب ؟ ٚثبٌزبٌٟ فبٔب ّق١ٖب لا ... " ِؼبٌغخ وً اٌمٚب٠ب اٌّزؼٍمخ " ... ف١ّب ٠قٔ   

اٌٍُٙ أٟ لل " ٞ ٚ لب١ٔٛٔخ ٌٓ ٠قوط ِٕٙب، ٘نا ٘ٛ هأٞ افُٙ ٛج١ؼخ ٘نٖ اٌّٙبَ اٌزٟ رٚغ ٘نا اٌْقٔ فٟ ٚهٛخ

 ".ثٍغذ 

 ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ

الزوػ رغ١١و اٌّٙبَ اٌٛاهكح فٟ ٘نا اٌفًٖ ثّّٙخ  ،افنا ثؼ١ٓ الاػزجبه ِلاؽظبد الاٍزبم ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ  

 .ثل٠ٛاْ ا١ٌَلح اٌؼّلح

 (هئ١ٌ اٌغٍَخ )  ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو

اٌّفوكاد اٌٛاهكح فٟ الارفبل١خ، ٛوػ الاٍزبم ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ ِغّٛػخ ِٓ الاٍئٍخ اٌغٛ٘و٠خ ثقٖٛٓ   

رت لاثل ٚاْ ٔٛٙؼ هأ٠ٕب لاْ ٘نٖ إٌمطخ ٟ٘ ٚاهكح فٟ علٚي الاػّبي ِٓ ٛوفٕب ٚٔؾٓ ٔزؾًّ ف١ٙب نٚٔؾٓ وُ

َِئ١ٌٚزٕب، فٕؾٓ ٔؼزجو اْ ٘نٖ اٌٛص١مخ اٌزؼبلل٠خ ِغ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ ثّمزٚب٘ب ١ٍوعغ هئ١َب ٌٍمَُ 

 فبٔٗ ٠ىْٛ ِْوفب" ٌلاػلاك " ٠لفً ّٙٓ ٕلاؽ١برٗ فٟ اٌمَُ، اِب ثبٌَٕجخ  "فبٌززجغ " ٚاٌّْوف ػ١ٍٗ ٚثبٌزبٌٟ 

فزلفً ّٙٓ افزٖبٕبرٗ ووئ١ٌ ٌٍمَُ " اٌّؼبٌغخ " ِب ف١ّب ٠قٔ ػلاك ٚاٌَّبُ٘ ٚاٌّىٍف ثبلاػلاك، اػٍٝ الا



 
 

ئ١َب ٌٍمَُ فبٔٗ ؽ١ّٕب ١ٍٖجؼ ه" ثبٌزم١١ُ " ؽ١ش ١ٍؼبٌظ ع١ّغ اٌمٚب٠ب اٌّطوٚؽخ ػٍٝ اٌمَُ، اِب ف١ّب ٠زؼٍك 

ٚفٍفٗ ٛبلُ رمٕٟ وج١و وّب لبٌذ ا١ٌَلح اٌوئ١َخ فٙٛ ِئً٘ صمبف١ب ٚػ١ٍّب ٌٍزؼبْٚ ِؼٗ، فبُٔٙ ١ٍززجؼْٛ ع١ّغ 

اٌّمزوؽبد اٌٖبكهح ػٓ اٌّغٌٍ، ٚثبٌزبٌٟ فٕظورٕب وّّىزت ٌٙنا اٌمَُ ٟ٘ اْ ٠ٖجؼ ِزٛفوا ػٍٝ آ١ٌخ ل٠ٛخ 

لاْ، ٚثنٌه ١ٍٖجؼ ٘نا اٌمَُ ٘ٛ اٌّؼبٌظ ٚإٌّفن ٚاٌّززجغ ٌّؼبٌغخ وً اٌمٚب٠ب اٌزٟ رطوػ فٟ ٌغٕخ ا١ٌَو ٚاٌغٛ

 .ٌغ١ّغ اٌمٚب٠ب اٌّزؼٍمخ ثب١ٌَو ٚاٌغٛلاْ 

 ا١ٌَل ِؾّل ٔى١ً

إٌظبَ الاٍبٍٟ اٌقبٓ ة اٌّزؼٍكٛبه اٌمبٟٔٛٔ لاااٌّزؼبلل٠ٓ ِغ اٌغّبػبد، فبْ ثبٌَٕجخ ٌّٛٙٛع   

ثّضبثخ  1977ّزٕجو  27اٌّٛافك ي  1397ّٛاي  13ثزبه٠ـ  738.77.02ثّٛظفٟ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ اٌّوٍَٛ هلُ 

اٌّزؼبللْٚ ِغ اٌغّبػبد فٟ " اٌفًٖ اٌَبكً ِٕٗ ٠ٕٔ ػٍٝ أٗ فإٌظبَ الاٍبٍٟ ٌّٛظفٟ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ، 

 .٘نا اٌّٛٙٛع ٠ؼزجوْٚ وّٛظفٟ اٌغّبػبد 

 :ْ ثبٌغّبػبد ِٓ ٠زىْٛ اٌّٛظفْٛ اٌؼبٍِٛ  

لأظّخ الاٍب١ٍخ اٌقبٕخ اٌّْبه ا١ٌٙب اػلاٖ فٟ الاٛو اٌّورجخ فٟ ٍلا١ٌُ ِٛظفٟ اٌغّبػبد اٌّؼ١١ٕٓ ٚفك اؽىبَ ا -

 .ثبكفبي اٌغب٠خ  9اٌٝ  1الاعٛه ِٓ 

 .الاػٛاْ اٌّئلز١ٓ ٚا١ٌّب١ِٚٓ ٚاٌؼو١١ٙٓ  -

 ِٛظفٟ اٌلٌٚخ اٌٍّؾم١ٓ ٌلٜ اٌغّبػبد -

 ."الاػٛاْ اٌّزؼبلل٠ٓ اٌّٛٙٛػ١ٓ ه٘ٓ اّبهح اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ -

 

ػٍٝ فبٔٗ ٠َوٞ ػ١ٍٗ ِب ٠َوٞ  ِزؼبلل ِغ اٌغّبػخ ٍٛاء وبْ ِٛظفب ٚإجؼ فبهط اٌغّبػخ ٞٚثبٌزبٌٟ فبْ ا

 .عبءد ٘نٖ الارفبل١خ  ٚثبٌزبٌٟ فٟ اٛبه ٘نٖ اٌجٕٛك ِٛظفٟ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ،

 (ٔمطخ ٔظبَ )  ا١ٌَل ِؾّل ١ّؾخ

ثلٜ ٌٟ ٘نا اٌّٛٙٛع فٟ اٌجلا٠خ وبٔٗ ث١َٜ ٠ٚزؼٍك ثبثواَ ارفبل١خ ِغ ّقٔ مٚ وفبءح، ٌىٓ ٚثؼل   

ٚا١ٌَلح اٌؼّلح ٌل٠ٙب رٖٛه صبْ ٚاٌّزق١ٖٖٓ فٟ اٌمبْٔٛ ٌُٙ  رٖٛهٍّبػٟ ٌٍزلفلاد ارٚؼ ٌٟ اْ اٌّىزت ٌل٠ٗ 

 .رٖٛه صبٌش، ٌنٌه اه٠ل اْ افُٙ ؽزٝ إٛد ػٓ ث١ٕخ 

 (ٔمطخ ٔظبَ )  ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ

ٌمل ارفمٕب ػٍٝ ِٕٙغ١خ ِفبك٘ب لواءح الارفبل١خ فٖلا ثفًٖ ػٍٝ اٍبً اكفبي اٌزؼل٠لاد اٌزٟ ٠وا٘ب اٌَبكح   

ٚا١ٌَلاد الاػٚبء رٖت فٟ ٍِٖؾخ اٌغّبػخ ٚاْ رىْٛ ١ٍٍّخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ؽزٝ لا روف٘ ٍٍطخ 

 .إٌٛب٠خ اٌّٖبكلخ ػ١ٍٙب 



 
 

ما اٌّٛٙٛع ٘ٛ اْ ١ٌٍَلح اٌوئ١َخ رٖٛه ِقبٌف ٌّب ٘ٛ ٚاهك فٟ الارفبل١خ، اْ ِب ٠لاؽع اصٕبء ِٕبلْخ ٖ  

فب١ٌَلح اٌؼّلح رو٠ل ِٓ فلاي ٘نا اٌزؼبلل اْ ٠ٍزؾك ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ ثل٠ٛاْ اٌوئبٍخ وَّزْبه ث١ّٕب الارفبل١خ 

 .رزؾلس ػٓ وٛٔٗ ١ٍىْٛ هئ١ٌ لَُ ٠ّبهً اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ ٚاٌمبْٔٛ لا ٠َّؼ ثنٌه 

َٔجخ ٌزؼ١١ٓ هئ١ٌ اٌمَُ، فبْ ا١ٌَل ِؾّل اٌّؾ١و لاثل ٚاْ ْٔٙل ٌٗ ثبٌىفبءح، فٙٛ اٛبه رؾًّ يثب  

 .َِئ١ٌٚزٗ ػٍٝ اؽَٓ ٚعٗ ثؼل اْ رمبػل ا١ٌَل اٌجوٚكٞ 

ِٓ فلاي وً ِب ٍجك، اٌزٌّ لواءح ٔٔ الارفبل١خ فٖلا ثفًٖ ػٍٝ اٍبً اكفبي رؼل٠لاد ِٓ فلاي   

ع ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ وَّزْبه ا١ٌَلح اٌوئ١َخ ١ٌٌٚ وّٛظف، فبٌمَُ ٌل٠ٗ ٚ٘ٛ اْ ٠زُ اٌزؼبلل َ رٖٛه ِؼ١ٓ

 .هئ١ٌ ٠ّبهً وً ٕلاؽ١برٗ اٌزمو٠و٠خ ٚاٌزٕف١ن٠خ

 (هئ١ٌ اٌغٍَخ )  ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو

اْ ٘نا اٌمَُ ٠ُٚ ل١َّٓ، فؾ١ّٕب وبْ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ ٘ٛ هئ١ٌ اٌمَُ ٌمل وبْ ٠ّبهً ِٙبِٗ فٟ   

، اِب الاْ فبْ هئ١ٌ لَُ اػّبي اٌّغٌٍ فٙٛ ا١ٌَل ِؾّل ًٚاٌغٛلاْ ٚونا فٟ ِغبي اػّبي اٌّغًِغبي ا١ٌَو 

ٚثمٟ اٌمَُ الافو اٌنٞ ٠ْىً ِؼٍٚخ وج١وح ٠ٚغت اْ ٔزفك اِب اْ ٠ىْٛ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ هئ١َب ٌمَُ  اٌّؾ١و

هْٚ َِزْبها ٍِؾمب ثل٠ٛاْ اٌوئبٍخ ا١ٌَو ٚاٌغٛلاْ ٚاِب اْ ٠ىْٛ ؽَت الالزواػ اٌنٞ رملَ ثٗ ا١ٌَل ِؾّل ثْٕك

 .ٌززجغ ٘نٖ اٌٍّفبد 

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

اٌٝ اٌمبْٔٛ، فٙنا ٠ج١ٓ اْ اٌّغٌٍ ٘ٛ َِئٚي ٚاْ اٌف١ًٖ ػٕلٖ ٟ٘ إٌٖٛٓ  ِٓ اٌغ١ل الاهرىبْ

اٌمب١ٔٛٔخ، فبلاٍزللاي ثبٌفًٖ اٌَبكً ِٓ إٌظبَ الاٍبٍٟ ٌٍٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌّزؼٍك ثبٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ، فٙنا 

١ٍزُ اٌزؼبلل ِؼٗ  ٚثبٌزبٌٟ فبٌْقٔ اٌنٞ.... " ٠زىْٛ اٌّٛظفْٛ اٌؼبٍِْٛ ثبٌغّبػخ ِٓ " اٌفًٖ ٠ٕٔ ػٍٝ أٗ 

 . ٌٗ اٌّؼٕٟ ثبلاِو ٙغٚ٘ٛ ِب ٠زٕبل٘ ِغ لبْٔٛ اٌزمبػل اٌنٞ ٠ـ" اٌّٛظف اٌؼِّٟٛ " ٍزّٕؼ ٌٗ ٕفخ 

ٚثبٌزبٌٟ لاثل ِٓ اٌزؼبلل ِؼٗ وقج١و، ٚاٌقج١و الاٍزْبهٞ لا ٠ّىٓ ثبٞ ؽبي ِٓ الاؽٛاي اْ ٠ٕغي اٌّٙبَ   

٘ٛ اعٕجٟ ػٓ الاكاهح ٚػٓ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌقط١و فٟ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب فٟ الارفبل١خ ٟٚ٘ رٕف١ن اٌمواهاد، ف

الاِو ٘ٛ اْ اٌّؼٕٟ ثبلاِو اما رّذ اٌّٖبكلخ ػٍٝ ٘نٖ الارفبل١خ ثٙنٖ اٌطو٠مخ ٚلبَ ثزٕف١ن اٌّٙبَ اٌّٛوٌٛخ ٌٗ، فبْ 

رٛفو ػٍٝ ع١ّغ اٌمواهاد اٌّزقنح ٍزىْٛ لبثٍخ ٌٍطؼٓ اِبَ اٌّؾبوُ الاكاه٠خ لاْ اٌْقٔ اٌنٞ لبَ ثزٕف١ن٘ب لا ٞ

 " .ِٚب ثٕٟ ػٍٝ ثبًٛ فٙٛ ثبًٛ "  اٌٖفخ

 (هئ١ٌ اٌغٍَخ )  ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو

 .اْ اٌّؼٕٟ ثبلاِو ١ٍملَ ِمزوؽبد ٌٍّغٌٍ ١ٍٚمَٛ ثزٕف١ن٘ب  



 
 

 ا١ٌَل ِؾّل اٌؼوثٟ ثٍمب٠ل

الارفبل١خ ث١ٓ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ ٚاٌّغٌٍ اٌغّبػٟ اٌٝ ِٕبلْخ " ِجلأ اٌزؼبلل " ٌمل أزمٍٕب ِٓ ِٕبلْخ   

اٌزٟ ٍٕٖٛد ػ١ٍٙب، ٚاٌؾبي إٔب ِب ىٌٕب ِزٛلف١ٓ ػٕل اٌفًٖ الاٚي، فّب ٠ٕٔ ػ١ٍٗ ٘نا اٌفًٖ ٚاٌنٞ ١ٍمَٛ ثٗ 

اٌّؼٕٟ ثبلاِو ِٓ فلاي اٌزؼبلل ِغ اٌّغٌٍ ٘ٛ ٠لفً ّٙٓ افزٖبٕبد اٌمَُ، ٚ٘نا الاف١و ٘ٛ ِٛعٛك ٌل٠ٗ هئ١ٌ 

َ اٌم١بَ ثٙنٖ اٌّٙبَ ؟ فٖٕٛب ٚاْ ٘نا اٌمَُ ٘ٛ لبئُ ثبٛوٖ ٠ْٙل ٌٗ ثبٌىفبءح، ٚثبٌزبٌٟ ألا ٠َزط١غ ٘نا اٌمٌ

ٚثّٛظف١ٗ ٚثبػٛأٗ ٠مِْٛٛ ثٙنٖ اٌّٙبَ ثبٌفؼً، ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٕ٘بن فًٍ ِب فٟ اٌّٛٙٛع، ٌنٌه ٠ّىٓ اْ ٠زُ اٌزؼبلل 

 .ِغ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ وَّزْبه ٌلٜ ك٠ٛاْ اٌوئبٍخ 

 ا١ٌَل ػجل اٌّغ١ل اٌلِٕبرٟ

ٌُ رغت ػٕٗ اٌَّبئً اٌزٟ رزُ ِٕبلْزٙب، وّب اْ ٘نٖ الارفبل١خ ِٓ فلاي فٍٖٙب الاٚي رٛٙؼ اْ ِٓ ٚٙؼٙب   

٠ىٍف ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ " لا ٠ّىٓ لواءح عيء ِٓ ٘نا اٌفًٖ كْٚ ثبلٟ الاعياء، فٙنا اٌفًٖ ٠ٕٔ ػٍٝ أٗ 

" فٍّبما لا ٠زُ اٌؾل٠ش ػٓ ٘نٖ " رْبه٠خ ٌلٜ هئبٍخ اٌّغٌٍ ثزمل٠ُ اٌقلِبد الاً 2013اثزلاء ِٓ فبرؼ ّزٕجو 

ِٚؾبٍجزٗ ػٍٝ ٘نا اٌزٛل١غ، فبٌّجلأ الإٍٟ " ٚاٌزٛل١غ " اٌززجغ " ٠ٚزُ اٌؾل٠ش فمٜ ػٓ " اٌقلِبد الاٍزْبه٠خ 

فٟ ٘نٖ الارفبل١خ ٘ٛ اْ َٔزغ١ت ٌطٍت ا١ٌَلح اٌؼّلح اٌمبٟٙ ثؾبعزٙب لاغٕبء ك٠ٛاْ اٌوئبٍخ ثبّقبٓ مٚٚا فجوح 

اٌزٟ رو٠ل٘ب، فبٌّغٌٍ ٚاٌوئبٍخ ّ٘ب ماد ٚاؽلح ٚوً ِٓ وبْ فٟ ؽبعخ اٌٝ اِو ِؼ١ٓ ١ٍَبػلٖ فٟ اٌّغبلاد فٟ 

 .ٌجٗ فٖٕٛب ٚأٗ لا ٠قبٌف اٌمبْٔٛعبثخ ٌٜداٌم١بَ ثبٌّٙبَ إٌّٛٛخ ثٗ وَّئٚي لاثل ٚاْ رزُ الاً

 ا١ٌَلػجل اٌوؽ١ُ اٌٙٛاهٞ

ِغ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ ٠زُ فٟ اٛبه َِزْبه  ٌزؼبللارفك ِغ ا١ٌَل ػجل اٌّغ١ل اٌلِٕبرٟ، ٚمٌه ثغؼً ا  

 .ِىٍف ثّّٙخ ك٠ٛاْ اٌوئبٍخ 

 ا١ٌَل ػجل اٌؼي٠ي ٌؾ٠ٛلق

٠زٚؼ ٌٟ اْ اٌّْىً ٠ىّٓ فٟ الاٍزللالاد  الاػٚبء اٌّؾزو١ِٓ، ِٓ فلاي اٍزّبػٟ ٌزلفلاد اٌَبكح  

" ٚ " هئ١ٌ اٌمَُ " ا١ٌٖٕخ ِٓ فلاي الاٍزللاي ثٕٖٛٓ ماد ١ٍبق ِؼ١ٓ، ٚاؽ١بٔب افوٜ ٠زُ اٌؾل٠ش ػٓ 

 " .َِزْبه ثبٌل٠ٛاْ 

ٌنٌه، الزوػ اْ ٠ملَ ِؾّل اٌجوٚكٞ فلِبد اٍزْبه٠خ ِٓ فلاي اٌمَُ اٌنٞ ٌل٠ٗ هئ١ٌ ٚ٘ٛ ا١ٌَل ِؾّل   

اٍزْبهرٗ فٟ " ٌه ١ٍملَ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ اٍزْبهرٗ فٟ اٌززجغ ٚ اٍزْبهرٗ فٟ الاػلاك ٚاٌزٕف١ن اٌّؾ١و، ٚثن

 ".اٍزْبهرٗ فٟ اٌز١َٕك " ٚ " اٌّؼبٌغخ 

 ا١ٌَل ِؾّل ثبلـخ

ٕ٘بن فًٍ فٟ رى٠ٛٓ اٌّٛظف١ٓ؟ ؽ١ش اْ ٕ٘بن ِٛظف١ٓ ٠مبهثْٛ ِٓ ٍٓ اٌزمبػل كْٚ اْ ٠زُ اػلاك فٍف   

 .ثبٌغ ِب١ٌخ روٕل ٌٙنا اٌزى٠ٛٓ ٌُٙ هغُ اْ ٕ٘بن َ



 
 

 5000كهُ٘ ٘ٛ ِجٍغ وج١و ٚالزوػ ثلي مٌه ِجٍغ  13000ثبٌَٕجخ ٌلاعو اٌٛاهك فٟ الارفبل١خ، اهٜ اْ ِجٍغ   

 .كهُ٘، فبٌّؼٕٟ ثبلاِو ٠زمبٙٝ هارجٗ اٌزمبػلٞ، وّب اْ اٌّغٌٍ ٠ؼبٟٔ ِٓ ظوٚف الزٖبك٠خ ٕؼجخ 

 ا١ٌَل ِؾّل ٔى١ً

ِٕبلْخ ٘نا اٌّٛٙٛع ٚرُ ا٠ٚبػ ِغّٛػخ ِٓ الاِٛه ؽ١ش اْ ٘لفٕب الاٚي ٘ٛ ٌمل اٍزفلٔب وض١وا ِٓ   

 .ٍِٖؾخ اٌغّبػخ ١ٌٌٚ فمٜ ٍِٖؾخ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ اٌنٞ للَ فلِبد ِّٙخ ٌٙنٖ اٌغّبػخ 

اْ اٌّزؼبلل٠ٓ ِغ اٌغّبػخ ٠لفٍْٛ فٟ اٛبه اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ، ٌٚىٓ الاّىبي اٌنٞ ٠ٛاعٙٗ ا١ٌَل ِؾّل   

ٌىٓ ِٓ  ،ٖ الارفبل١خ لا ٠طوػ ٌٕب اٞ ِْىً٘ن ػٍٝٚ أٗ ثبٌفؼً إجؼ ِزمبػلا، ِٖٚبكلخ اٌّغٌٍ اٌجوٚكٞ ٖ

ثبؽلاس ِىزت فجوح ٌىٟ ٠زُ اٌزؼبلل  َ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚك٠ٞىْٛ ٕ٘بن فًٍ، ٌنٌه الزوػ اْ ٠مٛإٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ لل 

 .٘نا اٌوعً اٌىفئ ؽبعخ اٌٝ فلِبد ِؼٗ فٟ اٌلٚهح اٌّمجٍخ، فّٓ ؽ١ش اٌّجلأ فٕؾٓ فٟ 

 (هئ١ٌ اٌغٍَخ )  ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو

ك ِغ ا١ٌَل ِٓ فلاي رلفلاد اٌَبكح الاػٚبء اٌّؾزو١ِٓ ٠زٚؼ اْ ٕ٘بن رٛع١ٙٓ الاٚي ٠مٟٚ ثبٌزؼبق  

ثٗ ا١ٌَل ِؾّل ٔى١ً ٠ٚمٟٚ ثبهعبع ٘نٖ  ِؾّل اٌجوٚكٞ ثٖفزٗ َِزْبها ٍِؾمب ٌلٜ اٌل٠ٛاْ، ٚرٛعٗ صبٟٔ ٠مٛي

ثبؽلاس ِىزت فجوح ٠ٚزُ اٌزؼبلل ِؼٗ فٟ ٘نا الاٛبه، ٘نا ِغ اٌؼٍُ اْ  َ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞالارفبل١خ ؽزٝ ٠مٛ

 .اٌّىزت ا١ٌَّو ِزفك ػٍٝ ِٕؼ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ اٌٖفخ الاٍزْبه٠خ ثل٠ٛاْ ا١ٌَلح اٌوئ١َخ 

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

ٞ الاٍزفبكح ِٓ فلِبد ٌل٠ُٙ اٌؾك فاْ هإٍبء اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٔبٍٙٛا ؽزٝ رُ رغ١١و اٌمبْٔٛ ٚإجؼ   

٠زغبٚى اٌؼلك ّقٖب ٚاؽلا، ٚاٌؾبي اْ ا١ٌَلح اٌوئ١َخ ٟ٘ رزٛفو ػٍٝ ِل٠وح ٌٍل٠ٛاْ ٟٚ٘ ْ ػٍٝ الا ِل٠و ٌٍل٠ٛا

ا١ٌَلح فل٠غخ اٌطبٌجٟ، ٚثبٌزبٌٟ فبٌؾً ٘ٛ ث١َٜ فزؼبلل اٌغّبػخ ِغ فج١و اٍزْبهٞ لا٠طوػ اٞ اّىبي لبٟٔٛٔ، 

ثل اٌّغ١ل اٌلِٕبرٟ، فبْ اٌفًٖ الاٚي ِٓ الارفبل١خ ٘ٛ ٕؾ١ؼ ٌٚنا الزوػ اْ ٔىزفٟ ثب١ٌٖغخ ٌنٌه ٚوّب لبي ا١ٌَل ع

 .كْٚ اٌزف١ًٖ فٟ اٌّٙبَ " رمل٠ُ فلِبرٗ الاٍزْبه٠خ ٌٍغّبػخ " اٌزب١ٌخ 

 (هئ١ٌ اٌغٍَخ )  ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو

٠زٚؼ اْ ٕ٘بن ّجٗ ارفبق ػٍٝ ِٕؼ ا١ٌَل ِؾّل اٌجوٚكٞ اٌٖفخ الاٍزْبه٠خ  ،ِٓ فلاي وً اٌزلفلاد  

 .فٟ ك٠ٛاْ ا١ٌَلح اٌوئ١َخ ٚمٌه ثزمل٠ُ فجورٗ ٌٍغّبػخ ٠ٚؼًّ 

 .ثؼل اٍزٕفبم إٌفبُ ؽٛي ٘نٖ إٌمطـخ، فبٔـٟ اػوٙٙؤ ػٍٝ اٌز٠ٖٛــــذ   

 

 



 
 

 

  ثؼل اْ رُ اٌز٠ٖٛذ ػٍٝ إٌمطخ اٌضبِٕخ ػْو رٌٛـذ ا١ٌَــلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ هئبٍخ اٌغٍَـخ: ٍِؾٛظخ

 

 : إٌمطخ اٌَبكٍخ ٚاٌؼْوْٚ

اٚ  16643/43اٌجش فٟ الزٕبء لطؼخ اه١ٙخ ِٓ اٌلٌٚخ اٌٍّه اٌقبٓ ماد اٌوٍُ اٌؼمبهٞ ػلك 

 وواء٘ب وواء ٠ًٛٛ الاِل لٖل اؽلاس اٌّطوػ اٌؼِّٟٛ اٌغل٠ل ٌّل٠ٕخ ِواوِ

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

الالزٖبك٠خ ٚا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّب١ٌخ اػطٟ اٌىٍّخ ١ٌٍَل ِؾّل ثٛغوثبي هئ١ٌ اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ   

 .رلاٚح ٔٔ اٌزمو٠و اٌنٞ اػلرٗ اٌٍغٕخ ثقٖٛٓ ٘نٖ إٌمطـخ ي

 

  ا١ٌَل ِؾّل ثٛغوثبي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 . إٌمطــــخ ثـبة إٌّبلْـخ ِفزــــٛػ ؽــــٛي ٘ـــنٖ  

 

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

رٛفو ػٍٝ ِطوػ ٙوٚهح ايوبْ ِٛٙٛػب ِيػغب ٚؽًٖ اعّبع ػٍٝ  اٌؼِّٟٛاْ ِٛٙٛع اٌّطوػ   

 .ٕفبد ػب١ٌخ رّٚٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٚؼبٌغخ إٌفب٠بد ثْىً لا ٠ئصو ػٍٝ ِؾ١طٙب اِٛػِّٟٛ ة

وبٍِخ صُ ٔمَٛ ً٘ ٠غت اْ ٔزٛفو ػٍٝ كهاٍخ ِذاٌٟ ؟ ٚثبٌذْ اٌنٞ ٠َجك ً٘ اٌؾٖبْ اٚ اٌؼوثخارَبءي َ  

ثبلزٕبء اٌؼمبه اَ ٠غت الزٕبء اٌؼمبه صُ ثؼل مٌه ٔجٕٟ ػ١ٍٗ اٌلهاٍخ ؟ فٟ ٔظوٞ فبْ ػ١ٍّخ الالزٕبء ٟ٘ افو ِوؽٍخ، 

صُ ثؼل مٌه ٠زُ اٌّوٚه اٌٝ  فٟ ِوؽٍخ اٌٚٝؽ١ش وبْ ٠غت أغبى اٌلهاٍخ اٌزم١ٕخ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّب١ٌخ 

ؽٍخ اٌزٕف١ن اٌّزؼٍك ثبٌؼمبه، ٚثبٌزبٌٟ اٍٛت ر١ٙٛؾب فٟ ٘نا  اٌجبة ؽٛي ٘نٖ اٌلهاٍبد ٌّٚبما ٌُ رزملَ ٚىاهح ِو

 ِٓ اعً اٌؾفبظ ػٍٝ ٘نا اٌلػُ ؟  اٌج١ئخ

فبٌَّزغ١ٍٓ  ٚ٘ٛ رؼج١و غ١و ١ٍٍُ، ؽ١ش صُ اٌؾل٠ش ػٓ الالزٕبء صُ ٔيع اٌٍّى١خ،" ٔيع ٍِى١خ " ٍّؼذ ػٓ   

ِؾزً ثلْٚ ٍٕل ٚاٌلفٛي فٟ  ٙل٠ٓ ٌٗ ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ، فًٙ ٍزمَٛ اٌغّبػخ ثوفغ كػٜٛ ٌٍؼمبه ُ٘ غ١و ِبٌه

 .لاثل ِٓ ِواػبح إٌبؽ١خ الأَبئ١خ ٌٙئلاء اٌَّزغ١ٍٓ  ػٍٝ أٗ ِٛاعٙبد ِغ اٌَّزغ١ٍٓ ٍٍٚت ؽمٛلُٙ 

 .ػمبهٞ ٌنٌه  لاثل ِٓ ػمبه ٌٗ ٚٙؼ١خ ١ٍٍّخ ٚاْ رمَٛ اٌغّبػخ ثبلزٕبئٗ لاغٕبء ه١ٕل٘ب اي  

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

اٌٛاٌٟ ثقٖٛٓ ٘نا اٌّٛٙٛع، وّب أٗ ِٓ الاو١ل أٗ لا٠ّىٓ  ٌمل ٚاوجذ ثؼ٘ الاعزّبػبد ِغ ا١ٌَل  

َٔجخ ٌٍلهاٍخ اٌزم١ٕخ فمل صُ أغبى٘ب ِٓ ٛوف ِىزت كهاٍبد ٚمٌه ثؼل اْ يثبالاهٗ الا ثؼل أغبى اٌلهاٍخ، فالزٕبء 

اْ ع١ّغ اٌّْبوً اٌج١ئ١خ ٌٙب ؽٍٛي، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘نٖ الاهٗ ٟ٘ ١ٍٍّخ ث١ئ١ب لأغبى رُ افز١به الاهٗ ٚارٚؼ 

 .اٌّْوٚع 

 .ثبٌَٕجخ ٌٍؼلالخ ِغ ٚىاهح اٌج١ئخ، فبْ الاِو ٠ُٙ كهاٍخ اكاه٠خ ١ٌٌٚ رم١ٕخ   

اٌغ١و ٟ٘ ف١ّب ٠قٔ اٌؼمبه، فبْ الا١ٌخ اٌٛؽ١لح اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ٌٍّغٌٍ اٌغّبػٟ اْ ٠مَٛ ثزؼ٠ٛ٘   

 .فٕؾٓ لا ٔو٠ل اْ ٔٚو ثّٖبٌؼ ٘نٖ اٌَبوٕخ ؽزٝ ٌٚٛ ٌُ رىٓ ِٓ ٍبوٕخ ِل٠ٕخ ِواوِ" َِطوح ٔيع اٌٍّى١خ " 

 .اد ح اٌج١ئخ ثبٌٛلا٠خ ٌزمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ اٌز١ٙٛؼػٓ ٍِٖؼاٌّٛهٍٍٟ  ػجل اٌوؽ١ُ ٚالاْ اػطٟ اٌىٍّخ ١ٌٍَل   

 



 
 

 اٌّٛهٍٍٟ ػجل اٌوؽ١ُ ا١ٌَل 

فبْ ٕ٘بن اٌلهاٍخ الا١ٌٚخ رُٙ و١ف١خ ثٕبء اٌّْوٚع ١٘ٚئزٗ ٚرىب١ٌفٗ ٚلل رُ أغبى٘ب ثبٌَٕجخ ٌٍلهاٍبد،   

ٍجٛع اٌغبهٞ ِٓ ٛوف ِىزت كهاٍبد اٌنٞ ١ٙ٠ئ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٍِف ٍٛت اٌؼوٚٗ ٚاٌنٞ ١ٍؾ١ٍٗ ػ١ٍٕب فٟ الا

 . اٚ الاٍجٛع اٌّمجً

 ا١ٌَل ِؾّل ١ّؾخ

د اٌزٟ رطوؽٙب اٌّطبهػ اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ اٌٖؼ١ل ١ّ٘خ ثّىبْ، ٔظوا ٌلاّىبلااْ ٘نا اٌّٛٙٛع ٘ٛ ثؤ  

إٌٟٛٛ ٚثٖفخ فبٕخ فٟ ِل٠ٕخ ِواوِ، ؽ١ش اْ اٌّطوػ اٌّٛعٛك ؽب١ٌب ٘ٛ ِّزٍئ ػٓ افوٖ ٚثبٌزبٌٟ فبٌّغٌٍ 

 .ِغجو ػٍٝ اٌجؾش ػٓ ِطوػ افو ٚفٟ ٚلذ ٍو٠غ 

رّٕٝ اْ ٠ملَ ٌٕب ػوٗ اٌٚٛاثٜ اٌج١ئ١خ، ٌنٌه وٕذ ا ِٛلؼٗ فٟ ثخ ٌٍّطوػ اٌؼِّٟٛ، لاثل اْ رواػٝثبٌٌٕ  

فؤٔب ِغ الزٕبء اٌؼمبه  ، اِب ِٓ ؽ١ش افز١به اٌَّطوح،ِوئٟ ٌٙنا اٌّْوٚع ٌٍٛلٛف ػٍٝ الاثؾبس اٌزٟ رُ أغبى٘ب

اٌنٞ ٠ؾزوَ اٌج١ئخ، فٖٕٛب ٚاْ الاٍب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ اٌزقٍٔ ِٓ إٌفب٠بد ػوفذ رطٛها ػ١ٍّب وج١وا ػٍٝ 

 .اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ 

 اٌغّبػٟا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ 

 : ف١ّب ٠قٔ اٌٖفمبد، فبْ ٕ٘بن ؽبٌز١ٓ  

٠مَٛ ف١ٙب اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ثطٍت ػوٗ ؽٛي ِٕزٛط ِؼ١ٓ ٚػٍٝ اٍبٍٗ ٠مَٛ الاّقبٓ ثزمل٠ُ :  الاٌٚٝ حاٌؾبي

 .ػوُٚٙٙ 

 رُٙ اٌّْبه٠غ اٌىجوٜ ؽ١ش ٠زُ رمل٠ُ ٍٛت ػوٚٗ ؽٛي ِطوػ ػِّٟٛ ِضلا ػٍٝ اْ رزُ ِواػبح:  اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ

رىٌٕٛٛع١خ ِقزٍفخ ف١ّب ٠قٔ اٌّطبهػ اٌؼ١ِّٛخ، ٌنٌه فبٌّغٌٍ  ٠80فٛق  اٌغٛأت اٌج١ئ١خ، فب١ٌَٛ ٕ٘بن ِب

فز١به اؽَٓ رىٌٕٛٛع١ب ٌٙنا اٌّطوػ، فمل ٍجك ٌٟ اْ ٔبلْذ ٘نا اّٚووبئٗ فٟ ٘نا اٌّْوٚع ١ٍمِْٛٛ ة

ٚاؽل ٚرؼ١ّّٗ ػٍٝ رواة اٌٍّّىخ، ٌنٌه  اٌّٛٙٛع ِغ ٚىاهح اٌج١ئخ ٚونا ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ؽ١ش ٌُ ٠زُ افز١به ّٔٛمط

٠ٖؼت ػٍٝ إٌّٙل١ٍٓ اٌّقز١ٖٓ ػوٗ ّٔٛمط ٌٙنا اٌّطوػ ػٍٝ أظبه اػٚبء اٌّغٌٍ، ٌىٓ الاو١ل ٘ٛ اْ 

ٚىاهح اٌج١ئخ ٌُ رمجً اٌَّبّ٘خ فٟ ٘نا اٌّْوٚع الا ثؼل اْ هٚػ١ذ ف١ٗ اٌٚٛاثٜ اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٍزفوٗ فٟ وٕبُ 

 .اثواَ اٌٖفمخ ١ٍملَ اٌّْوٚع ػٍٝ اٌّغٌٍ اٌزؾّلاد، ٌنٌه فؾ١ّٕب ١ٍزُ 

 

 

 



 
 

 ا١ٌَل ػجل اٌؼي٠ي ٌؾ٠ٛلق

و١ف ١ٍزُ اْ ٘نا اٌّٛٙٛع ِورجٜ ثبلاٍبً ثبٌٕظبفخ ٚاٌج١ئخ كافً اٌّل٠ٕخ، ٠ٚجمٝ اٌَئاي اٌّطوٚػ ٘ٛ   

 .ٚقاٌؾفبظ ػٍٝ ػٕٖو الاٍزؼغبي لأغبى ِْوٚع اٌّطوػ اٌؼِّٟٛ ؽ١ش اْ اٌغّبػخ ٌل٠ٙب اّىبي ِغ مٚٞ اٌؾك

 

 ا١ٌَل اؽّل ِؾفٛظ

لل ٚٙؼذ ٍٛجب ٌلٜ ِىزت اٌٚجٜ  2009اْ ؽً ِْىً اٌّطوػ اٌؼِّٟٛ اٍزغوق ٚلزب ٠ٛٛلا، ففٟ ٍٕخ   

ؽ١ش " اٌٛاؽخ " ٚ " ربِٕٖٛهد " ٚ" اٌؼيٚى٠خ " ٠ُٙ ٘نا اٌّٛٙٛع، ونٌه رٛاٌذ ّىب٠بد اٌَبوٕخ فٟ وً ِٓ 

 .اٌَبوٕخ اْ اٌّطوػ اٌمل٠ُ وبٔذ ٌٗ رؤص١واد ٍٍج١خ ػٍٝ ٘نٖ 

ٌمل لبَ اٌّغٌٍ اٌَبثك ٚونا اٌّغٌٍ اٌؾبٌٟ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّؾبٚلاد ٌؾً ٘نا اٌّْىً، وّب أٗ ٚػٍٝ   

َِزٜٛ اٌغٙخ رُ الزواػ أغبى ٘نا اٌّطوػ ثبٌطو٠ك اٌّئك٠خ اٌٝ ١ّْبٚح، ٚالاْ ٔؾٓ ثٖلك كهاٍخ اٌّمزوػ 

ّىبي اٌقبٓ ثبٌؼمبه اٌنٞ ٘ٛ ٍِه فبٓ ٌٍلٌٚخ اٌّؼوٚٗ ػ١ٍٕب ٚاٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثٗ ٟ٘ ِٛعٛكح ٌىٓ ٠جمٝ الا

 .ثٗ اٌؼًّ ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٛ  ُٞ٘ ٚفمب ٌّب ٘ٛ عبهٕٗٚ٘بن مٚٚا اٌؾمٛق اٌن٠ٓ ٠غت رؼٛٞ

إٌفب٠بد، اِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌج١ئٟ اظٓ اْ الاّىبي اٌّطوٚػ اٌّزؼٍك ثٗ ٟ٘ اٌزَوثبد اٌزٟ ٍزٕزظ ػٓ   

ٖ الاّىب١ٌخ، فلاثل ِٓ  الاٍواع فٟ أغبى ٘نا اٌّْوٚع فٖٕٛب ٚاْ ٌنٌه اما وبٔذ ٕ٘بن كهاٍبد ٍزؼبٌظ ٘ن

مٚٚٞ اٌؾمٛق  اهٙبءٚىاهح اٌلاف١ٍخ ثبػزجبه٘ب اٌٍَطخ ا١ٌٕٛخ ػٍٝ ٘نٖ الاهاٟٙ ٠ّىٓ اْ رٍؼت كٚها ِّٙب فٟ 

ٔفٌ فو عٙٛك وً ِٓ ٚىاهح اٌج١ئخ ٚونا إٌّزقج١ٓ ٚمٌه ٌّؼبٌغخ ِْىً اٌّطوػ اٌؼِّٟٛ، ٚفٟ وّب ٠غت اْ رزظب

 .اٌٛلذ لاغٕبء اٌو١ٕل اٌؼمبهٞ ٌٍغّبػخ 

 ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ

١ٌَٛ اوٕذ ارّٕٝ ٌٛ اْ ا١ٌَل إٌّٙلً ِّضً اٌٍَطخ اٌّؾ١ٍخ ػوٗ ػٍٝ أظبه اٌّغٌٍ ٌٚٛ فلإخ   

اٌٛلا٠خ ٌزف١َو اّىبي اٌّطوػ اٌؼِّٟٛ، ٚوٕذ لل ٚاوجذ ٘نا ا١ٌَٛ اٌلهاٍٟ، فبصٕبء ٘نا ا١ٌَٛ ة اٌنٞ وبْكهاٍٟ اي

رُ ػوٗ صلاس رغبهة رُٙ وً ِٓ ِل٠ٕخ اٌوثبٛ ِٚل٠ٕخ رّبهح ِٚل٠ٕخ اوبك٠و، ٚارٚؼ ِٓ فلاي رغبهة ٘نٖ اٌّلْ 

 .اْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الاووا٘بد ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌج١ئخ اٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼمبه 

 .ػ١ٍّخ  اْ اٌطو٠مخ اٌزٟ رزؼبًِ ثٙب اٌٍَطخ اٌّؾ١ٍخ ٚونا ا١ٌَلح اٌؼّلح ِغ ٘نا اٌّْىً ٟ٘ ٛو٠مخ  

اْ أغبى ٘نا اٌّطوػ اٌؼِّٟٛ ٍٛف ٌٓ ٠ئصو ٍٍجب ػٍٝ اٌزوو١جخ اٌؾٚو٠خ ٌّل٠ٕخ ِواوِ، ٌنٌه لا ثل ِٓ   

الزٕبء ٘نٖ الاهٗ لأغبى ٘نٖ اٌّجبكهح ا١ٌٕٛٛخ ؽ١ش رْبهن ف١ٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد ٚارّٕٝ ٌٙب إٌغبػ، ٌنٌه 

 .أف١و ٘نا اٌّْوٚع اٌزٌّ ِٓ اٌَبكح ٚا١ٌَلاد الاػٚبء اٌّؾزو١ِٓ ػلَ د



 
 

 ا١ٌَل ِؾّل اٌؾو

 .اْ اٌّٛٙٛع ُِٙ، ٌنٌه فبٌٕمبُ ؽٌٛٗ ٘ٛ ػ١ّك ٠ٚزطٍت َِبّ٘خ ع١ّغ اٌغٙبد لأغبى ٘نا اٌّْوٚع   

ؽ١ش اٌَٛ اٌَبكح إٌّٙل١ٍٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثبلاِو ػٓ اٌْؼ فٟ  ثلٚهٞ اُٙ ٕٛرٟ ٌٖٛد ا١ٌَل ثْٕموْٚ  

 .اٌّؼٍِٛخ فٖٕٛب ٚأب اػٍُ اْ وفبءارُٙ اٌؼ١ٍّخ وج١وح ٚاْ فٟ عؼجزُٙ اٌىض١و ١ٌملِٖٛ ؽٛي ٘نا اٌّٛٙٛع

ثبٌَٕجخ لاغلاق اٌّطوػ اٌؼِّٟٛ اٌمل٠ُ ارَبءي ً٘ ٍزىفٟ اٙبفخ ِلح ٍٕخ، ٌنٌه لاثل ِٓ كهاٍخ   

ح اٌزّل٠ل فٟ ٍٕخ اٚ ٍٕز١ٓ، ٚاما وبْ اٌزّل٠ل ٌَٕز١ٓ ً٘ ٘نا الاِو ٘ٛ ِّىٓ ِٓ إٌبؽ١خ ِٚجٛٛخ ٌزؾل٠ل ِل

 .اٌؼ١ٍّخ 

ونٌه فبْ ٘نا اٌّطوػ اٌؼِّٟٛ اٌمل٠ُ ٠ؼوف فوٚط ثؼ٘ اٌزَوثبد اٌزٟ رزطٍت ِب ٠مبهة   

 .كهُ٘ ٌٍزقٍٔ ِٕٗ، ٌنٌه لاثل ِٓ َِبّ٘خ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ فٟ ٘نا اٌّجٍغ  15.000.000.00

اؽل ِٕب ٠ؼبهٗ الزٕبء اٚ وواء اٌؼمبه لاؽلاس ٘نا اٌّطوػ  لا ٖف١ّب ٠قٔ اٌّطوػ اٌؼِّٟٛ اٌغل٠ل، فبْ  

 .ثّٛإفبد ػ١ٍّخ اْ ٠ىْٛ الأغبى اٌؼِّٟٛ ٌىٓ 

لاثل ِٓ الافن ثؼ١ٓ الاػزجبه ػٕل ِٕبلْخ وٕبُ اٌزؾّلاد اٌقبٓ ثبٌٕظبفخ أٗ ٍزٚبف اٌَّبؽخ ؽ١ش اْ   

١ٍزُ أغبىٖ فٟ ِٕطمخ اٚلاك ك١ٌُ ١ٍٚزُ أغبى اٌطو٠ك ٚاٌىٙوثبء ِّب ١ٍئكٞ اٌٝ اٌي٠بكح  اٌّطوػ اٌؼِّٟٛ اٌغل٠ل

ِل٠ٕخ  اٌزٟ اؽلصذ ث١ئخ ٚونا ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٚونا ِئٍَخ اٌؼّواْفٟ رىٍفخ ٔمً الاىثبي، ٌنٌه ٠غت ػٍٝ ٚىاهح اي

ٍَخ اٍزفبكد ِٓ ٘نٖ اٌّل٠ٕخ ٚآْ عل٠لح ِٓ اٌَّبّ٘خ فٟ رؼ٠ٛ٘ مٚٚٞ اٌؾمٛق اٌّزٛاعل٠ٓ ثبٌؼمبه، فٙنٖ اٌّئ

، وّب ٔطبٌت اْ ٠ؾٚو ./.٠7ٕٔ ػٍٝ اْ َٔجخ اهثبؽٙب ٟ٘  ٚاْ ٌوك اٌغ١ًّ، فىٕبُ اٌزؾّلاد ٌّئٍَخ اٌؼّواْ الا

ِٓ الاهثبػ ٚ٘نٖ إٌَجخ ./. 7ِّضً اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ اٌّغبٌٌ الاكاه٠خ ٌٙنٖ اٌّئٍَخ فٟٙ رَزقٍٔ ِب َٔجزٗ 

 .فٟ اٌّل٠ٕخ اٌزٟ اٍزفبكد ِٕٙب ٘نٖ اٌّئٍَخ  رٖوفْ ِْوٚٛخ فٟ وٕبُ اٌزؾّلاد ثؤ

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

 .اٌغٙخ اٌزٟ ٍزمَٛ ثبعواء اٌٖفمــخ ؟ِٓ ٟ٘   

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 .ٌلاعبثخ ػٍٝ اٌَـــئاي  اٌّٛهٍٍٟ ػجل اٌوؽ١ُ اٌىٍّخ ١ٌٍَل إٌّٙلً  

 اٌّٛهٍٍٟ ػجل اٌوؽ١ُ ا١ٌَل

 .اٌزٟ ٍزمَٛ ثطٍت اٌؼوٚٗ اْ ٚىاهح اٌج١ئخ ٟ٘   

 



 
 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

ثبٌَٕجخ لاٞ ِْوٚع فٙٛ ٠ؾزبط ٌلهاٍخ، اِب اٌٖفمخ فَززُ ثٕبء ػٍٝ ارفبق ث١ٓ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ   

 .ٚٚىاهح اٌج١ئ١خ، فزؤ١ً٘ اٌّطوػ اٌمل٠ُ لبِذ اٌٛىاهح ثبلاكاء ٚلبَ اٌّغٌٍ ثبٔغبى اٌزؤ١ً٘ 

كهُ٘ غ١و وبفٟ لأغبى ِْوٚع فٟ  60.000.000.00فْق١ٖب اظٓ اْ ِجٍغ  اِب فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ،  

اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة، ٚؽزٝ ٌٚٛ ٍبُ٘ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ، ٌنٌه افًٚ اْ رجمٝ ٘نٖ اٌٛىاهح ٟ٘ اٌّىٍفخ ثبلأغبى 

رٙب، ٔظوا ٌّب رزٛفو ػ١ٍٗ ِٓ وفبءاد ِقزٖخ اوضو ِٓ اٌّغٌٍ ٚاما وبٔذ ٕ٘بن ِْبوً ِب١ٌخ فبٕٔب ٔزؾًّ َِئٌٟٚ

 .اِب ثبٌَٕجخ ٌٍغٕخ الافز١به فَزىْٛ ِقزٍطخ 

، ١ٍٚزُ ٌٙنا اٌّْوٚع، ؽ١ش اْ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ١ٍؼطٟ ِٛافمزٗ اٌّجلئ١خ اْ ٚىاهح اٌج١ئخ ٟ٘ ِٛاوجخ  

ٚغوافٟ اٌنٞ رُ أغبىٖ ثبلاٙبفخ اٌٝ اٌلهاٍخ اٌزم١ٕخ اٌزٟ أغي٘ب ِىزت اٌلهاٍبد اٌّٛاوت اهٍبي اٌز١ُّٖ اٌطت

 .ٌٍّْوٚع

 ١ٍل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْاي

 .امْ ١ٍزُ اهٍبي ٍِف ِٓ اعً اْ رؼل اٌٛىاهح اٌٖفمخ  

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

وٕبُ رؾّلاد ٚرم١١ُ رمٕٟ ٚ٘نا ٚة ٠زطٍت اٌزٛفو ػٍٝ ػمبه ٚػٍٝ ِجٍغ ِبي" ٍٛت اٌؼوٚٗ " اْ اعواء   

 .اِو ٠ٕغيٖ ِىزت اٌلهاٍبد، ٚاٌنٞ ١ٍٛاوت اٌؼًّ اٌٝ ؽ١ٓ فزؼ الاغٍفخ 

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

 .٠زُ اهٍبٌٗ لجً ٔٙب٠خ ّٙو ّزٕجو ِٓ ِبما ١ٍزىْٛ اٌٍّف اٌنٞ ً  

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

ِب ٠غت اْ ٠وًٍ لجً ٔٙب٠خ ّٙو ّزٕجو ٘ٛ اٌّٛافمخ اٌّجلئ١خ ٌٍّغٌٍ ػٍٝ الزٕبء اٌؼمبه، ٚرجمٝ ػلالزٕب   

 .ثبلاهٗ ٌزق١ٖٔ الاػزّبكاد لجً ٔٙب٠خ ا١ٌّيا١ٔخ ِغ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، اِب ٚىاهح اٌج١ئخ فٟٙ رطبٌت 

ف١غت اْ ٕٔٙئ أفَٕب ػٍٝ رؤ١ً٘ اٌّطوػ اٌؼْٛائٟ اٌنٞ ػبٔذ ِٕٗ ٍبوٕخ ِل٠ٕخ ِواوِ ٌَٕٛاد، ٚ٘نا   

اٚي ِغٌٍ وبٔذ ٌل٠ٗ اٌغوأح ٌلأطلاق فٟ الاّغبي هغُ اٌٖؼٛثبد ٚاٌؾبلاد الاعزّبػ١خ ؽ١ش اْ ٕ٘بن اّقبٓ 

 .ػ ٚلل لّٕب ثزؤ١ً٘ اٌّطوػ  ثبٌزْبٚه ِؼُٙ ٠ؼ١ْْٛ ِٓ ٘نا اٌّطو

اء فٟ اٌَّزمجً، ٚمٌه هاعغ أّب ِغ فىوح اٌىواء ِغ ١ٔخ اٌْوّق١ٖب ٌَذ ِغ الزٕبء اٌؼمبه فٟ اٌؾبي ٚ  

فبما . ٌىٕٛٔب لأؼوف اٌٛٙؼ١خ اٌؾم١م١خ ٌٙنا اٌؼمبه ِٓ ؽ١ش ػلك اٌَّزغ١ٍٓ ٚاٌغٙخ اٌزٟ ٍزمَٛ ثؤكاء اٌزؼ٠ٛ٘



 
 

اٌلاف١ٍخ ثزؼ٠ٛ٘ اٌَّزغ١ٍٓ ٚثزٛف١و اٌّجٍغ اٌّبٌٟ ٌٙنا اٌؼمبه، ٘نا ِغ اٌؼٍُ إٟٔ ارفك ِغ ا١ٌَل٠ٓ اٌزيِذ ٚىاهح 

 .٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ ٚاؽّل ِؾفٛظ ثقٖٛٓ الزٕبء اٌٛػبء اٌؼمبهٞ ٌٍغّبػخ 

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ

هٜ أٗ ٕ٘ب رجوى ا١ّ٘خ اٌىواء ِغ ّوٛ رف١ٍٟٚ ثبلالزٕبء، فؤةثبٌَٕجخ ٌّمزوػ ا١ٌَلح اٌوئ١َخ اٌنٞ ٠مٟٚ   

ٚاٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ٌّل٠ٕخ ِواوِ، ٚثبٌزبٌٟ فبٌفوٕخ  (اٌٍّه اٌقبٓ ) اٌّزؼبلل٠ٓ، فٙئلاء ُ٘ اٌلٌٚخ اٌّغوث١خ 

، اِب ثبٌَٕجخ ٌٍْوٚٛ ف١َزُ ٔؾٓ ثٖلك اٌؾل٠ش ػٓ الالزٕبء فمٜالاْ ٟ٘ ٍبٔؾخ لالزٕبء ٘نا اٌؼمبه ثضّٓ هِيٞ، ف

اٌوف٘ ٚمٌه ؽزٝ لا ٍَٔه  اٌّب١ٌخ ٌٍغّبػخ ٠ّىٕٕب ٚاما وبْ اٌضّٓ ٠زغبٚى الاِىب١ٔبدرؾل٠ل٘ب ثؼل ارفبق اٌّزؼبلل٠ٓ، 

 .َِطوح اٌىواء اٌط٠ًٛ الاِل اٌنٞ رمٍٖذ ِلرٗ 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

الاو١ل اْ اٌضّٓ ٠ْىً ِْىلا، فبٌلٌٚخ اٌّغوث١خ ٍززؼبلل ِغ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ فٟ اٛبه اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ   

٠ٚجمٝ ٌلٞ رقٛف ثقٖٛٓ رؼ٠ٛ٘ مٚٚٞ اٌؾمٛق فبٌزؼ٠ٛ٘ فٟ ؽبٌخ اٌىواء ١ٌٌ ٘ٛ اٌزؼ٠ٛ٘ فٟ ؽبٌخ 

 .الالزٕبء

 ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ 

ٚ٘ٛ ِٓ ّوٚٛ ػمٛك اٌج١غ " ّٙبْ الاٍزؾمبق " ٜ ة ؽ١ّٕب ١ٍٖجؼ اٌؼمبه ٍِىب ٌٍغّبػخ ٕ٘بن ِب ٠َُ  

اىح اٌٙبكئخ ٚمٌه فٟ اٛبه اٌزؼوٗ، ٌنٌه الزوػ اْ رمَٛ ٚ اٌّىوٞ ثبٌؾٟ، ؽ١ش ٠ٕٔ ػٍٝ اٌزياِبد اٌجبئغ ااٚ اٌىواء

اٌغّبػخ ثْواء ٘نا اٌؼمبه، ٚاما وبْ ٕ٘بن ِٕبىع ٍزوعغ اٌغّبػخ ػٍٝ اٌلٌٚخ اٌّغوث١خ فٟ اٛبه اٌزؼ٠ٛ٘ ػٓ 

 .ؽمبق الاٍذ

 ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ

اػزمل اْ اٌغّبػخ ١ٍىْٛ ٌل٠ٙب اّىبي ػٍٝ َِزٜٛ الاكاء، فٍنٌه فبٔب ارفك ِغ ا١ٌَل ٠ٌٛٔ ث١ٍَّٕبْ  لا  

 .لالزٕبء ٘نا اٌؼمبه ٌىْٛ اٌجبئغ ٘ٛ اٌلٌٚخ اٌّغوث١خ 

 ا١ٌَل ػجل اٌّغ١ل اٌلِٕبرٟ

اٌؼمبهٞ ٌٍغّبػخ، ؽ١ش اْ ٘نا اٌؼمبه ١ٍٖجؼ اْ ِمزوػ الالزٕبء، ٘ٛ ِمزوػ ٚع١ٗ، ٚمٌه لاغٕبء اٌو١ٕل   

ٍِىب ٌٍغّبػخ ٍٚزَزف١ن ِٕٗ الاع١بي اٌّمجٍخ فٟ ؽبٌخ رؾٛي ٘نا اٌّطوػ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍغّبػخ اْ رَزف١ن ِٕٗ فٟ 

 . ػٍٝ اٍبً اْ ٠زُ ّٙبْ رؼ٠ٛ٘ اٌؾمٛق ِٓ اٌَّزغ١ٍٓ ِٓ اعٙيح افوٜ ا١ّبء افوٜ

 

 ا١ٌَل ِؾّل ٔى١ـــً



 
 

٘ٛ الاعله فٟ ظً ٘نٖ اٌظوٚف، ٚثبٌزبٌٟ ٔجلٞ ِٛافمزٕب اٌّجلئ١خ ػٍٝ الالزٕبء ٌىٓ ِغ اْ ِمزوػ الالزٕبء   

 .ّٙبْ رؼ٠ٛ٘ اٌؾمٛق ِٓ اٌَّزغ١ٍٓ ِٓ عٙبد افوٜ

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 .فبٔــٟ اػوٙٙــــب ػٍٝ  اٌز٠ٖٛـــــذ  اء،ـاف١ٍٚخ الالزِٓجلأ اٍزٕفبم إٌمبُ ؽٛي ٘نٖ إٌمطـخ ٚٛوػ  ثؼل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 : ٚاٌؼْوْٚ اٌَبثؼخ حإٌمٜ

اٌجش فٟ رقط١ٜ اٌطوق اٌؼبِخ ٚٔيع ٍِى١خ اٌمطؼخ الاه١ٙخ اٌلاىِخ لإؽلاس عيء ِٓ ٛو٠ك   

اٌىبئٕخ ثّٕطمخ ػِ  225ٚٛو٠ك اٌز١ٙئخ هلُ  229اٌواثٜ ث١ٓ ٛو٠ك اٌز١ٙئخ هلُ  710اٌز١ٙئخ هلُ 

 ثلاهط ٚمٌه فٟ ارغبٖ ٛو٠ك اٌلاه اٌج١ٚبء

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

ٚا١ٌّيا١ٔخ أػطٟ اٌىٍّخ ١ٌٍَل ِؾّل ثٛغوثبي هئ١ٌ اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ   

 . اٌٍغٕخ ؽٛي إٌمطخه٠و قدٚاٌّب١ٌخ ٌزلاٚح ٔٔ 

 

 ا١ٌَل ِؾّل ثٛغوثبي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

هئ١ٌ لَُ اٌّّزٍىبد اٌغّبػ١خ ٌزمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ اٌز١ٙٛؾبد ؽٛي ٘نا اٌىٍّخ ١ٌٍَل ْ٘بَ ثٍؾٛرٟ   

 .اٌّٛٙٛع 

 ا١ٌَل ْ٘بَ ثٍؾٛرٟ

ثٜ ث١ٓ ٟٚ٘ اٌزٟ رو 229ث١ٓ اٌطو٠ك هلُ  اٌواثطخ 710اْ الاِو ٠زؼٍك ثزقط١ٜ ؽلٚك اٌطو٠ك اٌؼبِخ هلُ   

ٜ اٌلاه اٌج١ٚبء ثّؾبكاح ٚكاٞ ا١َ٠ً، اٌّئك٠خ اي ّبهع اثٓ ١ٍٕب اٌنٞ ٠ّو ِٓ اِبَ اٌَّزْفٝ اٌغبِؼٟ اٌٝ اٌطو٠ك

ٚثٙنٖ إٌّطمخ ٠زٛاعل ِْوٚع ٍىٕٟ غ١و ِورجٜ ثْجىخ ٛوق اٌز١ٙئخ، ٌنٌه ٍٛت اٌّؼ١ْٕٛ ثٙنا اٌّٛٙٛع ِٓ 

 .اٌغّبػخ فزؼ ٘نٖ اٌطو٠ك ػٍٝ اْ ٠زؾٍّٛا رىب١ٌف الأغبى 

 ا١ٌَل ِؾّل ثْٕموْٚ

الزوػ رؤع١ٍٙب اٌٝ ؽ١ٓ اٌزٛفو ػٍٝ ع١ّغ اٌّؼط١بد اػزمل اْ ٘نٖ إٌمطخ ٠ىزٕفٙب ٔٛع ِٓ اٌغّٛٗ، ٌنٌه  

اٌّزؼٍمخ ثٙب، لاْ اٌزوف١ٔ ٌزغيئخ غ١و ِورجطخ ثْجىخ ٛوق اٌز١ٙئخ ٠طوػ اّىبلا وج١وا ٚارَبءي و١ف رُ 

 .اٌزوف١ٔ ٌجٕبء ٘نٖ اٌزغيئخ 

 ا١ٌَل فبٌل اعل٠وٞ

ِٓ اّغبي ٘نٖ اٌزغيئخ ٠ٚزُ ./. 80ة ثبٌفؼً، إٌمطخ اٌَبثؼخ ٚاٌؼْوْٚ ٠ىزٕفٙب اٌغّٛٗ، ؽ١ش رُ أغبى ِب ٠مبه

ؽب١ٌب هثطٙب ثبٌزط١ٙو اٌَبئً ٚاٌىٙوثبء ٚاٌؾبي اْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الاّىبلاد اٌزم١ٕخ اٌزٟ ٠ؼوفٙب أغبى ٘نٖ 

 .اٌزغيئخ، ٌنٌه ثلٚهٞ الزوػ رؤع١ً إٌظو فٟ ٘نٖ إٌمطخ ٌزؼ١ّك إٌمبُ ثْؤٔٙب فٟ اٛبه اٌٍغٕخ 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

ٗ اٌغّٛٗ، ٌنٌه الزوػ اْ ٔئعٍٙب ػٍٝ اٍبً الاٛلاع ػٍٝ اٌٛصبئك اْ ِٛٙٛع ٘نٖ إٌمطخ ٠ىزٕفٗ ثغ 

 .اٌزم١ٕخ ٚكهاٍزٙب لجً اٌؾَُ فٟ اٌّٛٙٛع 

 

 

 

 

 



 
 

 : ح اٌواثؼخ ٚاٌؼْوْٚإٌمٜ

اٌجش فٟ رقط١ٜ ؽلٚك اٌطوق اٌؼبِخ ٚٔيع ٍِى١خ اٌمطغ الاه١ٙخ اٌلاىِخ لإؽلاس ٛوق   

 ثزواة ِمبٛؼخ إٌق١ـــــًثؼ١ٍّخ ثِٕٛمبه 

 

 : ٚاٌؼْوْٚ اٌقبَِخ حإٌمٜ

اٌجش فٟ رقط١ٜ ؽلٚك اٌطوق اٌؼبِخ ٚٔيع ٍِى١خ اٌمطغ الاه١ٙخ اٌلاىِخ لإؽلاس ٛوق   

 ثؼ١ٍّخ ٌىؾ١ٍٟ اٌّلاؿ ثزواة ِمبٛؼخ إٌق١ً

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 ْـِٛٙٛع إٌمطزٟاٌىٍّخ ١ٌٍَل ِؾّل ثٛغوثبي ٌزلاٚح ٔٔ رمو٠و اٌٍغٕخ فٟ 

 ا١ٌَل ِؾّل ثٛغوثبي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 



 
 

 . (َِطوح اٌزقط١ٜ)اٌنٞ روثطّٙب ٚؽلح اٌْىً  ثبة إٌّبلْخ ِفزٛػ ؽٛي إٌمطز١ٓ 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

فٚؼذ لاػبكح ا١ٌٙىٍخ ٌٕمطز١ٓ فبْ ٌّٙب ٛبثؼب اعزّبػ١ب، ؽ١ش اْ الاِو ٠زؼٍك ثلٚا٠ٚو ٌٙبر١ٓ اثبٌَٕجخ  

 .ٚلاثل ِٓ هثطٙب ثبٌطوق 

 ِؾّل ثْٕموْٚا١ٌَل 

   .ػٍٝ اٍبً ر١ّٚٓ اٌّؼط١بد اٌزم١ٕخ ثبٌّموه ٔظوا ٌٍطبثغ الاعزّبػٟ، فٍٕٛافك ػٍٝ َِطوح اٌزقط١ٜ 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 .ثؼل اٍزٕفبم إٌمبُ ؽٛي ٘بر١ٓ إٌمطز١ٓ ، فبٟٔ اػوّٙٙب ػٍٝ اٌز٠ٖٛــــذ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :إٌمطخ اٌزبٍؼخ ػْوح 



 
 

اٌلهاٍـخ ٚاٌّٛافمـخ ػٍٝ وٕبُ اٌزؾّلاد اٌّزؼٍك ثبٌزلث١و اٌّفٛٗ ٌمطبع إٌظبفخ ٚعّغ إٌفب٠ـبد  

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

ٕٚ٘بن ِمزوػ رؼل٠لاد، ٌنٌه ٠مزوػ اٌّىزت ا١ٌَّو اػبكح اؽبٌخ ٘نٖ إٌمطخ ػٍٝ  رّذ اؽبٌزٙب ػٍٝ اٌٍغٕخ  

فًٖ ٚاْ رزُ إٌّبلْخ فٖلا ثفًٖ، ٚاٍٛت ِٓ اػٚبء  200اٌٍغٕخ ٌّٕبلْخ وٕبُ اٌزؾّلاد اٌنٞ ٠ُٚ ِب ٠فٛق 

 .اٌٍغٕخ ِٛاوجخ اٌؼًّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : إٌمطخ اٌؼْوْٚ



 
 

اٌمبٟٙ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ارفبل١خ  2012اٌغبء ِموه اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ اٌّزقن فلاي كٚهح اثو٠ً 

ّواوخ ث١ٓ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ٌّل٠ٕخ ِواوِ ٚٚىاهح اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ ٚاٌغبِؼخ اٌٍّى١خ ٌٍَجبؽخ 

 .ؽٛي رلث١و ٚر١ْٕٜ اٌَّجؼ اٌّغطٝ ثبة اٌق١ٌّ

 

 : إٌمطخ اٌٛاؽلح ٚاٌؼْوْٚ

ارفبل١خ ّواوخ ث١ٓ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ ٌّل٠ٕخ ِواوِ ٚارؾبك أل٠خ اٌَجبؽخ كهاٍخ ِْوٚع 

 ثبٌغٕٛة ِٚغٌٍ ِمبٛؼخ ِواوِ اٌّل٠ٕخ ؽٛي رلث١و اٌَّجؼ اٌّغطٝ ثبة اٌق١ٌّ

 

 

 ا١ٌَلح هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ

 . لاؽمـخٌُ رزُ اؽبٌزّٙب ػٍٝ أظبه اٌٍغٕخ ٍٚززُ ثوِغزّٙب فٟ علٚي اػّبي اٌلٚهح  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :إٌمطخ اٌضب١ٔخ ٚاٌؼْوْٚ 



 
 

ٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ اهئ١َخ ِٓ ِٕٖت اٍزمبٌخ ا١ٌَلح ؽ١بح اٌّْفٛع ٍٛت اٌجش فٟ  

 

 :إٌمطخ اٌضبٌضخ ٚاٌؼْوْٚ

١ِِٛخ ثؼل اٌجـش فٟ ٍٛت اٍزمبٌخ ا١ٌَلح ؽ١بح اٌّْفـٛع ح اٌّىٍفخ ثبٌّوافك اٌغأزقــبة هئ١ٌ ٌٍغٓ 

 حهئ١َخ اٌٍغٓ

 

 

 هئ١َخ اٌّغٌٍ اٌغّبػٟا١ٌَلح 

ثّب اْ اٌَبكح ٚا١ٌَلاد اػٚبء اٌّغٌٍ اٌّؾزو١ِٓ لل ثلأٚا الاّغبي ِٕن اٌٖجبػ، فبٟٔ الزوػ اْ ٔئعً  

 .اٌجش فٟ ٘بر١ٓ إٌمطز١ٓ اٌٝ كٚهح لاؽمـــخ 

 .ٔئعً اٌجش فٟ ٘بر١ٓ إٌمطز١ٓ اٌٝ كٚهح لاؽمـــــخ  ،اٌّغٌٍ امْثؼل  

، اٍٛت ِٓ ا١ٌَل 2013ثؼل اٍزٕفبم ِٕبلْخ إٌمٜ اٌّلهعخ ثغلٚي اػّبي اٌلٚهح اٌؼبك٠خ ٌْٙو ١ٌٛ٠ٛى  

 . وبرت اٌّغٌٍ رلاٚح ٔٔ اٌجول١خ اٌّوفٛػخ ٌغلاٌخ اٌٍّه ِؾّل اٌَبكً ٖٔوٖ الله ٚا٠لٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

اٌٍّه ِؾّل اٌَبكً ٖٔوٖ الله، ثؼل رلاٚح ٔٔ اٌجول١خ اٌّوفٛػخ اٌٝ اٌَلح اٌؼب١ٌخ ثبلله ٕبؽت اٌغلاٌخ  

ّىود ا١ٌَلح اٌوئ١َخ ا١ٌَل ِّضً اٌٍَطخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ؽٚٛهٖ اّغبي ٘نٖ اٌلٚهح اٌؼبك٠خ، وّب  ّىود وً 

اٌَبكح ٚا١ٌَلاد اػٚبء اٌّغٌٍ ػٍٝ رلفلارُٙ ٚغ١ورُٙ ػٍٝ ٘نٖ اٌّل٠ٕخ، ونٌه رٛعٙذ ا١ٌَلح اٌوئ١َخ 

 .ُ٘ فٟ ػٍُّٙ ثبٌْىو اٌٝ اٛو ِٚٛظفٟ الاكاهح ػٍٝ رفبٟٔ

            اٌَبػخ اٌقبَِخ ٚاٌوثغ ػ١ْخهفؼذ اٌغٍَخ ٚوبٔذ اٌَبػخ ر١ْو اٌٝ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


