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 2013 حر٣ََحُيٍٝس حُؼخى٣ش َُٜ٘  أعمالكَٜٓض كٔذ طَط٤ذ ط٘خٍٝ حُٔـِْ ُِ٘و٢ حُٔيٍؿش ك٢ ؿيٍٝ 

 الجـــزء الأول

الجلس تان الأولى والثانية 

 الصفحات ذــالمتخ ةــوع النقطــموض رقم النقطة

 

44 

وعجزها عن أداء  AVILMAR وضعٌة شركة التجهٌز والتنمٌة لمدٌنة مراكشدراسـة 
 2012الوقوؾ المستؽلة عن سنتً المستحقات المالٌة والمتعلقة بواجبات استؽلال محطات 

 .2013و 

 

 التأجيل

 

 

1 

 "  DOUJA PROMOTION"دوجا انعاش" البـث فً هبتٌن مالٌتٌن ممنوحتٌن من طرؾ شركة
 درهم والثانٌة مبلؽها 1.000.000.00 الأولى مبلؽها الحضرٌة لمراكشلفائدة الجماعة 

درهم مساهمة من الشركة  2.000.000.00درهم على دفعتٌن أي ما مجموعه  1.000.000.00
 بمشروع أبواب مراكش المذكورة فً انجاز مخطط التنقل الحضري لمدٌنة مراكش الخاص

 

 الموافقة

 

 

2 

ممنوحـة من طرؾ السٌد حسـن الشامـً لفائدة الجماعـة الحضرٌة البـث فً هبـة مالٌـة 

 .درهم 995.400.00 لمراكـش قدرها

 

 الموافقة
 

 

3 

البـث فً هبة عقارٌة ممنوحة من طرؾ السٌد عبد الؽنً المتسلً لفائدة الجماعة الحضرٌة 
 9600 مساحتها م/35488 لمراكش وهً عبارة عن قطعة أرضٌة منتمٌة للصك العقاري عدد

متر مربع تقرٌبا المتواجدة بتجزئة اورٌدة الشطر الثانً بحً تاركة والمخصصة لانجاز جزء 
 .من طرٌق التهٌئة

 

 

 الموافقة
 

 

7 

البـث فً عملٌة تفوٌـت المحلات التجارٌة بالسوق العصري الحً المحمدي والموافقة على 
 ثمن البٌـع

 

  الموافقة

شأن الكراء الطوٌل الأمد لفائدة الاتحاد العام للشؽالٌن  تحٌٌـن مقرر المجلس الجماعً فً 11
 .بالمؽرب

  التأجيل

  التأجيل .إٌجـار القطعة الأرضٌة المتواجـد علٌها سوق الواحـة 12

  التأجيل .إٌجـار القطعة الأرضٌة المتواجد علٌها سوق العزوزٌة 13

 

17 

اجل استخلاص الواجبات الجماعٌة الإذن لرئٌسة المجلس الجماعً برفع دعوى قضائٌة من 
 .المتأتٌة من كراء محلات تجارٌة وسكنٌات جماعٌـة

 

 الموافقة
 

 

16 

الإذن لرئٌسة المجلس الجماعـً برفـع دعـوى قضائٌة مـن اجـل إفراغ سكن إداري الذي كان 
 .ٌشؽله السٌد عبد الرزاق البودالً والذي لازال محتلا

 

 الموافقة
 

تصحٌـح خطأ مادي وارد فً مقرر المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش متخذ فً دورة ابرٌل  19
 .والمتعلق بتخصٌص قطعة أرضٌة بتالوجت بالحً المحمـدي 2012

  الموافقة

 

14 

والمتعلق بالموافقة على  2012تعـدٌل المقرر المتخذ من المجلس الجماعً خلال دورة ٌولٌوز 
طلب السٌد حسن اعرٌوش للحصول على رخصة مؤقتة لاستؽلال الملك العمومً بممر مولاي 

 .رشٌد بمقاطعة مراكش المدٌنة

 

 الموافقة
 

 

 

 

 

 



2 

 

 يـزء الثانــــالج

 ةالجلســـة الثالثــ

 الصفحات ذـالمتخة  ــــــوع النقطـــموضرقم النقطة  

شراكة بٌن المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش ومؤسسة دعم حركٌة  دراسة مشروع اتفاقٌة 27
 .الأشخاص فً وضعٌة إعاقة

  الموافقة

  التأجيل .تعدٌـل كناش التحملات المتعلق بتحدٌد شروط دعم مشارٌع الجمعٌات 28

 

 

26 

البـث فً تعدٌل اتفاقٌة شراكة مبرمة بٌن المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش، مجلس مقاطعة 
المركب : المنارة ومندوبٌة التعاون الوطنً تتعلق بتدبٌر وتسٌٌر المرافق الاجتماعٌة التالٌة 

الاجتماعً للمرأة والطفل بالحً الحسنً، النادي النسوي بوعكاز والمركب الاجتماعً للمرأة 
 .والطفل بالمحامٌد

 

 الموافقة

 

 

الدراسة والموافقة على اتفاقٌة شراكة بٌن الجماعة الحضرٌة لمراكش وشركة  31

PRODUCTION DEBJAM حول تنظٌم المهرجان الدولً للضحك بمدٌنة مراكش . 
  الموافقة

 

 

32 

الدراسـة والبث فً اتفاقٌة شراكة من اجل النهوض بالصناعة التقلٌدٌة بٌن جمعٌة مركز 
صناعة التقلٌدٌة ومجلس جهة مراكش تانسٌفت الحوز ومجلس التكوٌن والتأهٌل فً حرؾ ال

                                           .عمالة مراكش والمجلس الجماعً لمدٌنة مراكش ومجلس الجماعة الحضرٌة المشور القصبة
 (.المحلٌة  ة سبق أن وردت من السلطة الإدارٌةنقط)

 

 الموافقة
 

على اتفاقٌة شراكة بٌن الجماعة الحضرٌة لمراكش ونادي الكوكب الدراسـة والموافقـة  30
 .الرٌاضً المراكشً فرع كرة القدم

  الموافقة

 
 

33 

الموافقـة على اتفاقٌة شراكة بٌن وزارة الصناعة التقلٌدٌة ، وكالة الشراكة من اجل التنمٌة و 
للمشور القصبة، المجلس ولاٌة مراكش المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش، الجماعة الحضرٌة 

الجهوي للسٌاحة بمراكش من اجل استدامة مشروع إحداث وإنعاش المدارات السٌاحٌة 
 (.نقطة واردة من وزٌر الصناعة التقلٌدٌة)        . محتضنة للصناعة التقلٌدٌة بمراكشال

 

 الموافقة

 

  الموافقة .2013تحوٌـل اعتمادات بعض فصول المٌزانٌة برسم سنة  5

 الثالـثزء ــــالج       تتمةالجلسة الثالثة

  الموافقة .دعـم الفـرق الرٌاضٌـة المنضوٌـة تحـت لـواء الجامعـات الملكٌـة المؽربٌـة 29

  التأجيل .  تسوٌـة وضعٌـة الفٌـلا المتواجدة بفندق المامونٌـة على ضوء مستجدات الملـؾ 45

باستؽلال الملك الجماعً مؤقتا لوضع لوحات اشهارٌة البث فً قرار تنظٌمً جماعً ٌتعلق  39
 .والموافقة على الاتاوة المضمنة به

  الموافقة

 

34 

وضـع برنامج تعاقدي جهوي ٌتعلق بانجاز وتفعٌل الأوراش الإستراتٌجٌة الوطنٌة لتنمٌة قطاع 
 (سبق أن وردت من السلطة الإدارٌة المحلٌة  نقطة)                         (. 2020رؤٌة ) السٌاحة 

 

 الموافقة
 

 

10 

البـث فً تجدٌد عملٌة إٌجار القطعة الأرضٌة الكائنة بجوار المقر الجدٌد لمجلس مقاطعة 
 .افرٌقٌا"المنارة بشارع الحسن الثانً طرٌق الصوٌرة لفائدة الشركة المؽربٌة لتوزٌع الوقود 

 

 التأجيل
 

قرار استؽلال الملك العام بساحة جامع الفنا لوضع عربة لبٌع الحلوٌات لفائدة البـث فً منح  23
 .السٌد عبد الؽنً بوعصٌـدة

  3ج  التأجيل

الموافقة في 

 4ج 
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 الرابــعزء ــــالج

ة ــة الرابعـــالجلس

  

 

 الصفحات المتخذ ةــــوع النقطـــــموض رقم النقطة
 

 

4 

العامة لإحداث طرٌق التهٌئة الرابطة بٌن  الطرٌق البـث فً تخطٌط حدود الطرق 
المؤدٌة إلى مدٌنة تحناوت والطرٌق المؤدٌة إلى مطار مراكش المنارة والموافقة 

طع على مبلػ التعوٌض المحدد من طرؾ اللجنة الإدارٌة للتقٌٌم بخصوص الق

 (.محلٌة نقطة سبق أن وردت من السلطة الإدارٌة ال)الأرضٌة المعنٌة بهذه العملٌة 

 

 التأجيل

 

  التأجيل .تعدٌـل كناش التحملات المتعلق بإٌجار منتوج المسابـح 6

 

8 

م / 16902منتمٌة  للرسم العقاري عدد فً طلب تفوٌت قطعة أرضٌة جماعٌة البـث 
وزارة العدل وذلك لتوسٌع  متر مربع لفائدة 67والجزء الؽٌر المحفظ البالؽة مساحتها 

 بناٌة الملحقة الابتدائٌة بمراكش

 

 الموافقة

 ئيةدالمب

 

 

9 
البـث فً مبلػ تفوٌت القطعة الأرضٌة الكائنة بمنطقة المسار بمحاذاة سوق الخضر 

 والفواكه بالجملة الحالً لفائدة المستفٌدٌن من العملٌـة

 

 التأجيل
 

 

15 

الملك العام الجماعً مؤقتا بإقامة بناء لفائدة جمعٌة دراسة عملٌة الترخٌص باستؽلال 
الأطلس الكبٌر فً بعض المواقع بمدٌنة مراكش من أجل بناء أكشاك ووضعها رهن إشارة 

 .الشباب المعطلٌن حاملً الشهادات

 

 التأجيل

 

البـث فً موضوع الأكرٌة المخصصة سابقا كسكن إداري والمكتراة لفائدة الموظفٌن  18
 .ملكٌتها للخـواصالعائدة 

 

 التأجيل
 

تخطٌـط حدود الطرق العامة لإحداث الطرٌق الرابطة بٌن شارع المقاومة وطرٌق  20

 .206التهٌئة رقم 

 

 التأجيل
 

 

 

21 

البـث فً مبلػ التعوٌض المحدد من طرؾ اللجنة الإدارٌة للتقٌٌم والمخصص 
لتعوٌض حق الملكٌة والحقوق العٌنٌة والعقارٌة المتعلقة بعملٌتً تخطٌط حدود 

الواقعة خلؾ المشروع السكنً جنان  112الطرق العامة من اجل إتمام الطرٌق رقم 
كذا إحداث طرٌق التهٌئة الرابطة اوراد الرابطة بٌن طرٌق اسفً وطرٌق التهٌئة و
 .بٌن طرٌق اسفً والمشروع السكنً جنان اوراد

 

 الموافقة

 

 .تعوٌـض السٌد عبد الؽنً نور بدكان بسوق الخمٌـس 22
 

  التأجيل

البـث فً منح قرار استؽلال الملك العام بساحة جامع الفنا لوضع عربة لبٌع الحلوٌات  23
 .بوعصٌـدةلفائدة السٌد عبد الؽنً 

 

 الموافقة
 

البـث فً شكاٌة السٌدة فتٌحة اعرٌب بشان أحقٌتها فً رخصة احتلال الملك  24
 .العمومً بساحة جامع الفنـا

 

 التأجيل
 

البـث فً تؽٌٌر قرار استؽلال الملك العام الجماعً بساحة جامع الفنا من صنؾ بٌع  25
 .السٌد مٌلود العنقاويالملابس المستعملة إلى بٌع المأكولات لفائدة 

 
 

 

 

 الموافقة

 المبدئية

 

 

 الخامــسزء ــــالج         لرابعـةة اـتتمةالجلس

 

35 

بٌن الجماعة الحضرٌة لمراكش وجمعٌة الدراسـة والموافقة على اتفاقٌة شراكة 
مستخدمً المٌاه المخصصة للأؼراض الزراعٌة بشأن أشؽال صٌانة وتنقٌة ساقٌة تاركة 

 .التً تزود ؼابة الشباب بمٌاه السقًاسكجور 

 

 الموافقة
 



4 

 

 

36 

الدراسـة والبث فً نزع ملكٌة القطع الأرضٌة اللازمة من اجل المنفعة العامة قصد 
 السائل والكهرباء  ربط دوار اشلالكة بقنوات الماء الصالح للشرب والتطهٌر 

  (ة المحلٌةسبق أن وردت من السلطة الإداري نقطة)                                         

 

 التأجيل
 

ة على كناش التحملات المتعلق بالتدبٌر المفوض لقطاع النظافة الدراسة والموافق 37
 .وجمع النفاٌـات

 

 التأجيل

 

الموافقـة على اتفاقٌـة لدعـم مصالـح الأمـن الوطنـً لمدٌنـة مراكـش بدراجـات  38
 .نارٌـة

 

  الموافقة

  الموافقة .وضـع قرار تنظٌمً جماعً ٌتعلق بتنظٌم السٌر والجولان بمدٌنة مراكش 40

  التأجيل .البـث فً تعدٌـل القـرار التنظٌمـً لساحة جامـع الفنـا 41

تسوٌـة وضعٌـة استخلاص واجبات الكراء المتعلقة بالسوق الجماعً ابن تومرت  42
 .بجلٌـز

 

 التأجيل
 

أتـاوة استؽلال الملك العام الجماعً بساحة جامع الفنا المتعلقة  البـث فً مراجعة 43
 .ببائعـً النباتـات

 

 التأجيل
 

المحدد لنسب وأسعار  2008ماي  19بتارٌخ  06مراجعـة القرار الجبائً المحلً عدد  48
الرسوم والحقوق والوجٌبات المستحقة لفائدة مٌزانٌـة الجماعة الحضرٌة لمراكش 

 .ه وتعدٌلـهكما تم تتمٌمـ

 

 التأجيل

 

ة التجهٌز والتنمٌة لمدٌنة انتخـاب ممثل للمجلس الجماعً لمدٌنة مراكش لـدى شرك 46
 .للسٌد خالد الفتاوي المستقٌـل خلفا  AVILMAR   مراكش

  الموافقة

انتخـاب ممثل للمجلس الجماعً لمدٌنة مراكش بلجنة التسٌٌر لدى دار المنتخب  47
 الحوز لجهة مراكش تانسٌفت

  لموافقةا
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 2013دورة ابرٌل         مجلس الجماعً لمدٌنة مراكشال

 جلسة علنٌة               

 2013ابرٌلالعادٌة لشهر  محضر الدورة

 الأولىة  ـالجلس
الحاضرٌن  الأعضاء أسماءعلى الساعة الحادٌة عشرة صباحا تمت المناداة على  2013ابرٌل  29ي ٌوم الاثنٌن فـ 

بقاعة الجلسات الرسمٌة للمجلس الجماعً بشارع محمد السادس تحت رئاسة السٌد عبد العزٌز مروان النائب السابع 

السٌد محمد الرٌماوي رئٌـس المنطقة الحضرٌـة سٌدي ٌوسؾ بن المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش وبمحضر  لرئٌسة

 .ٌد مصطفى اٌكن رئٌس قسم الجماعات المحلٌة بالولاٌـة علً ممثـلا للسلطة الإدارٌة المحلٌـة وبمحضر الس

 :    حضـر من  اطـر الجماعة الحضرٌة لمراكش بصفة استشارٌة الســادة -

 الكاتب العام للجماعة: عبد اللطٌؾ اشلؾ   

 رئٌس قسم أعمال المجلس:        محمد البرودي   

 الؽٌر اللائقرئٌس قسم البٌئة وتأهٌل السكن : عبد الؽنً اوشـن    

 رئٌس قسم الممتلكات الجماعٌة : هشام بلحوتً    

 رئٌس قسم العمل الاجتماعً: عبد العزٌز الامري    

 رئٌس قسم الشباب ، الثقافة، الرٌاضة والتربٌة: الحسٌن الزواق     

 رئٌس قسم المرافق العمومٌة المحلٌة الكبرى: عبد الاله الروحانً    

 رئٌس القسم التقنً: ي الطٌب اسنٌنح    

 رئٌس قسم الموارد البشرٌة: محمد بنٌطو    

 رئٌس قسم تنظٌم أشؽال اللجن: سعٌد الكرس    

 رئٌـس مصلحـة تنظٌـم اللجـن:       محمد المحٌر                 

 عن قسم أعمال المجلس: رشٌد بوزٌتً    

 

 96:             العدد القانونً الذي ٌتكون منه المجلس الجماعً   -

 96:             عـدد الأعضـاء المزاولٌـن مهامهــم  -
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 17:             عـدد الأعضــاء الحاضرٌـــن  -

 

 النائب السابع لرئٌسة المجلس: العزٌز مروان   عبد    

 عضو المجلس الجماعً:   عبد الصادق بٌطاري      

 "" : عبد الرزاق نصوح         

 "" :  لحوٌدق   عبد العزٌز 

 "" : رشٌد عزٌزي العلوي     

 "" : خالد بـلادي     

 "" :   لحسن حبٌبو    

 "" : الرحٌم الهواري    عبد

 "" : بار    محمد لك

 "" : محمد العبدونً خٌاري   

 "" :    احمد الصلحً 

 "" : سً محمد دابً         

 "" : عبد اللطٌؾ عطارد   

 "" : محمد لسٌقً         

 "" : الحسٌن نوار    

 "" :  ي ادرٌس اوركٌم      

 "" : احمد براضـً      

 

 عضـوا  02:   رعـــــدد  الأعضـاء الغائبٌــن بعـــــــذ-

 عضو المجلس الجماعً: احمد خلٌل بوستة           
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 رئٌسة المجلـس الجماعـً: فاطمة الزهراء المنصوري         

 عضـوا    77:         رعــــــدد  الأعضاء الغائبٌــن بـدون عــــذ           -

 

 النائب الأول لرئٌـسة المجلس: عبد العزٌز البنٌن       

 النائب الثانً لرئٌسة المجلس: عدنان بن عبد الله    

 النائب الثالث لرئٌسة المجلس: محمد الحـر            

 الرابع لرئٌسة المجلس النائب:   عبد اللطٌؾ ابدوح      

 النائب السادس لرئٌسة المجلس: حمٌد الشهوانً      

 النائب الخامس لرئٌسة المجلس: عبد المجٌد الدمناتً     

 النائب الثامن لرئٌسة المجلس: المحجوب رفوش    

 النائب التاسع لرئٌسة المجلس: عبد العزٌز بوسعٌد     

 ة لرئٌسة المجلسالنائبة العاشر: حٌاة المشفـوع    

 كاتـب المجلـس:    محمد نكٌل                    

 نائـب كاتب المجلـس:    احمد انوس    

 عضو المجلس الجماعً:   محمد بنلعروسً         

 "" :   محمد شٌحة           

 "" : محمد باقــة       

 "" :   احمد المتصدق      

 "       "        :  مصطفى الشهوانً    

 "" :  احماد اطرحً     

 "       ": نجٌب رفوش      

 "       ": خالد اجدٌري      
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 ""  :احمد بن سافـً      

 "" :  عمر الجزولً     

 "" : احمد بنـا      

 "" : طفى الوجدانً  المص  

 "" : محمد شحموط     

 "" : خالد الفتاوي     

 "" : عواطؾ البردعً    

 "" : صباح المنصوري        

 "" : عبد الرزاق جبور       

 "" : عمـر بنٌطـو     

 "" :   ٌونس بنسلٌمان     

 "" : عبد المجٌد اٌت القاضً    

 "" : محمد تائـب     

 "" : مصطفى اٌت الصوابنً    

 "" : راهٌم الدباح   اب   

 "" : احمد محفـوظ     

 "" : محمد العربً بلقاٌد     

 "" : عبد الله الامكاري     

 "" : سفٌان بنخالتً      

 "" : حمٌد نرجس     

 "" : عبد العزٌز الباز      

 "" : سمٌرة بنفضٌل      
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 "" : عبد السلام سً كوري    

 "" :   نور الدٌن كوٌحً  

 "" : محمد عبـدون    

 "" : محمد بنشقرون     

 "" : محمد الحبٌب البردعً   

 "" : محمد توفٌق المجدوبً   

 "" : عبد الرحٌم دٌـم     

 "" : نور الدٌن هباح       

 "" : عبد الله رفوش    

 "" : عبد العالً حكشً    

 "" : محمد اٌت بوٌدو     

 "" : زكٌة المرٌنً     

 "" : حبٌبة الكرشال         

 "" : محمد المنبهً    

 "" : الحاج    اٌتعلً   

 "" : محمد السركوتً     

 "" : محمد ؼربال     

 "" : محمد الحٌداوي     

 "" : محمد المعطاوي     

 "" : جمال اٌت محماد     

 "" :   عبد الصمد الهنٌدي   

 "" : خالد بكوش      
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 "" : عبد الجلٌل بنسعود     

 "" :   عبد الكرٌم لمشوم    

 "" : عبد الجلٌل الشلٌخً    

 "" : حرفانً    فنٌـدة 

 "" : ثورٌة بوعباد     

 "" : حمٌد بن كرٌن     

 "" : مٌلودة حازب    

 "" : ي الحسن المنادي      

 "" : محمد بوؼربال    

 "" : جمال الدٌن العكرود   

 "" : عبد الؽنً طولاب    

 "" :   جمال برادة العزٌزي  

 "" : امال النمٌلً     

 "" : عبد الرحمان اشتٌا   

 

 لا أحــــد:  عــــدد الأعضـــــاء الشاؼــــرة مناصبهـــــــم

حُلخ٣َٟٖ ٓـٖ ١َف ح٤ُٔي ػزي حُٜخىم ر٤طخ١ٍ ًخطذ حُـِٔش ٝحُظؤًي ٓـــٖ  ح٧ػ٠خء أٓٔخءرؼـي حُٔ٘خىحس ػ٠ِ 

ح٤ُٔي حُ٘خثذ  أٟٝقػ٠ٞح،  17ػ٠ٞح حُِٔح٤ُٖٝ ٜٓخٜٓــْ  96ك٠َ ٖٓ  اًػيّ حًظٔخٍ حُٜ٘خد حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔـِْ 

حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ١زوخ  أػ٠خءحُٔخرغ َُث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ُٔي٣٘ش َٓحًٖ حٗٚ ٤ٓظْ طٞؿ٤ٚ حٓظيػخء ػخٕ ُِٔخىس 

 . 2013ىٍٝس حر٣ََ  أٗـخٍٖٓ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ ُل٠ٍٞ  60ُٔوظ٤٠خص حُٔخىس 

 .حُلخى٣ش ػَ٘س ٝػَ٘س ىهخثن ٛزخكـخػــْ ٍكؼــض حُـِٔـــش ػ٠ِ حُٔخػش    

 2013دورة ابرٌل         مجلس الجماعً لمدٌنة مراكشال

 جلسة علنٌة                              



11 

 

 2013ابرٌلالعادٌة لشهر  محضر الدورة

 الثانية ةـالجلس
 29 الأربعاءنظرا لكون الجلسة الأولى للمجلس الجماعً لمدٌنة مراكش التً كان من المقرر عقدها ٌوم  

 .عضوا96عضوا من بٌن  17لم تنعقد لعدم توفر النصاب القانونً، إذ حضر  2013ابرٌل 

وطبقا  ،14500تحت عدد  16/5/2013المجلس الجماعً بتارٌخ  أعضاءوبعد توجٌه استدعاء ثان للسادة  

 أيتتمٌمه المتعلق بالمٌثاق الجماعً كما تم تعدٌله و 78.00من القانون رقم  60لمقتضٌات الفقرة الثانٌة من المادة 

 .المجلس  أعضاءانعقاد الجلسة بحضور ثلث 

بجلسة عقدها ٌوم الاربعاء  2013دورته العادٌة لشهر ابرٌل  أشؽالافتتح المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش  

على الساعة الحادٌة عشرة وعشرون دقٌقة صباحا بقاعة الجلسات الرسمٌة للمجلس الجماعً بشارع  23/5/2013

تحت رئاسة السٌدة فاطمة الزهراء المنصوري رئٌسة المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش وبمحضر محمد السادس 

السٌد محمد الرٌماوي رئٌس المنطقة الحضرٌة لسٌدي ٌوسؾ بن علً  ممثـلا للسلطة الإدارٌة المحلٌـة والسٌد 

 .مصطفى اٌكن رئٌس قسم الجماعات المحلٌة بالولاٌـة 

 :    ضرٌة لمراكش بصفة استشارٌة الســادةحضـر من  اطـر الجماعة الح -

 الكاتب العام للجماعة الحضرٌة: عبد اللطٌؾ اشلؾ   

 رئٌس قسم أعمال المجلس:       محمد البرودي    

 عن قسم اعمال المجلس:       محمد المحٌر                 

 رئٌس قسم البٌئة وتأهٌل السكن الؽٌر اللائق: عبد الؽنً اوشـن    

 رئٌس قسم الممتلكات الجماعٌة : هشام بلحوتً    

 رئٌس قسم العمل الاجتماعً: عبد العزٌز الامري    

 رئٌس قسم الشباب ، الثقافة، الرٌاضة والتربٌة: الحسٌن الزواق     

 رئٌس قسم المرافق العمومٌة المحلٌة الكبرى: عبد الاله الروحانً    

 تقنًرئٌس القسم ال: ي الطٌب اسنٌنح    

 رئٌس قسم الموارد البشرٌة: محمد بنٌطو    

 رئٌس قسم تنظٌم أشؽال اللجن: سعٌد الكرس    

 عن قسم أعمال المجلس: رشٌد بوزٌتً    

 

 زاويسعــد الؽــ:   دالسٌـ AVILMARكما حضر الجلسة المدٌر العام لشركة التجهٌز والتنمٌة لمدٌنة مراكش  -
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 96:        منه المجلس الجماعًالعدد القانونً الذي ٌتكون    -

 96:           عـدد الأعضـاء المزاولٌـن مهامهــم  -

 62   :      عـدد الأعضــاء الحاضرٌـــن  -

 رئٌسة المجلـس الجماعـً لمدٌنة مراكش: فاطمة الزهراء المنصوري        

 النائب الثانً لرئٌسة المجلس الجماعً: عدنان بن عبد الله     

 النائب الثالث لرئٌسة المجلس الجماعً: محمد الحـر            

 الجماعً النائب الرابع لرئٌسة المجلس:   عبد اللطٌؾ ابدوح     

 الجماعً النائب الخامس لرئٌسة المجلس: عبد المجٌد الدمناتً    

 الجماعً النائب السادس لرئٌسة المجلس: حمٌد الشهوانً       

 الجماعً النائب السابع لرئٌسة المجلس: عبد العزٌز مروان      

 الجماعً النائب الثامن لرئٌسة المجلس: المحجوب رفوش   

 الجماعً النائب التاسع لرئٌسة المجلس: عبد العزٌز بوسعٌد     

 الجماعً النائبة العاشرة لرئٌسة المجلس: حٌاة المشفـوع   

 كاتـب المجلـس:      محمد نكٌل                  

 نائـب كاتب المجلـس:     احمد انوس  

 عضو المجلس الجماعً:   محمد بنلعروسً        

 "" :     محمد شٌحة         

 "" : محمد باقــة     

 :       "       "  مصطفى الشهوانً   

 "       ": نجٌب رفوش    

 "" :  عبد الصادق بٌطاري         
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 "" :  الجزولً   عمر 

 "" : المصطفى الوجدانً    

 "" : خالد الفتاوي     

 "" : عواطؾ البردعً    

 "" : عمـر بنٌطـو    

 "" :   ٌونس بنسلٌمان    

 "" : عبد المجٌد اٌت القاضً  

 "" : عبد الرزاق نصوح        

 "" : احمد محفـوظ    

 "" : عبد الله الامكاري    

 "" : بلقاٌد   محمد العربً  

 "" :  عبد العزٌز لحوٌدق    

 "" : سفٌان بنخالتً     

 "" : رشٌد عزٌزي العلوي    

 "" : خالد بـلادي     

 "" : لحسن حبٌبو     

 "" : عبد العزٌز الباز    

 "" : سمٌرة بنفضٌل    

 "" : عبد السلام سً كوري   

 "" : محمد عبـدون    

 "" : عبد الرحٌم الهواري    

 "" : محمد لكبار      
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 "" :   احمد الصلحً 

 "" : نور الدٌن هباح      

 "" : عبد العالً حكشً   

 "" : محمد اٌت بوٌدو    

 "" : زكٌة المرٌنً     

 "" : الحاج    اٌتعلً  

 "" : محمد السركوتً    

 "" : محمد الحٌداوي     

 "" :   عبد الصمد الهنٌدي    

 "" : دابً   سً محمد     

 "" : عبد اللطٌؾ عطارد    

 "" : محمد لسٌقً         

 "" : عبد الجلٌل بنسعود   

 "" : الحسٌن نوار     

 "" :   عبد الكرٌم لمشوم   

 "" :  ي ادرٌس اوركٌم      

 "" : عبد الجلٌل الشلٌخً    

 "" : احمد براضـً   

 "" : ثورٌة بوعباد      

 "" : ي الحسن المنادي       

 "" : محمد بوؼربال      

 "" : عبد الؽنً طولاب     
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 عضـوا  02:   رعـــــدد  الأعضـاء الغائبٌــن بعـــــــذ-

 عضو المجلس الجماعً: مٌلودة حازب   

 ""   :  بوستة احمد خلٌل        

 عضـوا    32:         رعــــــدد  الأعضاء الغائبٌــن بـدون عــــذ           -

 النائب الأول لرئٌـسة المجلس:  عبد العزٌز البنٌن      

 عضو المجلس الجماعً: احمد المتصدق     

 "" :  احماد اطرحً    

 "       ": خالد اجدٌري   

 ""  :احمد بن سافـً   

 "" : احمد بنـا    

 "" : محمد شحموط    

 "" : صباح المنصوري      

 "" : لرزاق جبور   عبد ا  

 "" : محمد تائـب   

 "" : مصطفى اٌت الصوابنً   

 "" : ابراهٌم الدباح    

 "" : حمٌد نرجس    

 "" :   نور الدٌن كوٌحً  

 "" : محمد بنشقرون     

 "" : محمد العبدونً خٌاري   

 "" : محمد الحبٌب البردعً  
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 "" : محمد توفٌق المجدوبً  

 "" : عبد الرحٌم دٌـم    

 "" : عبد الله رفوش   

 "" : حبٌبة الكرشال       

 "" : محمد المنبهً   

 "" : محمد ؼربال     

 "" : محمد المعطاوي    

 "" : جمال اٌت محماد    

 "" : خالد بكوش      

 "" : فنٌـدة حرفانً   

 "" : حمٌد بن كرٌن   

 "" : جمال الدٌن العكرود   

 "" :   جمال برادة العزٌزي  

 "" : امال النمٌلً     

 "" : عبد الرحمان اشتٌا   

 لا أحــــد:  عــــدد الأعضـــــاء الشاؼــــرة مناصبهـــــــم

 

 

 ّــٕ حَُك٢ــّ الله حَُكْــــرْ

 ٍ حُِٔطش حُٔلظَّــح٤ُٔي ٓٔغ

 ح٤ُٔيحص ٝحُٔخىس ح٫ػ٠خء حُٔلظ٤َٖٓ

 ٍ ح٫ىحٍس ــحىس أ١ــىحص ٝحُْــح٢ُٔ
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ّ ـــٍٝ ح١ٌَُــحُلٞح ــــح٣ٚ

 

ٗظَح ُؼيّ طٞكَ  ٤ٗشحُؼخ ؿِٔظٜخك٢  2013حر٣ََ ٌٛٙ حُيٍٝس حُؼخى٣ش َُٜ٘  أٗـخٍػٖ حكظظخف  أػِٖ إٍٔ ـــهذ 

 أٓٔخء، ح١ِذ ٖٓ ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ حُٔـِْ حُظل٠َ رخُٔ٘خىحس ػ٠ِ ح١٠ُٝ٧ حُـِٔش فحُٜ٘خد حُوخ٢ٗٞٗ 

 .حُلخ٣َٟٖ رخُوخػش ُِظؤًي ٖٓ طٞكَ حُٜ٘خد حُوخ٢ٗٞٗ ٫ٗؼوخى ٌٛٙ حُـِٔش ح٧ػ٠خءح٤ُٔيحص ٝحُٔخىس 

٤ٍٔٓخ ػٖ حكظظخف ٌٛٙ حُيٍٝس ُيٍحٓش حُ٘و٢  أػِٖحُؼ٤ِٔش، ٝحُظؤًي ٖٓ طٞكَ حُٜ٘خد حُوخ٢ٗٞٗ،  اؿَحءى ــرغ 

: ٢ٛٝ ًخُظخُـ٢ أػٔخُٜخحُٔيٍؿش رـيٍٝ 

لفائدة الجماعة "   DOUJA PROMOTION "انعاشدوجا "  البـث فً هبتٌن مالٌتٌن ممنوحتٌن من طرؾ شركة .1

درهم على دفعتٌن أي ما  1.000.000.00 درهم والثانٌة مبلؽها 1.000.000.00 الأولى مبلؽها الحضرٌة لمراكش

 درهم مساهمة من الشركة المذكورة فً انجاز مخطط التنقل الحضري لمدٌنة مراكش الخاص 2.000.000.00مجموعه 

 .بمشروع أبواب مراكش

البـث فً هبـة مالٌـة ممنوحـة من طرؾ السٌد حسـن الشامـً لفائدة الجماعـة الحضرٌة لمراكـش قدرها  .2

 .درهم 995.400.00

البـث فً هبة عقارٌة ممنوحة من طرؾ السٌد عبد الؽنً المتسلً لفائدة الجماعة الحضرٌة لمراكش وهً عبارة عن  .3
متر مربع تقرٌبا المتواجدة بتجزئة اورٌدة الشطر  9600ساحتها م م/35488قطعة أرضٌة منتمٌة للصك العقاري عدد 

 .الثانً بحً تاركة والمخصصة لانجاز جزء من طرٌق التهٌئة
البـث فً تخطٌط حدود الطرق العامة لإحداث طرٌق التهٌئة الرابطة بٌن  الطرٌق المؤدٌة إلى مدٌنة تحناوت والطرٌق  .4

قة على مبلػ التعوٌض المحدد من طرؾ اللجنة الإدارٌة للتقٌٌم بخصوص القطع المؤدٌة إلى مطار مراكش المنارة والمواؾ

 (.نقطة سبق أن وردت من السلطة الإدارٌة المحلٌة )               .الأرضٌة المعنٌة بهذه العملٌة

 .2013تحوٌـل اعتمادات بعض فصول المٌزانٌة برسم سنة  .5

 .المسابـحتعدٌـل كناش التحملات المتعلق بإٌجار منتوج  .6

 .البـث فً عملٌة تفوٌـت المحلات التجارٌة بالسوق العصري الحً المحمدي والموافقة على ثمن البٌـع .7

م والجزء الؽٌر المحفظ البالؽة / 16902البـث فً طلب تفوٌت قطعة أرضٌة جماعٌة  منتمٌة  للرسم العقاري عدد  .8

 .متر مربع لفائدة وزارة العدل وذلك لتوسٌع بناٌة الملحقة الابتدائٌة بمراكش 67مساحتها 

 

ي لفائدة البـث فً مبلػ تفوٌت القطعة الأرضٌة الكائنة بمنطقة المسار بمحاذاة سوق الخضر والفواكه بالجملة الحال .9

 .المستفٌدٌن من العملٌـة

بجوار المقر الجدٌد لمجلس مقاطعة المنارة بشارع الحسن الثانً البـث فً تجدٌد عملٌة إٌجار القطعة الأرضٌة الكائنة  .10

 .افرٌقٌا"طرٌق الصوٌرة لفائدة الشركة المؽربٌة لتوزٌع الوقود 

 .تحٌٌـن مقرر المجلس الجماعً فً شان الكراء الطوٌل الأمد لفائدة الاتحاد العام للشؽالٌن بالمؽرب .11

 .واحـةإٌجـار القطعة الأرضٌة المتواجـد علٌها سوق ال .12

 .إٌجـار القطعة الأرضٌة المتواجد علٌها سوق العزوزٌة .13

والمتعلق بالموافقة على طلب السٌد حسن  2012تعـدٌل المقرر المتخذ من المجلس الجماعً خلال دورة ٌولٌوز  .14

 .اعرٌوش للحصول على رخصة مؤقتة لاستؽلال الملك العمومً بممر مولاي رشٌد بمقاطعة مراكش المدٌنة
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لٌة الترخٌص باستؽلال الملك العام الجماعً مؤقتا بإقامة بناء لفائدة جمعٌة الأطلس الكبٌر فً بعض ة عمـدراس .15

 .المواقع بمدٌنة مراكش من أجل بناء أكشاك ووضعها رهن إشارة الشباب المعطلٌن حاملً الشهادات

ذي كان ٌشؽله السٌد عبد الإذن لرئٌسة المجلس الجماعـً برفـع دعـوى قضائٌة مـن اجـل إفراغ سكن إداري ال .16

 .الرزاق البودالً والذي لازال محتلا

الإذن لرئٌسة المجلس الجماعً برفع دعوى قضائٌة من اجل استخلاص الواجبات الجماعٌة المتأتٌة من كراء محلات  .17

 .تجارٌة وسكنٌات جماعٌـة

 .واصـالعائدة ملكٌتها للخ ث فً موضوع الأكرٌة المخصصة سابقا كسكن إداري والمكتراة لفائدة الموظفٌنـالب .18

والمتعلق  2012مادي وارد فً مقرر المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش متخذ فً دورة ابرٌل  ـح خطأتصحً .19

 .ديـبتخصٌص قطعة أرضٌة بتالوجت بالحً المحم

 .206ط حدود الطرق العامة لإحداث الطرٌق الرابطة بٌن شارع المقاومة وطرٌق التهٌئة رقم ـتخطً .20

ث فً مبلػ التعوٌض المحدد من طرؾ اللجنة الإدارٌة للتقٌٌم والمخصص لتعوٌض حق الملكٌة والحقوق العٌنٌة ـالب .21

الواقعة خلؾ المشروع السكنً  112والعقارٌة المتعلقة بعملٌتً تخطٌط حدود الطرق العامة من اجل إتمام الطرٌق رقم 

إحداث طرٌق التهٌئة الرابطة بٌن طرٌق اسفً والمشروع جنان اوراد الرابطة بٌن طرٌق اسفً وطرٌق التهٌئة وكذا 

 .السكنً جنان اوراد

 .سـض السٌد عبد الؽنً نور بدكان بسوق الخمًـتعوي .22

البـث فً منح قرار استؽلال الملك العام بساحة جامع الفنا لوضع عربة لبٌع الحلوٌات لفائدة السٌد عبد الؽنً  .23

 .بوعصٌـدة

 .اعرٌب بشان أحقٌتها فً رخصة احتلال الملك العمومً بساحة جامع الفنـاالبـث فً شكاٌة السٌدة فتٌحة  .24

البـث فً تؽٌٌر قرار استؽلال الملك العام الجماعً بساحة جامع الفنا من صنؾ بٌع الملابس المستعملة إلى بٌع  .25

 .المأكولات لفائدة السٌد مٌلود العنقاوي

جماعً لمدٌنة مراكش، مجلس مقاطعة المنارة ومندوبٌة التعاون البـث فً تعدٌل اتفاقٌة شراكة مبرمة بٌن المجلس ال .26

المركب الاجتماعً للمرأة والطفل بالحً الحسنً، النادي : الوطنً تتعلق بتدبٌر وتسٌٌر المرافق الاجتماعٌة التالٌة 

 .النسوي بوعكاز والمركب الاجتماعً للمرأة والطفل بالمحامٌد

لس الجماعً لمدٌنة مراكش ومؤسسة دعم حركٌة الأشخاص فً وضعٌة دراسة مشروع اتفاقٌة شراكة بٌن المج .27

 .إعاقة

 .تعدٌـل كناش التحملات المتعلق بتحدٌد شروط دعم مشارٌع الجمعٌات .28

 .دعـم الفـرق الرٌاضٌـة المنضوٌـة تحـت لـواء الجامعـات الملكٌـة المؽربٌـة .29

الحضرٌة لمراكش ونادي الكوكب الرٌاضً المراكشً فرع كرة الدراسـة والموافقـة على اتفاقٌة شراكة بٌن الجماعة  .30

 .القدم

حول  PRODUCTION  DEBJAMبٌن الجماعة الحضرٌة لمراكش وشركةاتفاقٌة شراكة الدراسة والموافقة على  .31

 . مراكشمدٌنة تنظٌم المهرجان الدولً للضحك ب

ة والبث فً اتفاقٌة شراكة من اجل النهوض بالصناعة التقلٌدٌة بٌن جمعٌة مركز التكوٌن والتأهٌل فً حرؾ ـالدراس .32

الصناعة التقلٌدٌة ومجلس جهة مراكش تانسٌفت الحوز ومجلس عمالة مراكش والمجلس الجماعً لمدٌنة مراكش 

 (.وردت من السلطة الإدارٌة المحلٌة نقطة سبق أن )              . ومجلس الجماعة الحضرٌة المشور القصبة

ة على اتفاقٌة شراكة بٌن وزارة الصناعة التقلٌدٌة ، وكالة الشراكة من اجل التنمٌة و ولاٌة مراكش المجلس ـالموافق .33

الجماعً لمدٌنة مراكش، الجماعة الحضرٌة للمشور القصبة، المجلس الجهوي للسٌاحة بمراكش من اجل استدامة 

  .وإنعاش المدارات السٌاحٌة المحتضنة للصناعة التقلٌدٌة بمراكش مشروع إحداث 

 (.نقطة واردة من وزٌر الصناعة التقلٌدٌة)                                                                        
  

 ( 2020رؤٌة ) طاع السٌاحة وضع برنامج تعاقدي جهوي ٌتعلق بانجاز وتفعٌل الأوراش الإستراتٌجٌة الوطنٌة لتنمٌة ق .34

 (نقطة سبق أن وردت من السلطة الإدارٌة المحلٌة )                                                                
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ة والموافقة على اتفاقٌة شراكة بٌن الجماعة الحضرٌة لمراكش وجمعٌة مستخدمً المٌاه المخصصة ـالدراس .35

 .أشؽال صٌانة وتنقٌة ساقٌة تاركة اسكجور التً تزود ؼابة الشباب بمٌاه السقًللأؼراض الزراعٌة بشأن 

ة والبث فً نزع ملكٌة القطع الأرضٌة اللازمة من اجل المنفعة العامة قصد ربط دوار اشلالكة بقنوات الماء ـالدراس .36

 (طة الإدارٌة المحلٌة نقطة سبق أن وردت من السل)            . الصالح للشرب والتطهٌر السائل والكهرباء

 .اتـة على كناش التحملات المتعلق بالتدبٌر المفوض لقطاع النظافة وجمع النفايـة والموافقـالدراس .37

 .الموافقـة على اتفاقٌـة لدعـم مصالـح الأمـن الوطنـً لمدٌنـة مراكـش بدراجـات نارٌـة .38

تا لوضع لوحات اشهارٌة والموافقة على الاتاوة البث فً قرار تنظٌمً جماعً ٌتعلق باستؽلال الملك الجماعً مؤق  .39

 . المضمنة به

 .ع قرار تنظٌمً جماعً ٌتعلق بتنظٌم السٌر والجولان بمدٌنة مراكشـوض .40

 .البـث فً تعدٌـل القـرار التنظٌمـً لساحة جامـع الفنـا .41

 .تسوٌـة وضعٌـة استخلاص واجبات الكراء المتعلقة بالسوق الجماعً ابن تومرت بجلٌـز .42

 . البـث فً مراجعة أتـاوة استؽلال الملك العام الجماعً بساحة جامع الفنا المتعلقة ببائعـً النباتـات .43

عن أداء المستحقات المالٌة والمتعلقة  وعجزها AVILMARة وضعٌة شركة التجهٌز والتنمٌة لمدٌنة مراكش ـدراس .44

 .2013و  2012بواجبات استؽلال محطات الوقوؾ المستؽلة عن سنتً 

 .  سوٌـة وضعٌـة الفٌـلا المتواجدة بفندق المامونٌـة على ضوء مستجدات الملـؾت .45

خلفا للسٌد  AVILMARانتخـاب ممثل للمجلس الجماعً لمدٌنة مراكش لـدى شركة التجهٌز والتنمٌة لمدٌنة مراكش  .46

 .خالد الفتاوي المستقٌـل

 دار المنتخب لجهة مراكش تانسٌفت الحوز اب ممثل للمجلس الجماعً لمدٌنة مراكش بلجنة التسٌٌر لدىـانتخ .47

المحدد لنسب وأسعار الرسوم والحقوق والوجٌبات  2008ماي  19بتارٌخ  06مراجعـة القرار الجبائً المحلً عدد  .48

 .المستحقة لفائدة مٌزانٌـة الجماعة الحضرٌة لمراكش كما تم تتمٌمـه وتعدٌلـه

 

 

 

 

                                                               

 

 (ػِٔخ  ح٩كخ١ش)  ح٤ُٔي ٓلٔي ح٣ض ر٣ٞيٝ

 .ػ٠ِ ػِْ ك٢ ك٤ٜ٘خ أًُْٖ  حً، أهخٍرٜخطؼخ١ُ حُلخٍس ٤ُِٔيس ٤ًُش ٢٘٣َُٔ ػ٠ِ حػَ ٝكخس حكي  أهيّك٢ حُزيح٣ش  

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 .ى ـــكش ػ٠ِ ٍٝف حُلو٢ص٫ٝس ٍٓٞس حُلخـــٍٝ صـــحىس حُلٞـــٝحُْ د ٖٓ ح٤ُٔيحصـــح١َ 

 (ػِٔخ  ح٩كخ١ش)  ح٤ُٔي ٓلٔي ح٣ض ر٣ٞيٝ
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ٝٛٞ هزَ ؿ٤َ ٛل٤ق ٫ٕ ح٤ُٔيس " حُولخك٤ٖ " ط٘ظ٢ٌ ٖٓ  حُؼٔيسح٤ُٔيس  إٔحُـَحثي  اكيٍٟٝى ك٢  

ٓغ  ٓظ٠خٕٓ٘ٞ ًؤػ٠خءحُِحثلش ٝٗلٖ  ح٩هزخٍٗؼَف ٖٓ ٍٝحء ٓؼَ ٌٛٙ  أٗ٘خحَُث٤ٔش حًزَ ٖٓ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ًٔخ 

 .ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ط٠خٓ٘خ ًخ٬ٓ

حكي حُيٝح٣َٝ طؼَٝ ُٜـّٞ ٖٓ هزَ حُـَىحٕ ٝحٕ حٌُٔخٕ ًخٗٞح ٣ٕ٘ٞٝ  إٔحُـَحثي  اكيًٌُٟي ٍٝى ك٢  

 ا٬ٛفطْ طيحًٍٚ ٖٓ ه٬ٍ  َٓح٧ٕ  ا٫ ُٔٔظوِش ُظ٣ُٞغ حُٔخء ٝحٌَُٜرخء حًُٞخُش ح أٓخّط٘ظ٤ْ ٝهلش حكظـخؿ٤ش 

ى ٖٓ ـحّ رٔخ ٣ِِّ ُِقــحُو٢  ٌُٖ ٣زو٠ ػ٠ِ حًُٞخُش ح١٩خٍى١ ٣وّٞ ريٍٝ ْٜٓ ك٢ ٌٛح ــحص كخٌُٔظذ حُٜل٢ حُزَــحُلٞحٙ

 .س ٝحُٔيحٍّــم حُؼ٢ٓٞٔـحُليحة أ٠٣خ١ ٓ٘ٚ ــٍ ح١ٌُ طؼخٕــٌٛح حُٔ٘ي

ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ 

ٗخ ٍث٤ٔش ٓٔئُٝش أرؤكي ف أٝ ٧كيحٗظ٢ٌ  إٔٓخ ٍٝى ك٢ ٌٛٙ حُـَحثي ٛٞ ؿ٤َ ٛل٤ق، ك٤ِْ ػٖ ػخىط٢  إ 

ُظوي٣ْ ٓيس ٖٓ ٌٛح حُٔـِْ، ٝحُِوخء ىحهَ حُزَُٔخٕ ٓغ ح٤ُٔي ٣َُٝ حُيحه٤ِش حٓل٘ي حُؼَٜ٘ ٛٞ كو٢ صُٜخ َٗػ٤ش ْٓ

 .ًُٝي حكظَحٓخ ٌُٜح حَُؿَ ُٝلِرٚ ٫صحُٔ٘خٝ ح٧هٞحص اكيٟك٢  حُظؼخ١ُ

 (ػِٔخ  ح٩كخ١ش)  ح٤ُٔي ػ٢ِ ح٣ض حُلخؽ

ٕ حُط٣َوش حُظ٢ طْ رٜخ ط٣ُٞغ حُٔل٬ص حُظـخ٣ٍش حطٔٔض  ا٫حُٔٞم حُزِي١ ُزخد حؿٔخص حًظَٔ ر٘خءٙ  إ 

١ ٢ٗء ٗش ٤ٓي١ ٣ٞٓق رٖ ػ٢ِ أُٔخى ٣٘ـِكخُٔـِْ حُلخ٢ُ ُْ  ،رخُؼ٘ٞحث٤ش ٓٔخ طَطذ ػ٘ٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ

ٓٞم رٌٜح حٍح٣ٍُِٔش  ح٧ٟٝخعػ٤ٖ حٌُٔخٕ ُِٞهٞف ػ٠ِ  ا٠ُٕ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش حُو٤خّ ر٣ِخٍس ـــ، ٌُُي حُظْٔ ٣ًٌَّ

ىحهَ ٓـِْ ٓوخ١ؼش ٤ٓي١ ٣ٞٓق رٖ ػ٢ِ ك٤٘ٔخ حُٔٔخٍّ حُؤغ  أِٓٞدك٢ ظَ ًٌٝح ٓؼخٗخس حُٔٞح٤٘١ٖ هٜٞٛخ 

 .ٗؼ٤َ ٌٛح حُٟٔٞٞع

ٗخٍع أطٔخءٍ ػٖ ٓزذ طٞهق ح٧ٗـخٍ د٬ٓػذ حُوَد ٫ طو٠غ ٤ُِٜخٗش، ًٌُي ٝأ٣ٍي إٔ أػ٤َ ح٫ٗظزخٙ إٔ  

ُٔوخ١ؼش ٤ٓي١ ٣ٞٓق رٖ  سُٔو٠ٜ حُٔـخٍٝ، ًٔخ ٫ طلٞط٢٘ حُلَٛش ٧طٔخءٍ ػٖ حُٔ٘ي حُوخ٢ٗٞٗ ٫ٓظـ٬ٍ ححُٔيحٍّ

 .ػ٢ِ 

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

٤ُٔض ٖٓ  أؿِز٤ظٜخ إٔٓٞح٤ٟغ ٜٓٔش، ٍؿْ  ح٤ُٔي ػ٢ِ ح٣ض حُلخؽ ٢ٛ ًِٜخ أػخٍٛخحُٔٞح٤ٟغ حُظ٢  إ 

حُٔلظَّ ٣٘ظ٢ٌ ىحثٔخ  ح٤ُٔي حُؼ٠ٞ إٔٓـِْ حُٔوخ١ؼش ٌُٖ ٝرٔخ  حهظٜخٖٙٓ  ٝاٗٔخحهظٜخٙ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ 

ٛٞٙ حُزخه٢ ٜٓ٘خ ٓؤٝحك٤ٌْ رن أٓخػٖ رؼٞ حُٔٞح٤ٟغ،  ح٩ؿخرشٝد ٓـِـْ حُٔوخ١ؼـش، كخ٢ٗ ٓؤط٠ُٞ ٖٓ ػيّ طـخ

 .ك٤ٔخ رؼـي  رـٞحد 
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 أٍرغك٢ ظَف ٢ٗ ٓٞم حَُر٤غ كوي ػويٗخ ٓخ ٣لٞم ػَٕ٘ٝ حؿظٔخػخ ٓغ ٓٔؼ٢ِ حُٔـظٔغ حُٔيٍس ٓذرخُٖ 

ٍك٠ٕٞ ططز٤ن ً٘خٕ حُظل٬ٔص ح١ٌُ ٛخىم ػ٤ِٚ حُٔـِْ حُٔخرن ىٕٝ حٕ ٠ٔ٘ٗ حُٔ٘خًَ حُؼ٘خث٤ش ، كْٜ ١ٓ٘ٞحص

حُٔٞم ٧ٕ ح٧َٓ أٛزق ٣ٜيى  اكَحؽٍكغ ىػٟٞ ه٠خث٤ش هٜي د طْ طوي٣ْ ٓوظَفحؿظٔخع  آهَٝك٢   .ر٤ٖ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص

 حُظـ٤ِٜٝٛٞ حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣يهَ ٟٖٔ حهظٜخٙ حُٔـِْ حُـٔخػ٢  ٌٛح ٓغ حُؼِْ إٔ حُظير٤َ ح٢ٓٞ٤ُ ٌُٜح  ٙأٖٓ

 .ٛٞ ٖٓ حهظٜخٙ حُٔوخ١ؼش ١زوخ ُٔوظ٤٠خص ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢

ٍٙ هٔٔش ٤٣٬ٖٓ ٓزِؾ هي حرخُظ٘خٍٝ ٓغ حُٔوخ١ؼخص ٍٝٛي ُٚ اكيحػٜخك٤ٔخ ٣وٚ ٬ٓػذ ح١٧لخٍ، كوي طْ  

 .رٌَ٘ ؿ٤ي ط٢ أط٠٘ٔ إٔ طوّٞ رظير٤َٛخحُٔوخ١ؼخص حٍ اٗخٍس٤ٓخٓش حُوَد ٢ٛٝ ٟٓٞٞػش ٍٖٛ  ا١خٍىٍْٛ ك٢ 

روٜٞٙ ط٤ٜجش ٗخٍع حُٔيحٍّ، كوي طٔض رظ٘خٍٝ ٓغ ؿ٤ٔغ أػ٠خء ٓوخ١ؼش ٤ٓي١ ٣ٞٓق رٖ ػ٢ِ ٝطْ  

رخ٫ٗـخُ ريأص ٓئهَح ٝحًَُ٘ش حُٔؼ٤٘ش  ا٫س حُٔل٤ِش ُْٝ ٗظَٞٛ رخُٔٞحكوش ٢ُحُْ ا٠ُ ٝآٍخُٜخحُٜلوش  ارَحّ

 .ك٢ ح٧ٓزٞع حُلخ١ٍ أٗـخُٜخ

 ( ا٫كخ١ش ػِٔخ) ح٤ُٔي ٤َٔٓس ر٘ل٤٠َ

أٗٚ ٨ُٝٓق ٌٝٓ٘ ط٤ٓٞغ  ا٫حُ٘و٤َ حُٔظٞحؿي رٜخ،  ٌُؼَسٓي٣٘ش َٓحًٖ ًخٗض ط٠ٔٔ رٔي٣٘ش حُ٘و٤َ ٗظَح  إ 

ٗـخٍ ٝحٍُٜٞ حُظ٢ أطٞكَ ػ٤ِٜخ طئًي ٌٛٙ ح٧حُؼي٣ي ٖٓ  ػ٠ِ  ٓي٣٘ش حُيحٍ حُز٠٤خء طْ حُو٠خء ا٠ُحُط٣َن حُٔئى٣ش 

 سًُي ٓٔخ أػَ ػ٠ِ ؿٔخ٤ُش ٓيهَ حُٔي٣٘ش، ٌُُي حُظْٔ ٖٓ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ح٬٣ء ٌٛح حُٟٔٞٞع  ٓخ ٣ِِّ ٖٓ ح٢ٔٛ٧

 .٫ٗوخى ٗـَ حُ٘و٤َ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش

 ح٤ُٔي ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢  

َٓكِظ٤ٖ،  ٢ٛ ػ٠ِٗ٘ـ٢ ٓؤَٗف ػ٠ِ ؿٔخ٤ُش ٌٛٙ حُٔ٘طوش، كخ٧ٗـخٍ أ٣ٍـي حُظؤ٤ًي ٤ُِٔـيس ٤َٔٓس ر٘ل٤٠َ أ 

ٖٓ طيحػ٤خص  ح٧ٗـخٍٗظؾ ػٖ ٌٛٙ  ٓغ ٓخطْٜ ط٤ٓٞغ حُط٣َن ُظل٤ٖٔ ح٤َُٔ ٝحُـ٫ٕٞ ىحهـَ ٓي٣٘ش َٓحًـٖ،  ح٠ُٝ٧

ـي حُ٘خثذ حُٔ٘خ١ــن حُو٠َحء ك٢ ٢ٓٝ ٝؿ٘زخص حُط٣َـن ٝأػطـ٢ حٌُِٔش ٤ُِٔـ اكيحعحَُٔكِــش حُؼخ٤ٗش ك٢ٜ ِٓز٤ش ٝ

 .ػزي حُؼ٣ِِ رٞٓؼ٤ي ٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ٟٞق ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع

 

 رٞٓؼ٤ي حُؼ٣ِِح٤ُٔي ػزي 

ٛلوش ٝٓظظْ ط٤ٜجش ٌٛح حُ٘خٍع رٌَ٘ ٣َ٘ف حٍ ارَحّك٤ٔـخ ٣وٚ حُـِء حُٔظؼِن رخُٔ٘خ١ن حُو٠َحء كوي طْ  

 .حُٔي٣٘ش

 (ا٫كخ١ش ػِٔخ) ح٤ُٔي ػزي حُـ٢٘ ٫ٞ١د
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ٕ أٝ حُي٤٤ُٖٝ ٓٔخ ٣وظ٢٠ طظخكَ حُـٜٞى ٖٓ ١حُٔل٢ِ ٓٞحء ٤ُٔخفطٞحكيح ٍإ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ػَكض ٓئهَح  

٣ـذ ح٫ٛظٔخّ رٜخ رخػظزخٍٛخ ، كٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ ٓؼ٬ ُْ حُـٔخػ٢ ًٌٝح حُٞهخ٣ش حُٔي٣٘ش١َف حُِٔطش حُٔل٤ِش ٝحُٔؾ

 .حٍحص ٓلطخص ُٞهٞف ح٢ُٔ اكيحعحُٔويٓش ٓغ  ح١٧ؼٔشهزِش ٤ٓخك٤ش ٖٓ ك٤غ حُ٘ظخكش ٝحُظؤًي ٖٓ ؿٞىس 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

٤ٓش رَ ٢ٛ ٓٔظَٔس ػ٠ِ ٛ٘خى ُـٖ طـظٔغ رٌَ٘ ٓٔظَٔ، ًُٝي ٌُٕٞ ح٤ُٔخكش ك٢ ٌٛٙ حُٔي٣٘ش ُْ طؼي ّٓٞ 

 .، كخُٔـِْ ػ٠ٞ ك٢ ُـ٘ش ٣َأٜٓخ ح٤ُٔي حُٞح٢ُ ٝط٘ظـَ رخٓظَٔحٍٓيحٍ حُٔ٘ش

ؿَ ٬٤ٓكظٕٞ ٝؿٞى حٌُظز٤ش ك٢ ٬ٛس حُقرخُ٘ٔزش ُٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ، كخٕ ح٤٤ُِٜٖٔ حَُٔطخى٣ٖ ُـخٓغ  

 .طوّٞ رظ٘ظ٤ق حُٔخكش ٤ٓٞ٣خ ٝحُٔلخَٟ طؼزض ًُي" ١ٍُٞٗٝد" ػَرخص ًَٗش 

ك٤ٔخ ٣وٚ ٟٓٞٞع ح٧ُرخٍ، كخٕ ٛ٘خى ٌَٓ٘ ٣َؿغ ح٠ُ ً٘خٕ حُظل٬ٔص رخػظزخٍ إٔ طـَرش ٓي٣٘ش َٓحًٖ  

طؼظزَ أٍٝ طـَرش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ك٢ حُظير٤َ حُٔلٞٝ، ٝحُؼوي ح١ٌُ ٣َر٢ حُٔـِْ  ٓغ حًَُ٘ش  ح١٩خٍك٢ ٌٛح 

 ح٧ػ٠خءحُٔؼ٤٘ش ٣٘خٍف ػ٠ِ ٜٗخ٣ظٚ، ٌُُي ػ٘ي حُظـي٣ي ٠٘ٓغ ً٘خٕ طل٬ٔص رخٓظ٘خٍس ٓغ ح٤ُٔيحص ٝحُٔخىس  

 .طير٤َ حُوطخع ٤ٖٓ ؿٞىس طقح٣ٌُٖ ٣ظٞكَٕٝ ػ٠ِ هزَس هخ٤ٗٞٗش ُِٔٔخػيس ك٢ ٟٝغ ً٘خٕ طل٬ٔص ٖٓ ٗؤٗٚ 

 ح٤ُٔي ػزي  حُٜٔي ح٤ُٜ٘ي١

 .؟ هٜٞٛخ ٝأٗ٘خ ػ٠ِ ٓ٘خٍف كَٜ ح٤ُٜقُٔٔزق حُزِي١ ٤ُٔي١ ٣ٞٓق رٖ ػ٢ِحٕ ٟٝؼ٤ش ـحءٍ عـأطْ 

ًٌُي ٓزن ُ٘خ ك٢ حُيٍٝس حُٔخروش أػَٗخ ٌَٓ٘ حٗظ٘خٍ ح٬ٌُد ح٠ُخُش ك٢ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ٝٓخ طٔؼِٚ ٖٓ طٜي٣ي  

      .٫ٌٓس حُٔيحٍُّل٤خس حُٔٞح٤٘١ٖ هٜٞٛخ ُض

 ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ

إٔ حُٔـِْ حُـ١ٜٞ  طوزَٛخ  2011ٓخ١  11ك٢  ث٤ٔش إٔ ٍحِٓض ًَٗش أ١ِْ ٤ٓي٣خٓزن ٤ُِٔيس حَُ 

ُِلٔخرخص ٟٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٬ُٔكظخص طْٜ حُِٞكخص ح٫ٜٗخ٣ٍش ًؼيّ هخ٤ٗٞٗش ٓ٘ق ٍهٚ حكظ٬ٍ حُِٔي حُؼخّ 

ُٔٔطَس ١ِذ ػَٝٝ ح٧ػٔخٕ  حُؼ٤ِٔش اه٠خعحُـٔخػ٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٫ٜٗخٍ ك٢ حُطَم حُؼخٓش حُـٔخػ٤ش ٍَٟٝٝس 

ى حٌَُٜرخء ٣ـذ إٔ ٣ظْ ٝكن ٍر٢ ٌٛٙ حُِٞكخص ح٫ٜٗخ٣ٍش ٌٛٙ حًَُ٘ش رٌٕٞ حٓظ٬ٜ اهزخٍٝك٢ ٗلْ حُٞهض طْ 

 .رؼيحىحص هخٛش رٜخ

ح٫ٜٗخ٣ٍش رؼيحىحص  حُِٞكخصرؼيّ حُو٤خّ رَر٢  ٛخٍحِٓض ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ٌٛٙ حًَُ٘ش ٩هزخٍ 2012 أًظٞرَك٢  

 ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش؟ ٛٞ ٓخ ٓؤٍ كٔئح٣٢ُٞٓخ ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش حَُر٢، ٌُُي  15حٌَُٜرخء ٝٓ٘لظٜخ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش أؿَ 

ٌٛح حُوطخع، كخٗٚ  ٠٣ز٢ك٤ٔخ ٣ظؼِـن رخُـخٗذ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٞكخص ح٫ٜٗخ٣ٍش ٍَٟٝٝس ٝؿٞى ً٘خٕ طل٬ٔص أٓخ  

ػ٤ِٚ  ٝطوخ٣ٍَ حُِـ٘ش طظزغ ًُي ًٝ٘خ   ٝحكو٘خ 2012حُِـ٘ش ك٢ حر٣ََ  ا١خٍرخُلؼَ طْ ٟٝغ ً٘خٕ طل٬ٔص ٝٗخه٘٘خٙ ك٢ 
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حُٟٔٞٞع ك٢ ؿيٍٝ أػٔخٍ ٌٛٙ حُيٍٝس،  اىٍحؽػيّ ٓزذ ػٖ  2012 هي ٓؤُ٘خ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ك٢ ىٍٝس ٤ُٞ٣ُٞ

س ٝحُلخٍ ا١خٍ حُِـٖٓ٘خٍٝحص كـ٢   اؿَحءىكظـَ حُظل٬ٔص ٝأٗٚ ٣ظْ  ؿخ٣ِٛشح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ٢ٛ ػيّ  اؿخرشًٝخٗض 

ُٔخًح ُْ ٣ظْ  ١ػ٠ِ ىكظَ حُظل٬ٔص، ٌُُي كٔئحٍ ٝٝحكوضك٢ ٛــٌح حُٟٔٞٞع  رؼضإٔ ٛـــٌٙ حُِـ٘ش ٓزــن ُٜخ إٔ 

رٔخ ك٢ ًُي حُيٍٝس حُلخ٤ُش؟ كٌٜح حُوطخع  2012ك٢ حُيٍٝحص ح٬ُكوش ُِيٍٝس حُؼخى٣ش َُٜ٘ حر٣ََ  سٌٛٙ حُ٘و٢ اىٍحؽ

ٛٞ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش رٔخ ًخٕ ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زو٠ ٓلظٌَح ٖٓ ١َف ًَٗش رؼ٤ٜ٘خ ًٔخ إٔ ط٤ٛٞخص حُٔـِْ حُـ١ٜٞ 

 .ُِلٔخرخص ٫ري ٝإٔ ططزن ك٢ ٌٛح حُوطخع

 س ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ح٤ُٔي

ُوي أهٌص رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ط٤ٛٞخص حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص ك٤ٔخ ٣وٚ ٌٛح حُوطخع ٝهٔض رَٔحِٓش 

حًَُ٘ش ٝأهٌٗخ حُٞهض حٌُخك٢ ُٟٞغ ً٘خٕ حُظل٬ٔص، ؿ٤َ إٔ حُظـَرش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ أػزظض إٔ  ط٘ظ٤ْ ٌٛح 

رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔيٕ ًؤًخى٣َ، ٓخ طؤًي ُ٘خ رؼي ٍرط٘خ ح٫طٜخٍ حُوطخع ٖٓ ه٬ٍ ىكظَ طل٬ٔص ٢ٛ ٣َ١وش كخِٗش ٝٛٞ 

رٚ ٌٛٙ حُٔيٕ ٖٓ ه٬ٍ حػظزخٍ  أهٌصح١ٌُ  َٓٗخ ػ٠ِ حًُ٘ٔٞؽ، ٝر٘خء ػ٤ِٚ كوي ٓي٣٘ش حُيحٍ حُز٠٤خء١٘ـش ٝ، كخّ

ى٣ٍٝش أ٠ٔٓ ٖٓ ١ كخُوخٕٗٞ ك٢ حُؼٖٔ حُٔليى ك٢ حُوَحٍ حُـزخةحُ٘ظَ  اػخىسٌٛح حُٟٔٞٞع َٓطز٢ رخكظ٬ٍ حُِٔي ٓغ 

٠ُٔخٕ ٝحُظلٌْ ك٢ حهظ٤خٍ ًَٗخص ك٢ حُٔٔظٟٞ ٫ٝ ط٘ٞٙ ؿٔخ٤ُش حُٔي٣٘ش ًٔخ ؿَٟ ػ٤ِٚ ًُٝي  ُٝحٍس حُيحه٤ِش

 .ح٫َٓ ك٢ ً٘خٕ حُظل٬ٔص حُوخٙ رخُٔؼخٍٝ

حٌُِٔـش ٤ُِٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢ ٍث٤ْ هٔـْ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش ُظوي٣ْ حُظ٤ٟٞق ك٤ٔخ ٣وٚ حَُر٢  أػط٢

 .رخ٩ٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش 

       ٣ي ٛ٘خّ رِلٞط٢حُْ

، طْ طٞؿ٤ٚ حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔح٬ٓص ًَُِ٘ش حًٌٍُٔٞس هٜي أىحء كخطٍٞس حٓظ٬ٜى حٌَُٜرخء رخُ٘ٔزش ٌُٜح حُٟٔٞٞع

ٝؿٞى دُِـٔخػش ٝرخُلؼَ كوي حطِٜض ٌٛٙ حًَُ٘ش رخُٜٔخُق حُٔوظٜش حُظخرؼش ُؤْ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش ًًَٝص 

ٛؼٞرش ك٢ ػ٤ِٔش حَُر٢ رخٌَُٜرخء ٟٝغ ػيحىحص ٌَُ ٛ٘ق ػ٠ِ كيس، ٝهي طْ حكظٔخد ػ٤ِٔش حٓظ٬ٜى حٌَُٜرخء 

حُؼ٤ٓٞٔش ٝكخ٤ُخ ٗلٖ رٜيى ٟٝغ حُظَط٤زخص ح٬ُُٓش هٜي أىحء  ح٩ٗخٍسٖٓ ١َف حُٜٔخُق حُظو٤٘ش حُظخرؼش ُِٜٔلش 

 .ٌٛٙ حُٞحؿزخص  ٤١ِش ٓيس ح٫ٓظ٬ٜى

ٝح١َ ١َ٤ٔٓٝ ك٣َن حًٌُٞذ ح٣َُخ٢ٟ حَُٔح٢ً٘  ٫ػزٞ هض رخٌُحص ىهَ ا٠ُ هخػش ح٫ؿظٔخعُٞك٢ ٌٛح ح:   ِٓلٞظـش

 .     ٢ٓٝ طٜل٤ن حُلخ٣َٟٖ رٔ٘خٓزش ٛؼٞى حُل٣َن ُِؤْ حُٔٔظخُ

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢
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ػ٠ِ ح٫ٗـخُ حُْٜٔ ح١ٌُ كووٚ  ك٣َن حًٌُٞذ ح٣َُخ٢ٟ حَُٔح٢ً٘حٕ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ُٔي٣٘ش َٓحًٖ ٣ٜ٘ت  

حُؤْ ح٢٘١ُٞ ح٧ٍٝ كَع ًَس حُويّ، ًٔخ أٗ٘خ ٗلظوَ رٌٜح ح٫ٗـخُ ٌَٝٗ٘ حُل٣َن ػ٠ِ حُٔـٜٞى  ا٠ُٖٓ ه٬ٍ ٛؼٞىٙ 

 .ح١ٌُ هخّ رٚ ٝحُٔـِْ ٣يػٌْٔ رٌَ٘ ًخَٓ

 ح٤ُٔي ٓلٔي ح٣ض ر٣ٞيٝ

١ٌُ ٣ؼظزَ ٌٓخٗٚ حُطز٤ؼ٢، ٝرٌٜٙ ري١ٍٝ أٛ٘ت ك٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ ػ٠ِ ٛؼٞىٙ ُِؤْ ح٢٘١ُٞ ح٧ٍٝ ح 

رطُٞش ًخّ حُؼخُْ ح٠ُ ػ٢ ٝأط٠٘ٔ إٔ ٣ظؤَٛ ٌٛح حُل٣َن ١حُٔ٘خٓزش أٛ٘ت حرٖ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ٝٓيٍد حُل٣َن ٛ٘خّ حُيّ

 . ٨ُٗي٣ش ًٌٝح إٔ ٣لَُ ُوذ حُزطُٞش ح٤٘١ُٞش ًٌٝح ًؤّ حُؼَٕ

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 . ُل٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ كَع ًَس حُويّأػط٢ حٌُِٔش ٤ُِٔي  حٌُخطذ حُؼخّ  

 حٌُخطذ حُؼخّ ُل٣َن حًٌُٞذ ح٣َُخ٢ٟ حَُٔح٢ً٘ ح٤ُٔي

 رْٔ الله حَُكٔخٕ حَُك٤ْ ٝح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ ػ٠ِ ٫ٞٓٗخ ٍٍٓٞ الله  

 ح٤ُٔيس ػٔيس حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ُٔي٣٘ش َٓحًٖ 

 حُٔــخىس أػ٠ـــخء حُٔـِــــْ حُـٔخػــــ٢ 

 ٕحُٔـــــخىس حُلخَٟٝ 

ٌٛح حُؼـِ  اريحء، كِظؼظزَٝح حٌَُحّحٌَُ٘ ُل٠َحطٌْ  اريحءُٔض أى١ٍ ٤ًق أهلـ٢ ػــ١ِ ٝطو١َ٤ٜ ػـٖ  

هي٣َ ػ٠ِ ٓخ ٗــيى ٌُْ ؿ٤ٔؼخ حٌُ٘ـَ ٝحُض ٝاًٌٗـَح هخُٜخ ٓلؼٔخ رؤ٣ٍؾ حُٔلزش ٝحُٔٞىس ٝحُظوي٣َ ٝح٫كظَحّ 

٤َٔٓطٚ  اٗـخف١ كـ٢ حًٌُٞذ حَُٔحًٖهيٓش ح٣َُخٟش رٜلش ػخٓش ُٝويٓش حّ ٍٝأري٣ظٔٞٙ ٓـٖ هيٓش حُٜخُق حُغ

ٝٗظ٠٘ٔ ٌُْ رخْٓ ؿ٤ٔغ أػ٠خء حٌُٔظذ ح٤َُٔٔ  ا٠ُ ٌٓخٗظٚ حُطز٤ؼ٤ش، كبٗ٘خ ٗـيى حٌَُ٘ ٝح٫ٓظ٘خٕح٣َُخ٤ٟش ٝػٞىطٚ 

ح٤ُٔي حَُث٤ْ ٝحُٔخىس ٗٞحد حَُث٤ْ ٝحُٔخىس أػ٠خء حٌُٔظذ ح٤َُٔٔ ٝح٬ُػز٤ٖ ٝؿ٤ٔغ حُلؼخ٤ُخص حُٔل٤طش رخًٌُٞذ 

ٝٗظ٠٘ٔ ٌُْ ٤َٔٓس ٓٞكوش ك٢ هيٓش حُٜخُق حُؼخّ طلض حَُػخ٣ش حُٔخ٤ٓش ٫ُٞٔٗخ أ٤َٓ حُٔئ٤ٖ٘ٓ  حَُٔح٢ً٘ ًٌَْٗ٘

ك٣َن حٍحُٞحٟق ك٢ ػٞىس  ح٧ػََٜٗٙ الله، ًٔخ ٌَٗ٘ ؿ٤ٔغ حُلؼخ٤ُخص حُظ٢ ٓخٛٔض ٖٓ ه٣َذ أٝ ٖٓ رؼ٤ي ًٝخٕ ُٜخ 

حص ٓٞحء حُظخ٣ٍو٤ش أٝ حُٔخى٣ش أٝ ٌٛح حُؤْ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٌٓخٗظٚ حُطز٤ؼ٤ش رـ٤ٔغ ح٫ػظزخٍ ،هْٔ حُٜلٞس ا٠ُ

ٝح٬ُّٔ ػ٤ٌِْ " ٝهَ أػِٔٞح ك٤َٟٔ الله  ػٌِْٔ ٍُٝٓٞٚ ٝحُٔئٕٓ٘ٞ " حُ٘و٤ٜش، ٝكظ٠ ٫ أ٤١َ ػ٤ٌِْ أهٍٞ 

 . ٍٝكٔش الله طؼخ٠ُ ٝرًَخطٚ
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ُٔــَد ٝٛٞ ط٤ٓٞــغ حهظٜخٛــخص ح ٣َٔ ٓ٘ٚ حٛخىكض ٣ُخٍس ك٣َن حًٌُٞـذ حَُٔح٢ً٘ ظَكخ ٛؼذ 

ٝهَؽ ٜٓ٘خ حُٔـخٛيٕٝ  ح٧َٟكش، ٝرٔخ إٔ حًٌُٞذ أٓٔض ك٢ حُٔٔخؿي ٝك٢ حُٔـَر٤شرخُٜلَحء  ح٤ٍُٔ٘ٞٓٞ

ك٤ٚ ؿ٤ٔغ حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُل٤ش كٍٞ ؿ٬ُش حُِٔي  حُظلضٝحُٔ٘خِٟٕٞ ٝٗلٖ ٗـظٔغ ك٢ ٌٛح حُظَف حُٜؼذ ح١ٌُ 

٣ٖ رَٛ٘ٞح ػ٠ِ أْٜٗ ٓ٘خِٟٕٞ كوخ ٝأْٜٗ ؿ٘ٞى ح٣َُخٟش حٌُٛئ٫ء حُـ٘ٞى،  ٩هَحؽ حُٔـَد ٖٓ ٌٛح حُٔؤُم، ٗٔظوزَ

حُلَٔحء حُظ٢ حٗطِوض ٜٓ٘خ ح٤َُٔٔس حُو٠َحء ٝحُظ٢ أػط٠ حُٔي٣٘ش كِٔٞح ٓ٘ؼَ حُٔـخٛي٣ٖ ٝحُٔ٘خ٤ِٟٖ ك٢ 

٫ٗظٜخٍ ح١ٌُ كووٚ ح، ك٤ٜ٘جخ ُ٘خ رٌٜح ح٫ٗـخُ ٌٝٛح آٌٗحىحٗط٬هظٜخ أ٤ٓــَ حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٛخكذ حُـ٬ُـــش  ٝٛٞ ٢ُٝ حُؼٜي 

ٓوظي٣ٍٖ ٗخؿل٤ٖ رَٛ٘ٞح ػ٠ِ أْٜٗ ٓٔؼ٢ِ ٌُٔخٕ ٓي٣٘ش َٓحًٖ حُلو٤و٤ش  ٕ، ٤٘ٛٝجخ ُ٘خ رٔ٘ظوز٢ٛئ٫ء ح٧رطخٍ

حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش  ٩رَحُ ك٢ حُؼَٔ حُيإٝد ؿخىٕٝ ك٘لٖٝٓخػيٝح ٝآٍُٝح ٝحُظلٞح كٍٞ ك٣َن ٌٛٙ حُٔي٣٘ش حُلَٔحء، 

ٓٔظَٔ ٓغ ٓـِْ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ٝٓغ حُـٜش حٍح٫ٗوَح١  ك٢ٕ ٝؿخىٝٓي٣٘ش حُلو٤و٤ش َُٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ػ٠ِ ك٣َن ه١ٞ رظخ٣ٍوٚ  طظٞكَرٜلش ػخٓش ٝٓغ حُِٔطش حُٔل٤ِش ٝٓغ حُٔـِْ ح٫ه٢ٔ٤ِ ُظٜزق ٓي٣٘ش َٓحًٖ 

ىٍ ٝربٗـخُحطٚ ٝٗظ٠٘ٔ ٛخىه٤ٖ حُ٘ـخف ٌُٜح حُل٣َن حُٔٔظخُ حَُحثغ حُٔـخٛي حُٔ٘خَٟ ٤٘ٛٝجخ ُ٘خ رٔيٍد ٗخد ٓوض

ٗخؿق ٣زَٖٛ ػٖ ًلخءطٚ ٝهزَطٚ رخػظَحف أَٛ ح٤ُٔيحٕ ٤٘ٛٝجخ ُ٘خ رٌٔظذ ٤َٔٓ ٓ٘ٔـْ ًٌُِٞذ حَُٔح٢ً٘ ٝرًٌٞذ 

ٗل٢٤ ؿ٤ٔؼخ ؿٍٜٔٞ ٌٛٙ حُٔي٣٘ش حٌُز٤َس ح١ٌُ  إٔ أٝىًٔخ حُـٔخػ٢، ٝٗظ٠٘ٔ حُظٞك٤ن ُِـ٤ٔغ  ٓغ حُٔـِْٗٔـْ ّ

ٓزظـخٙ ٝٗظ٠٘ٔ ؿ٤ٔؼخ ٍَٝٛ ٌٛح حُل٣َن  ا٠ُحَُٔحٍس ٓغ ك٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ ى ٝآٍُ ٝحٗظوَ ٝحٍطلَ ٝػخٕ ٕٓخ

 .الله اٗ٘خءرخْٓ حُٔ٘ظوز٤ٖ ٝرخْٓ ػٔيس ٓي٣٘ش َٓحًٖ  ٝرخْٓ ح٤ُٔي حُٞح٢ُ حُ٘ـخف  ٌُٜح حُل٣َن ك٢ حُٔٔظوزَ 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ 

 "   .كَؿٞٗخ ػلخًْ" س هٍٞ ٌُْ رٌِٔش رٜـخ١ٝأٌَٗ ح٤ُٔي حُ٘خثذ ٓلٔي حُلَ ػ٠ِ ٌٛٙ حٌُِٔش ٝري١ٍٝ ٓؤ 

 (ح٫كخ١ش ػِٔخ)  ح٤ُٔي ٤ٍٗي ػ١ِ٣ِ حُؼ١ِٞ

" حكظ٬ٍ حُِٔي ك٢ حُطَم ٝحُليحثن حُؼ٤ٓٞٔش كٔؼ٬ حُٔ٘طوش حُٔظٞحؿيس ر٤ٖ ه٘طَس حٕ طيه٢ِ ٣ْٜ ٟٓٞٞع  

ٓظٞحؿيس رخُوَد ٖٓ ٌٛٙ حٍكي٣وش ١ ٝحٍػٔخٍحص ٌُِٖٔ ح٫هظٜخى اكيحعك٤غ طْ " ٓٔـي حُؼ٘زَ" ٝ " ك٢ ح٤َُٔٔس 

ٖٓ ٌٛٙ  ح٧ٍُٝـ٘ش ُٔؼخ٣٘ش حٌُٔخٕ، كخُـِء  ا٣لخىٝحُٔظَ٘ى٣ٖ ك٤غ ٫ري ٖٓ " ُِزـخٍ" حُؼٔخٍحص أٛزلض َٓطؼخ 

ًٌٝح " ٓل٬ص  ؿَٔ ح٤ُٔخٍحص " حُلي٣وش حٌُز٤َس ٓلظَ ٖٓ ١َف أٛلخد حُٔوخ٢ٛ ٝحُـِء حُؼخ٢ٗ ٓلظَ ٖٓ ١َف 

ٕ رخُوَد ٣ن ك٤غ طْ طل٣َٞ حُزخػش حُٔظٞحؿي١ٓٞم ٢ٓٝ حُطَ  اكيحعًُي رخثؼ٢ ح٤ُٔخٍحص حُٔٔظؼِٔش ٝح٧ى٠ٛ ٖٓ 

إٔ ٌٛٙ حُلي٣وش  ػِٔخح٠ُ ٌٛح حٌُٔخٕ ٓٔخ ٣ٔزذ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ "  1ٓٔـي ح٤َُٔٔس " ٝ " ٓٔـي حُؼ٘زَ" ٖٓ 

ٖٓ حٗؼـيحّ  ١طؼخٕ حُظ٢ٛ٢ حُٔظ٘لْ حُٞك٤ي ُِٔخً٘ش ٌُُي كٖٔ ٤ٓلَم  ٗلٔٚ ٤ُْ ْٛ حُزخػش حُٔظـُٕٞٞ رَ حُٔخً٘ش 

ّ  ٫50 طظـخُٝ ٓٔخكظٜخ  ٗوشأ١ ٓظ٘لْ ك٤غ ٗـي أَٓ ٖٓ أٍرؼش أٝ هٔٔش أكَحى ٣ٌٕٔ٘ٞ ك٢ 
2

، ٌٛح ٓغ حُؼِْ إٔ 

، ٌُُي حُظْٔ ٖٓ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ح٬٣ء اؿَحءحُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣لَ ٌَٓ٘ ٌٛٙ حُلي٣وش ٌُ٘ٚ ُْ ٣وْ رؤ١ 

 .ٌٛٙ حُٔ٘طوش حُؼ٘خ٣ش حٌُخِٓش
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 ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ح٤ُٔيس 

ُـ٘ش ح٠ُ حُل٢ ح٢ٌُ٘ٔ رٔ٘خًٍش  ا٣لخىٝأ١ِذ ٖٓ ح٤ُٔي حُ٘خثذ ٓلٔي حُلَ  ًٟزَحُٟٔٞٞع أ٤ٔٛش  ٓؤػط٢ 

ُِِٔطش حُٔل٤ِش ٌٛح ٓغ  ٝاٗٔخ١ حُِٔطش حُٔل٤ِش، كخ٫هظٜخٙ ك٢ ٟٓٞٞع حُزخػش حُٔظـ٤ُٖٞ ٤ُْ ُِٔـِْ حُـٔخع

ٓغ  حُٔ٘خًَؿ٤ٔغ  ححُؼِْ إٔ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ ٓ٘طوش ىٕٝ أهَٟ حً ٣َ٘ٔ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ًٌَ ٝهي ٗخهٖ٘

ه٤ٜٚ روغ أ٤ٍٟش ػ٠ِ ؿَحٍ حُٔـِْ حُٔخرن، كخُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٛٞ ٛخكذ صٝحهظَكض ك٫ِٞ ىحُِٔطش حُٔل٤ِش 

ط٘ل٤ٌ ُ٪َٓحع د حُظٔخٓ٘خ ُٜخٟٖٔ حهظٜخٙ حُِٔطش حُٔل٤ِش، ٌُُي ٗـيى حُوَحٍ ٌُ٘ٚ ٤ُْ ٛخكذ حُظ٘ل٤ٌ ح١ٌُ ٣يهَ 

حُؼ٤ٓٞٔش ٌُٜ٘خ  ٝح٩ٗخٍسأٓٞحٍ ١خثِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُطَم  حٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخ١َ ك٤غ إٔ ٛ٘خى أك٤خء َٛكض ػ٤ِٚ

 .ح٧ٖٓٝٗلْ ح٧َٓ رخُ٘ٔزش ُٟٔٞٞع أٛزلض أك٤خء ٜٓٔ٘ش ىحهَ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ، 

 (ح٫كخ١ش ػِٔخ)  ٣يح٤ُٔي ٓلٔي حُؼَر٢ رِوخ

ُي١ طؼو٤زخ ٣ْٜ حؿخرش ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش كٍٞ ٟٓٞٞع ىكظَ حُظل٬ٔص حُوخٙ رخُِٞكخص ح٫ٜٗخ٣ٍش ٓغ حُؼِْ  

ٓزيأ  ٝاػطخءأٗ٘خ ٌَٗ٘ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ػ٠ِ حُظيحر٤َ حُظ٢ حطوٌطٜخ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٩ٜٗخف حُٔـِْ ٝحُٔي٣٘ش 

ُْ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ًًَص َٓحٍح ٝطٌَحٍح إٔ حُـي٣ي ح١ٌُ ؿخء رٚ ٌٛح حُٔؾ حُلٌخٓش حُـ٤يس ى٫ُظٚ حُلو٤و٤ش رخػظزخٍ إٔ

، ٌُٖ ٓخ ٣ظ٠ق ك٢ ٓؼخُـش ٌٛح حُٟٔٞٞع ٛٞ أٗٚ ك٤٘ٔخ طْ ٟٝغ ً٘خٕ طل٬ٔص ٜٓخىم ػ٤ِٚ ٖٓ ٛٞ ٓزيأ حُلٌخٓش

ه٤غ ػ٤ِٚ ٗظللع ػ٤ِٚ ػ٬ٔ رظـخٍد ٓيٕ أهَٟ، ك٤غ ًخٕ ٖٓ ح٫ؿيٟ إٔ ٣ظْ حُظٞ أ١٫َف حُِـ٘ش ًخٕ ٖٓ ح٬ُُّ 

 ،٣ٌٖٔ حُِـٞء ح٠ُ ٣َ١وش حكظ٬ٍ حُِٔي ٌٛح ٖٓ ؿٜش حٓظـخرش أٗيحى حٕ ُْ طٌٖ ح١حُٜلوش  اؿَحءٝإٔ ٣ظْ حػ٬ٕ ػٖ 

٣ظطِذ ٖٓ حُٔـِْ حٕ ٣وّٞ ك٤ٚ رؼَٔ ؿزخٍ ٣ْٜ ٟٓٞٞع  ٝأٓخ٢ٓ، ٛ٘خى ٟٓٞٞع ْٜٓ أهَٟؿٜش  ٖٓ

ٝحُيػْ  رخ٣ُٞٝ٧شٝٛٞ ٟٓٞٞع ٣ـذ حٕ ٣لظ٠ " رَٗخٓؾ ٓيٕ ريٕٝ ٛل٤ق "حُيٝح٣َٝ ك٢ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ًٌٝح 

طظْ ٝؽ ؿيٍحٕ ٌٛٙ حُيٍٝ ٝ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٣ظٞكَ ػ٠ِ رَٗخٓؾ ُٞٝ ػ٘يح٤ُٓ٬ُٖ ٌُٕٞ ًَحٓش ح٫ٗٔخٕ طـ٤ذ 

، ٌُٖ "ٓـٔٞػش حُؼَٔحٕ " ٝحُِٔطش حُٔل٤ِش ُٝٝحٍس ح٠ٌُ٘ٔ ٝ  حُـٔخػش حُل٣َ٠شحًش ر٤ٖ ٓؼخُـظٚ ك٢ ح١خٍ َٗ

رخػظزخٍ حُٔـِْ ٛٞ ٓٔؼَ حُٔخً٘ش ٖٝٓ حُٔلَٝٝ ك٤ٚ حٕ ٣يحكغ ػٖ ٜٓخُلٜخ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٛيف ٢َٟٓ، كزَٗخٓؾ 

ح٤ٌُِٜش ٌُٜح  ػخىساٝٛٞ ٓخ ُْ ٣ظْ ك٤غ طٔض  2008حٕ ٣٘ظ٢ٜ ك٢ ٓ٘ش  ُِحٓخًخٕ " َٓحًٖ ٓي٣٘ش ريٕٝ ٛل٤ق " 

، ٌُُي ٫ ري حٕ ٗ٘ؼَ رٔؼخٗخس حُٔخً٘ش حُظ٢ ظِٔض ُٔيط٤ٖ، ح٠ُٝ٫ ك٤٘ٔخ ًخٗض ط٘ظ٢ٔ ح٥ُٕلي  حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ُْ ٣٘ظٚ

ُِؼخُْ حُو١َٝ ٝحُـ٤ٔغ ٣ؼِْ حٕ ٌٛح حُؼخُْ ظِْ ُؼوٞى ٖٓ حُِٖٓ ٝٓخُحٍ، ٝحُؼخ٤ٗش ك٤٘ٔخ ُكق حُٔي حُل١َ٠ ك٤غ 

ٝؿ٤َٛخ، ٌٝٛح ِٓق ٗخثي ُْ ٣ٔظطغ حُٔـِْ  5حُٔؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٓ٘طوش حُٔلخ٤ٓي ؿخٍٝص حُؼٔخٍحص ٝحُيٝح٣َٝ ٝ

ح٣ـخى حُلَ حُٔ٘خٓذ ُٚ ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ ح٫ٗظـخٍ رـي٣ش ٖٓ ه٬ٍ طلَٔ حُٔـِْ ٝػ٠ِ ٍأٓٚ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش 

ك٢ ظَٝف ٓٔئ٤ُٝظْٜ ك٢ ٌٛح ح١٫خٍ رظؼخٕٝ ٓغ ُٝحٍس ح٠ٌُ٘ٔ ٝحُظؼ٤َٔ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٛئ٫ء حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ حُؼ٤ٖ 

 .كٔ٘ش 

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢
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ح٫ حٕ   2008ٖٓ هزَ ٌٛح حُٔـِْ ًٝخٗض ٛ٘خى حطلخه٤ش ط٘ظ٢ٜ ك٢ ٓ٘ش  رخ٣ُٞ٧شإ ٌٛح حُٟٔٞٞع كظ٢  

حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ًخٗض ُي٣ٚ حُظِحٓخص ٓخ٤ُش ٓٔخ حػَ ِٓزخ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُظِحٓخطٚ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع، ٌٝٛح حُٔـِْ هخّ 

 ح١٩خٍح حٕ ًَ ٖٓ ٍإٓخء حُٔوخ١ؼخص ًٌٝح حُٔـِْ حُـٔخػ٢ طخرغ ٌٛح حُِٔق رٌَ ؿي٣ش، ٝك٢ ٌٛح روَحءس ؿي٣يس ًْ

رٌٜح حُٟٔٞٞع ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي  أًؼَ ُ٪كخ١شحُيٍٝس حُٔوزِش  أٝحهظَف طوي٣ْ ػَٝ كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع ك٢ حُـِٔش 

حُؼَٔحٕ ك٢  حُٔ٘خًَ حُظ٢ طْٜ ٓئٓٔشٍ ػٖ رؼٞ طلو٤وٜخ ىٕٝ حٕ ٗـق ا٠ُح٫ًَحٛخص ًٌٝح حُطٔٞكخص حُظ٢ ٜٗزٞح 

 .حُـخٗذ حُٔظؼِن رخُلٌخٓش ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٤ٍَٓٝس ٌٛح حُزَٗخٓؾ 

طـيحٍّ حُ٘وـ٢ حُٔيٍؿش كـ٢ ؿـيٍٝ حػٔخٍ ىٍٝط٘خ  ا٠ُػِٔخ، َٗٔ  ح٩كخ١شرؼـي ٛـٌٙ حُٔ٘خه٘خص كـ٢ رـخد  

 .ٛخطٚ

 ٟ ٓٔظٟٞ حُِـ٘ـش٤ٔٛ٨ُش حُظ٢ كظ٤ض رٜخ ػَ 44ًح ٓٔلظْ ٗزيأ رخُ٘وطش ٍهْ ٝح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ٝح٧ٍرؼٕٞحُ٘وطش حَُحرؼش 
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وعجزها عن أداء المستحقات المالٌة  AVILMARدراسـة وضعٌة شركة التجهٌز والتنمٌة لمدٌنة مراكش 

 2013و  2012والمتعلقة بواجبات استؽلال محطات الوقوؾ المستؽلة عن سنتً 

 

 (ٗوطش ٗظخّ )  ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ

ػَٟض رخُلؼَ ػ٠ِ أٗظخٍ حُِـ٘ش ٝطٔض ٓ٘خه٘ظٜخ ٝهِٚ أػ٠خء ٌٛٙ " رخكِٔخٍ " إ حُ٘وطش حُٔظؼِوش  

حُِـ٘ش ا٠ُ ٍَٟٝس حُظَٞٛ رخُٞػخثن حُٔظؼِوش رٌٜٙ حًَُ٘ش هزَ حُلْٔ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع، كخُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٣ِٔي 

ٓزخط٤ش ٣ظٞكَ ػ٤ِٜخ حُٔـِْ ًُٝي كظ٠ ٖٓ ٍأّ ٓخٍ ٌٛٙ حًَُ٘ش ٝرخُظخ٢ُ كٌَ حُٞػخثن حُظير٣َ٤ش ٝحُٔلخ./.  51

حهٜخ، ٝػ٤ِٚ كخُِـ٘ش ُْ طزغ ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش ُْٝ ٣ٜيٍ آفٗظٌٖٔ ٖٓ حػطخء طو٤٤ْ ٟٓٞٞػ٢ ٝكو٤و٢ ًَُِ٘ش ُظلي٣ي 

 .طو٣ََ ر٘ؤٜٗخ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حٕ هَحٍ حُِـ٘ش روٜٞٙ ٌٛٙ حُ٘وطش ٛٞ حُظؤؿ٤َ ح٠ُ ك٤ٖ حُظَٞٛ رخُٞػخثن 

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

حطْٔ رخ٠ُزخر٤ش، ٌُُي ١خُز٘خ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُلخ٤٤ُٖ  ح٧ٝهخصك٢ ٝهض ٖٓ "  Avilmar"إ ط٤٤َٔ ًَٗش  

رظوي٣ْ ػَٝ ىحهَ حٌُٔظذ ح٤َُٔٔ ١َٝك٘خ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ٣ٝزو٠ ٤َٜٓ حًَُ٘ش ٛٞ ك٢ ٣ي حُٔـِْ 

س ح٫ػ٠خء، كِٔخًح ٫ طٔظـَ ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٤ُٔيحص ٝحُٔخى أٓخّ طٜخحُـٔخػ٢، ٝح٤ُّٞ ُي٣٘خ حُلَٛش ُٔ٘خه٘ش ٟٝؼ٢

طؼَف ٓ٘خًٍش ٌٓؼلش ٓٞحء ٖٓ ٌٛٙ حُلَٛش ُلظق حُ٘وخٕ ٝحُوَٝؽ رظ٤ٛٞخص هٜٞٛخ ٝحٕ حٗـخٍ حُِـ٘ش ٫ 

ٌٝٛح ٫ ٣زوْ ٖٓ ػَٔ حُِـ٘ش كخُٜيف ٖٓ ٌٛح حُؼَٝ ٛٞ كو٢ حُٞهٞف ػ٠ِ  ّحٝ ٖٓ أػ٠خء حُٔـَ حػ٠خءٛخ

حُظل٠َ رظوي٣ْ ػَٝ كٍٞ  ١ٝAvilmar حُٔي٣َ حُؼخّ ًَُ٘ش حُـِحٓؼي ٟٝؼ٤ش ٌٛٙ حًَُ٘ش، ٌُُي ح١ِذ ٖٓ ح٤ُٔي 

 .ٌٛح حُٟٔٞٞع 

 حُٔي٣َ حُؼخّ ًَُ٘ش حُظـ٤ِٜ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُٔي٣٘ش َٓحًٖ ح٤ُٔي ٓؼي حُـِح١ٝ
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 حُٔؼِٞٓخص حُوخ٤ٗٞٗش   

 ًَٗش ٓٔخٛٔش ٤ٔ٣َٛخ ٓـِْ اىح١ٍ  •

 حُـٔخػش حُل٣َ٠ش ُٔي٣٘ش َٓحًٖ%   51 •

 -حًَُ٘ش حُؼخٓش َُِٔحًٖ-ٛ٘يٝم ح٣٩يحع ٝ حُظير٤َ ُِظ٤ٔ٘ش ػٖ ٣َ١ن كَػٚ % 49 •

  ىٍْٛ ٤ِٕٓٞ 18 ٓزِؾ حُِٔق ٖٓ أؿَ ح٫ٓظؼٔخٍ •

  ىٍْٛ 700000ٍأّ حُٔخٍ   •

 حُٞػخثن حُظؼخهي٣ش  •

  ً٘خٕ حُظل٬ٔص. 3.    حطلخه٤ش حَُ٘حًش .2.    رَٝطٌٍٞ حطلخم .1

 

 ُحّ رظ٤ٛٞخص حُٔوط٢ حُٔي١َ٣ح٫ُض  

 ٟٝغ ٗظخّ ؿي٣ي ُِٞهٞف ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٟٝغ ػيحىحص ُِظل٤َٜ  •

 ىٍحٓش رؼٞ حُٔ٘خ١ن ُظ٤٤٘ي َٓحثذ  •

 كَٜ حُٞهض حُٔٔٔٞف رٚ ك٢ ٓخػظ٤ٖ ك٢ رؼٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ اهزخ٫ ًز٤َح •

 ح٧ٛيحف ح٫ه١َ  

 ٟٝغ طٔؼ٤َس ٓٞكيس ٝ ٗلخكش •

 ٟٝغ ُزخّ ٓٞكي ٣ٌٖٔ ٖٓ اٟلخء ١خرغ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ٌٛٙ حُويٓش  •

 ط٤ٔ٘ش ك٤ًَش ح٤ُٔخٍحص حَُحر٠ش •

 ط٤ٔ٘ش حُل٤ًَش حُظـخ٣ٍش رَكغ ٓؼيٍ حٓظـ٬ٍ ٌٓخٕ حُٞهٞف  •

 هِن كَٙ ٗـَ ؿي٣يس •

 طو٤ِٚ ٓيس حُزلغ ػٖ ٌٓخٕ ُِٞهٞف •

 طو٤ِٚ ح٫ٓظ٬ٜى حُطخه٢ ُِٔٞح١ٖ ٝ رٜيح حُظو٤َِ ٖٓ ٗٔزش حُظِٞع •

 حُٞػخء حُـزخث٢ ػٖ ٣َ١ن  حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٣َٜق ٍهْ حُٔؼخ٬ٓص ٝ رخُظخ٢ُ ط٤ٔ٘ش حُٔيحه٤َ حُـزخث٤ش طٞٓؼش  •

  هِن ًَٗش ٓٞح١٘ش طلظَّ حُوٞح٤ٖٗ حُـزخث٤ش •
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 حَُٔكِش ح٠ُٝ٧                                               حُٔؼِٞٓخص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٔيح٤ٗش 

 ًَٖٓ 7000ٛخس ػيى ح٧ٓخًٖ حُٔق              

  1010000ح٫طخٝس        

 

 حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش                  حُٔؼِٞٓخص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٔيح٤ٗش 

 ًَٖٓ 5500ػيى ح٧ٓخًٖ حُٔلٜخس       

 ػيى ح٧ٓخًٖ حُٔٔظـِش كؼ٤ِخ  -٣َ١وش ح٫كظٔخد       

 1010000ح٫طخٝس       
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     ٝح٤ُٔيح٤ٗشحُٔؼِٞٓخص حُؼ٤ِٔش 

  2012ٖٓ ٣٘خ٣َ  حرظيحءحَُٔكِش حُؼخُؼش 

 3600ًَٖٓػيى ح٧ٓخًٖ حُٔلٜخس ـ 

 ىٍْٛ  6812000ح٩طخٝس 

 ٣َ١وش ح٫كظٔخد ـ ػيى ح٧ٓخًٖ حُٔٔظـِش كؼ٤ِخ

 رؼي ٓلذ حُـٔخػش ُزؼٞ حُٔلطخص ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

 ٗخٍع ػ٬ٍ حُلخ٢ٓ  •

 حُـ٤ٖ ح٢ٌُِٔ •

 ُٗوش ػوزش رٖ ٗخكغ •

 

     حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٔيح٤ٗشحُٔؼِٞٓخص 

 ٬٤ُ ٤١ِش حُٔ٘ش ريٕٝ حٓظؼ٘خء 11ٛزخكخ ا٠ُ  7ٖٓ  •

 ٣ّٞ ػَٔ 365ٓخػش ػَٔ ٝ  16 •

 طْ حػظٔخى طٞه٤ض آهَ 2012حرظيحء ٖٓ كخطق ٓخ٣ٞ  •

 ٬٤ُ رخٓظؼ٘خء أ٣خّ ح٧كي ٝ ح٧ػ٤خى 8ٛزخكخ ا٠ُ  8ٖٓ  •

  ٣ّٞ ػَٔ 300ٓخػش ٝ  12 •

 

     حُٔؼِٞٓخص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٔيح٤ٗش

 حُٞهٞف رخُؼيحى ٓ٘طوش

 ُِٔخػش حٕىٍْٛ •

 ح٫ٗظَحًخص

 ىٍْٛ َُِٜ٘ 200حُٔو٤ٔ٤ٖ  •

 ىٍْٛ َُِٜ٘ 250حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُٔٞظل٤ٖ  •

 ىٍْٛ َُِٜ٘ 350ٝ حُٔي٣٘ش  اٗظَحى ٓوخ١ؼظ٢ ؿ٤ِِ •

 ٓلطش ػَٛش ٓؼخٕ

 ىٍحْٛ ُِٔخػش 5 •

 ح٫ٗظَحًخص •

 ىٍْٛ َُِٜ٘ 400 •



34 

 

 

     حُٔؼِٞٓخص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٔيح٤ٗش

• Strada Rapide  حُؼيحىحص                                                          

 ىحص ؿٞىس ػخ٤ُش ٝ ٓؼظَف رٜخ ى٤ُٝخ  Parkeon  ٖٓ ٗٞعػيحى 170 •

 ط٘ظـَ رخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش •

 ٓ٘ٞحص ػٞٝ ٓ٘ش ٝحكيس 3ٟٔخٗش حٓظؼ٘خث٤ش ٖٓ ١َف حُٜٔ٘غ  •

 ُٞكش طز٤ٖ كيٝى حُٔ٘طوش حُٔٔظـِش 100 •

 طز٤ٖ ٟٓٞغ حُؼيحى ُٞكش 170 •

 طـ٤ِٜ ٓلطش ػَٛش ٓؼخٕ رٔؼيحس حُٞهٞف حُوخٛش رخُٔلطخص •

   ٟٝغ ًخ٤َٓحص َُِٔحهزش ك٢ حٌُٔخطذ ح٩ىح٣ٍش ٝ ٓلطش ػَٛش ٓؼخٕ •
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 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

  أٍرخد ػخثِش% 80ٓٞظق ٖٓ ٟٜٔ٘خ  63

  ُْٜ ٓ٘ظ٤ٖ ٖٓ حُظـَرش% 50

  _ح١َُ٘ش ح٩ىح٣ٍش_ػٕٞ ٓلِق  11

  ٣ٔظل٤ي ٖٓ ؿ٤ٔغ كوٞهٚ ح٩ؿظٔخػ٤شًَ ػخَٓ 

 ٣ّٞ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ 15ًَ ػخَٓ ٣ٔظل٤ي ٖٓ  

   

 ػ٤ِٔش ٤ٓٞ٣ش 9000طٔـ٤َ 

  ٓ٘و١َ 400

BRINKS ػ٤ِٔش ٗوَ ح٧ٓٞحٍ ٤ٓٞ٣ش ٖٓ ١َف ًَٗش  

  ٌٓخُٔش ٛخطل٤ش ٤ٓٞ٣ش 500حٓظوزخٍ 

 ٓخػش 24/24كَم حُٔيحٝٓش كخَٟس 

  

ًش ٝ حُٔٔظـ٤ِٖ ح٥ه٣َٖ طيحهَ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٔٔظـِش ٖٓ ١َف حًَُ٘ش ٝ طيحهَ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٔٔظـِش ٖٓ ١َف حَُ٘

 حُٔٔظـ٤ِٖ ح٥ه٣َٖ

 طلخهْ ظخَٛس حُٞهٞف حُؼ٘ٞحث٢

 حٓظؼٔخٍ أٓخًٖ ٝهٞف ح٤ُٔخٍحص ُٞهٞف حُيٍحؿخص

 حٓظـ٬ٍ أٓخًٖ حُٞهٞف ٖٓ ١َف حُظـخٍ ٝحُٔطخػْ ٝ ًيح حُل٘خىم

 هِن ٓٞحهق ٤ُِٔخٍحص ريٕٝ ٍهٚ ٓٔزوش

 ظخَٛس حُٞهٞف حُؼ٘ٞحث٢طلخهْ 

 حٓظؼٔخٍ أٓخًٖ ٝهٞف ح٤ُٔخٍحص ُٞهٞف حُيٍحؿخص

 حٓظـ٬ٍ أٓخًٖ حُٞهٞف ٖٓ ١َف حُظـخٍ ٝحُٔطخػْ ٝ ًيح حُل٘خىم
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 هِن ٓٞحهق ٤ُِٔخٍحص ريٕٝ ٍهٚ ٓٔزوش

 

 

 

 

 

 ٣٘ش حَُرخ١ٓي

 ىٍْٛ ػٖ ًَ ًَٖٓ ك٢ حُٔ٘ش 500

 ح٧ىحء ػ٠ِ أٍرغ ىكؼخص

 ٓٔخءح 7ٛزخكخ ا٠ُ  8حُظٞه٤ض ٖٓ 

ىٍحْٛ ُِٔخػش  3حُظؼ٣َلش 

• Rabat Parking 

•  Redevance : 500 DH TTC 

par Place 

•  Paiement Trimestriel 

•  Horaire: 8h à 19h 

•  Prix : 3 DH TTC / Heure 

•  1 ère Verbalisation : 40 

DH 

•  2
ème

 verbalisation: 60 DH 

 

 ٓي٣٘ش حُيحٍ حُز٠٤خء

 ىٍْٛ ػٖ ًَ ًَٖٓ ك٢ حُٔ٘ش 900

 ػ٬ص ىكؼخصح٧ىحء ػ٠ِ 

 ٓٔخءح 7ٛزخكخ ا٠ُ  8حُظٞه٤ض ٖٓ 

ىٍحْٛ ُِٔخػش  2حُظؼ٣َلش 

 Casablanca  

•  Redevance : 900 DH TTC 

par Place 

•  Paiement annuel en 3 

tranches 

•  Horaire: 8h à 19h 

•  Prix : 2 DH TTC / Heure 

•  Verbalisation : 30 DH 

 

 ٓي٣٘ش أًخى٣َ 

 ىٍْٛ ػٖ ًَ ًَٖٓ ك٢ حُٔ٘ش 400

 ح٧ىحء ػ٠ِ أٍرغ ىكؼخص

 ٓٔخءح 9ٛزخكخ ا٠ُ  8حُظٞه٤ض ٖٓ 

 ىٍحْٛ ُِٔخػش ك٢ حُٔ٘طوش ح٫ىح٣ٍش  2حُظؼ٣َلش 

ىٍحْٛ ُِٔخػش ك٢ حُٔ٘طوش ح٤ُٔخك٤ش  3حُظؼَكش 

 Agadir 

•  Redevance : 400 DH TTC 

par Place 

•  Paiement Trimestriel 

•  Horaire: 9h à 21h 

•  Prix : Zone 

administrative: 2 DH TTC  

           Zone touristique : 3 DH TTC 

•  Verbalisation : 40 DH 
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Comparatif Chiffre d’affaires/Redevance AVILMAR  

avec une Autre société de Développement local en exercice  

 CA horodateur  Redevance  % Redevance/CA  

AVILMAR 9 835 000 DHS  5 667 000 DHS 57% 

Autre SDL 6 644 276 DHS 916 667 DHS  13% 
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Achats  de MF

TOTAL 3 042 332,34                                                                                      

Achat de matières et de fournitures 328 315,00                                                                                         

Variation de stock 77 790,50                                                                                           

Eau et Electricité 22 500,00                                                                                           

Achat de petit outil. petit equipem 39 801,00                                                                                           

Achat de fourniture de bureau 82 401,00                                                                                           

Brinks 51 987,00                                                                                           

Achat des prestations de services(Communication, huissier,douane) 144 477,00                                                                                         

Prestation de Service 920 135,00                                                                                         

 connexion Parkeon 135 534,00                                                                                         

GARDIENNAGE 999 573,00                                                                                         

Plolice Administrative 234 841,00                                                                                         

Autres Achat consommés de MF 4 977,84                                                                                             

TOTAL Autres charges externes 960 938,00                                                                                         

Loyers 170 400,00                                                                                         

Siège 102 000,00                                                                                                                   

local de Stockage 68 400,00                                                                                                                     

Location voitures 107 484,00                                                                                         

2 Voitures Exploitation 107 484,00                                                                                                                   

Entretien et Maintenance technique 40 279,00                                                                                           

Honoraires 124 985,00                                                                                         

Avocat 84 000,00                                                                                                                     

Medecin de TravailCAC 40 985,00                                                                                                                     

Tél +ADSL 297 898,00                                                                                         

Etudes générales

-                                                                                                       

DOCUMENTATION ET AUTRES TRANSPORT 88 200,00                                                                                           

Documentation  7 200,00                                                                                                                       

Carburant voiture et moto exploitation 81 000,00                                                                                                                     

Déplacements et réceptions 27 860,00                                                                                           

Annonces et insertions 7 175,00                                                                                   

Assurances 43 026,00                                                                                           

Frais et commission bancaires 6 079,00                                                                                             

Autres charges externes 5 700,00                                                                                             

Charges à reintégrer 41 852,00                                                                                           

Impôts et Taxes 338 778,00                                                                               

Impôts et Taxes(taxe domaine publique, jugement) 302 464,00                                                                               

Droit d'enregistrement 36 314,00                                                                                 

Redevance 5 676 666,67                                                                            

Redevance Commune 5 676 666,67                                                                            
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 ٤ِٕٓٞ ىٍْٛ -16طويٍ  2012،2011، 2010ُٟٞؼ٤ش حُٜخك٤ش ًَُِ٘ش رَْٓ ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chiffre d'Affaires 10 580 333,00                                                                                    

Amortissement 2 690 000,00                                                                                      

Les charges 13 937 531,23                                                                                    

Résultat -6047198,23
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 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

حٓظـ٬ُٜخ ٛٞ حٕ ٣ظْ حُظو٤٤ْ ػ٠ِ ًَُِ٘ش إ حُٔزيأ ح١ٌُ طْ ح٧هٌ رٚ ك٢ حُزيح٣ش رخُ٘ٔزش ُِٔٞحهق حُظ٢ ٓٔق 

ٓخّ حٓخ ًخٕ حُؼَٔ رخٌَُحء حُٔزخَٗ ٝٛٞ ٓزيأ هزِظٚ حًَُ٘ش ػ٠ِ حهق ػ٘يأٓخّ حُٔيحه٤َ حُظ٢ طلووٜخ ٌٛٙ حُٔٞ

ٛخىم ػ٤ِٚ حُٔـِْ ػْ رؼي ًُي ح١ٌُ حُٔٔئ٤ُٝش ًٌُٝي ر٘خء ػ٠ِ ً٘خٕ طل٬ٔص  Avilmarىٍحٓش طظلَٔ ك٤ٜخ 

ٕ ط٘خٍٝ ٓغ حُطَف ح٫هَ رخُظو٤ِٚ ٖٓ ػيى ٓخػخص ٝأ٣خّ ٝأٓخًٖ ح٫ٓظـ٬ٍ ٝٛٞ هخّ حُٔـِْ ٌٝٛح كوٚ ٌُٖ ٝريٝ

 .ٖٓ ٗٔزش حٍرخف حًَُ٘ش./. 57ٓخ ؿؼَ ٓزِؾ ح٫طخٝس ٣َٜ ح٠ُ 

٣ظْ حٓظـ٬ُٜخ ٬٤ُ ٖٓ ١َف ح٧ٗوخٙ حُٔظؼخهي٣ٖ ٓغ  Avilmarًٌُي كخٕ حُٔٞحهق حُظ٢ طٔظـِٜخ ًَٗش 

 .ٓيحه٤َ حُـٔخػش ػ٠ِ ا٣ـخرخحُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ 

حًَُ٘ش ػ٠ِ هَحٍ ح٫ٓظـ٬ٍ ُْٝ طٌٖ طظٞكَ  كِٜضًخٗض ٛ٘خى َٓكِش حٗظوخ٤ُش ك٤غ  2010رخُ٘ٔزش ُٔ٘ش 

رؼي ػ٠ِ حُؼيحىحص ك٤غ طْ حُظير٤َ رط٣َوش ٓؼ٤٘ش ٝحؿظٔغ حُٔـِْ ح٩ىح١ٍ ًَُِ٘ش ٝهيٓض ُ٘خ حُلٔخرخص ٍٝك٠ض 

ص ك٢ ظَ ؿ٤خد ٓـٔٞػش ٖٓ ٍث٤ٔش ُِٔـِْ ح٩ىح١ٍ ًٔخ ٍكٞ أػ٠خء ٌٛح حُٔـِْ حُظٞه٤غ ػ٠ِ حُلٔخرخ رٜلظ٢

 .حُٔؼط٤خص

ٌٛٙ حًَُ٘ش طير٤َ ًٝٔخ ؿَص حُؼخىس ك٢ ح٣ش ًَٗش هخٛش كوي ُـؤٗخ ا٠ُ ٌٓظذ حكظلخٙ ُِو٤خّ رخكظلخٙ   

حُوخٕٗٞ حٝ ط٘ل٤ٌ ٝهخص ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٕ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَ ٖٓ ه٬ٍ حُو٬ٛشُ٘خ  ٝطز٤ٖه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس 

ٗٞهغ ػ٠ِ ٓل٠َ حُـٔغ حُؼخّ ًُٝي هزَ حٕ حطويّ  رخٓظوخُظ٢  أ٫ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظير٤َ ٝرخُظخ٢ُ ًخٕ ٖٓ كو٘خ 

 .٧ٝٓزخد هخ٤ٗٞٗش ٓؼَٝكش

س، ٟغ ٌٗخ٣ش ُيٟ ح٤ُ٘خرش حُؼخّٝٝحٕ ص آٌٗحىًَٗش ًٌٝح حُٔـِْ ح٬ُٜك٤ش حٌُخِٓش ُٔظخرؼش حُٔي٣َ حُؼخّ فٍٍ 

٢ٛ ٓٔظَٔس ك٢ ػِٜٔخ ٤ٓٝـظٔغ حُٔـِْ ح٫ىح١ٍ ٝٓظٞهغ ػ٠ِ فحًَُ٘ش أٓخ  حُٔي٣َ ً٘وٚحُٔٔئ٤ُٝش ٣ظلِٜٔخ ف

 .حُلٔخرخص ٝط٘طِن ك٢ حُظير٤َ 

 أ٠٣خحٕ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ك٤٘ٔخ حكيع ٌٛٙ حًَُ٘ش ُْ ٣ٌٖ ٛيكٚ حُٞك٤ي ٛٞ طلو٤ن حُٔيحه٤َ رَ ًخٕ ٣ٜيف 

ح٠ُ كٖٔ طير٤َ هطخع ٣ؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حَُٔح٤ًٕ٘ٞ ٝح٤ُٔخف ػ٠ِ كي ٓٞحء، ك٘لٖ ٣َٗي حٗـخف طـَرش ٤٘١ٝش طظٔؼَ ك٢ 

ًظ٤ًَخ ٝكَٗٔخ ُٝٔخ ٫ ٓٔظوز٬ هي ٣ٜزق  أهَٟطـخٍد ؿَٟ رٜخ حُؼَٔ ك٢ رِيحٕ  أٓخّهِن ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ػ٠ِ 

  .٣ش ٛٞ ح٫ٓظـ٬ٍ ىحهَ ٓيٕ حهَٟ ٓـَر٤ش حٝ حك٣َن ١Avilmarٔٞف ًَٗش 

ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُٔخرن ر٘خء ػ٠ِ ىٍحٓش هخٓض رٜخ حُِٔطش حُٔل٤ِش   Avilmarُوي طْ اكيحع ًَٗش 

ؿِء ٖٓ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ِٔي  ا٤ِٓ٫ٕٞ ىٍْٛ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش كخٕ ٌٛٙ حًَُ٘ش ٓخ ٢ٛ  10رٔزِؾ 

ٗوٍَ ح٫ٓظَٔحٍ ك٤ٜخ حٝ ح٫ٗٔلخد ٜٓ٘خ  ٖٓ ٍأٓٔخُٜخ ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ٤ُٔض هٜٔخ ٌُٜح حُٔـِْ، ٌُُي حٓخ حٕ./. 51

حهظَحف حُزي٣َ ُظير٤َ حَُٔكن، ٛل٤ق حٕ ٛ٘خى ػـِح طؼخ٢ٗ  ح٧ػ٠خءٌُٖ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ح٫ه٤َس ح١ِذ ٖٓ حُٔخىس 

  .طـخٍس طلظخؽ ُزؼٞ حُٞهض ُظل٤ٖٔ حُٔيحه٤َ  أَٓ ١ز٤ؼ٢ كؤ١ٝٛٞ  Avilmarًَٗش  ٖٙٓ
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ٛٞ ٓخ ٢ٛ حُظ٤ٛٞخص ح٬ُُٓش ُظل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش " حكِٔخٍ " ًٍش ٓئح٢ُ ٤ُِٔي حُـِح١ٝ ٓؼي حُٔي٣َ حُؼخّ ُٖ

 ٌٛٙ حًَُ٘ش ٝٓخ ٢ٛ حُ٘ظَس حُٔٔظوز٤ِش ُٜخ ؟

 

 

 

 حُـِح١ٝ ح٤ُٔي ٓؼي

ك٤ٜخ حًَُ٘ش ٖٓ ك٤غ طلي٣ي ح٣خّ ح٫ٓظـ٬ٍ  طظوز٫٢ري ٖٓ ىٍحٓش ؿي٣يس ٌُ٘خٕ حُظل٬ٔص طَحػ٢ حُٔ٘خًَ حُظ٢ : أ٫ٝ

٣ّٞ، ًٌٝح طلي٣ي ٓخػش  ح٫ٓظـ٬ٍ ٖٓ حُؼخٓ٘ش ٛزخكخ ح٠ُ حُؼخٓ٘ش ٓٔخء ريٍ حُٔخرؼش ٛزخكخ  ٣365ّٞ ريٍ  300ك٢ 

ح٠ُ حىحء ح٫طخٝس كٔذ حُٔٞحهق حُظ٢ طٔظـِٜخ  رخ٩ٟخكش، ح٫كيػيّ ح٫ٗظـخٍ ح٣خّ حُلخى٣ش ػَ٘س ٬٤ُ ًٌٝح  ح٠ُ 

 .ٝحُحس ُِط٣َوش حُظ٢ طؼَٔ رٜخ حُٔيٕ ح٫هَٟ ًخَُرخ١ ٝحُيحٍ حُز٠٤خء ًٌٝح حًخى٣َ حًَُ٘ش ّ

حُق ىٍْٛ ح٫َٓ ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ حٕ ٣ئػَ  700حَُكغ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ، ك٤غ ريأص حًَُ٘ش رَأٓٔخٍ كيى ك٢ : ػخ٤ٗخ 

 .ِٓزخ ػ٠ِ طويٜٓخ 

 ىكغ ح٩طخٝس ػ٠ِ أٍرغ ىكؼخص : ػخُؼخ

 .ٍس حُٞهٞف ػ٠ِ ؿَحٍ ٓيٕ أهَٟ ١ٟ ُظٔغحَُكغ ٖٓ حُلي ح٧ىٕ: ٍحرؼخ

ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن، حُظْٔ ٖٓ ح٤ُٔيحص ٝحُٔخىس ح٫ػ٠خء حػخىس حُ٘ظَ ك٢ ً٘خٕ حُظل٬ٔص رٌَ٘ ٖٓ ٗؤٗٚ 

 .ٓخ طْ ك٢ حُٔخ٢ٟ حٗـخف ٌٛٙ حًَُ٘ش ٝكن ٓؼخ٤٣َ ؿي٣يس ٓغ ٍَٟٝس ح٬ٛف 

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ُظوي٣ْ ح٣ُِٔي  ١Avilmarخٍى رٜلظٚ ٍث٤ْ حُٔـِْ ح٫ىح١ٍ ًَُ٘ش حػط٢ حٌُِٔش ٤ُِٔي ػزي حُِط٤ق ع 

 .ٖٓ حُظ٤ٟٞلخص 

 

 ح٤ُٔي ػزي حُِط٤ق ػطخٍى   

حٕ ٓخ طويّ رٚ ح٤ُٔي حُـِٝح٢ٗ ٓؼي حُٔي٣َ حُؼخّ ًَُِ٘ش ك٤ٚ ٓخ ٣ٌل٢، ٣ٝزو٠ ٤ُِٔيحص ٝحُٔخىس ح٫ػ٠خء  

 .١َف ح٫ٓجِش حُظ٢ ٣َ٣يٜٝٗخ ٝٗلٖ ٍٖٛ حٗخٍطْٜ ٬ُؿخرش ػ٤ِٜخ 

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 .رــخد حُٔ٘خه٘ــش ٓلظــــٞف كـــــٍٞ ٛــٌٙ حُ٘وطـــــش  

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ح٣ض ر٣ٞيٝ
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حٕ حُؼَٝ ح١ٌُ هيّ ُ٘خ ٤ُْ ك٢ ٓٔظٟٞ ٓي٣٘ش ًَٔحًٖ، كخُٔخً٘ش ٓخهطش ػ٠ِ ٌٛٙ حًَُ٘ش، ًٌُي كخٕ  

ٟٝؼ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٢ٛ ٣ٍِٓش حٟخكش ح٠ُ ًُي ك٢ كخُش طؼَٝ ح٤ُٔخٍحص حًَُٔٞٗش رخُٔٞحهق حُظ٢ طٔظـِٜخ ًَٗش 

Avilmar  ك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ ٫ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ ُزؼٞ ح٫َٟحٍ كٖٔ ٤ٓظ٠ُٞ طؼ٣ٞٞ حُٔظ٣ٍَ٠ٖ ؟ ًٌُي كخٕ ح٫ىحء

 .حُؼيحىحص رَ ٣ظْ ُـٜخص حهَٟ، ٌُُي كخٕ حُـٔخػش هخىٍس ػ٠ِ طير٤َ ٌٛح حُوطخع ر٘لٜٔخ 

 

 

 

 ح٤ُٔي حُل٤ٖٔ ٗٞحٍ

 ىٍحٓش ٟٝؼ٤ش ًَٗش حُظـ٤ِٜ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُٔي٣٘ش َٓحًٖ" ٖٓ ؿيٍٝ حػٔخٍ ٌٛٙ حُيٍٝس  44ٍٝى ك٢ حُ٘وطش  

Avilmar حُٔخ٤ُش ٝحُٔظؼِوش رٞحؿزخص حٓظـ٬ٍ ٓلطخص حُٞهٞف حُٔٔظـِش ػٖ ٓ٘ظ٢  ٝػـِٛخ ػٖ حىحء حُٔٔظلوخص

٢ٛ  2012ٝحُلخٍ حٕ ح٤ُٔي حُٔي٣َ حُؼخّ  ًًَ ك٢ ػَٟٚ حٕ ٝحؿزخص ح٫ٓظـ٬ٍ رخُ٘ٔزش ُٔ٘ش " 2013ٝ  2012

 .ٓئىحس

٣ظْ طير٤َٛخ ٖٓ ١َف ٓـِْ ٠٣ْ ُـ٘ظ٤ٖ، ُـ٘ش ح٫كظلخٙ ُٝـ٘ش حُظـ٤ِٜ، ٌُُي  Avilmarحٕ ًَٗش  

 رخُلؼَ ؟ ط٘ظـ٬ٕٛخط٤ٖ حُِـ٘ظ٤ٖ ٌٓٞٗظ٤ٖ َٝٛ  َٛطٔخءٍ ح

٫ ٣ظْ ِٗػٚ ح٫ رؼي  رل٤غكخٕ ٌٓخٕ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ٣ؼخٕٗٞ ًؼ٤َح، " Sabot  حُٜخرٞ" رخُ٘ٔزش ُٟٔٞٞع  

 .ٍَٓٝ ٓخػخص ١ٞحٍ ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٗظَس حُٔخً٘ش ٌُٜٙ حًَُ٘ش 

ػ٠ِ حٓخّ طل٤ٖٔ حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٌٛح حُوطخع ٝحُلخٍ حٕ  Avilmarُوي طْ حكيحع ًَٗش  

رؼٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ ُيٟ ٌٛٙ حًَُ٘ش ْٛ ٖٓ حٛلخد حُٔٞحرن حُؼي٤ُش، ًٔخ حٕ ُزخّ ٛئ٫ء حُٔٔظوي٤ٖٓ ٣ـذ حٕ 

 .٣ٌٕٞ ٓٞكيح 

ٕ، كٔؼ٬ حٗظـخٍ ٝحٗٔخ طؼٞى ُلَهخء حه١َ ح٤ُٜخ حُٔزذٛ٘خى ٓ٘خًَ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٌٛٙ حًَُ٘ش ٝحُظ٢ ٫ ٣َؿغ  

؟ ٓخػش حُؼخٓ٘ش ٝحُلخى٣ش ػَ٘س ٓٔخءٌٛٙ حًَُ٘ش ٣٘ظ٢ٜ ك٢ حُؼخٓ٘ش ٓٔخءح ٌُٖ ٖٓ ٣وّٞ رخٓظـ٬ٍ حَُٔحًٖ ٓخ ر٤ٖ حٍ

 .ٖٓ ١َف رؼٞ ح٫ٗوخٙ ٝٛٞ حَٓ َٓكٞٝ  حُٞهض ٣ظْكخكظ٬ٍ حُِٔي ك٢ ٌٛح  

ٕ ١ـَف حًَُ٘ـش ٝٛٞ ٓخ ٣ٌَ٘ حُٔلخى١ ًَُِٖٔ حُٔٔظـَ ٓـ فًٌُي ٛ٘خى كـخ٫ص ٣ظـْ ك٤ٜخ حٓظـ٬ٍ ح٢َُٛ 

هز٤ٖ حٝ ِٓطش صػ٠ِ ٌٛٙ حًَُ٘ش هٜي حك٘خُٜخ، ٌُُي ٫ ري حٕ ٣ظؼخٕٝ حُـ٤ٔغ ٓغ ٌٛٙ حًَُ٘ش ٓٞحء ًٖٔ" طٌخُزخ " 

 .ٓل٤ِش 

ري ٖٓ ٫" حُٜخرٞ " ٕٝ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ِٗع رخُ٘ٔزش ُِٔٞظل٤ٖ حُٔلِل٤ٖ ٖٓ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٝح٣ٌُٖ ٣َ٘ف 

 . طلؼ٤َ آ٤ُخص َٓحهزظْٜكخص حَُٔطٌزش، ٌُُي ٫ ري ٖٓ حٕ ٣لٍَٝح ٓل٠َح رٌَ حُٔوخٍ

حٕ ٣ظْ كَ حًَُ٘ش ٝحَُؿٞع ح٠ُ  كبٓخ، Avilmar  حٕ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٛٞ حٓخّ حهظ٤خ٣ٍٖ رخُ٘ٔزش ًَُ٘ش 

 .٫ٓظَٔحٍٛخ حُظير٤َ حُٔزخَٗ ٌُٜح حُوطخع، ٝحٓخ حَُكغ ٖٓ ٍأٓٔخٍ حًَُ٘ش

 

 ح٤ُٔي ٤ٍٗي ػ١ِ٣ِ حُؼ١ِٞ

 .ٙ حًَُ٘ش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ر٘خء ٣َٝحػ٢ حُٜخُق حُؼخّ ٌُٜ حٗظوخىإ أ١  
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حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔيحى ك٢ حُـَحثي ح٤٘١ُٞش ٝحُـ٣ٜٞش ٝحُٔل٤ِش ًٌٝح ػزَ  Avilmarٟٓٞٞع ًَٗش  ٍُوي أٓخ 

حُـَحثي ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُٔٔٔٞػش ٌٝٛح ٗخطؾ ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظ٫٬ص حُظ٢ طؼَكٜخ ٌٛٙ حًَُ٘ش، 

س حَُث٤ٔش إٔ أًيص كخٗٚ طْ طول٤ٞ ػيى ٓخػخص ٝحٓخًٖ ح٫ٓظـ٬ٍ رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حًَُ٘ش ٓٔخ أىٟ كٌٔخ ٓزن ٤ُِٔي

ٝ حُٔيحه٤َ، ٌُٖ ح٬ُٔكع حٕ ٌٛٙ حًَُ٘ش هخٓض رخُظول٤ٞ ٖٓ ٝحؿزخطٜخ حطـخٙ حُٔـِْ ٖٓ حهقحٕح٠ُ 

ك٢ هَحٍ ىٍْٛ ٌُُي كٔئح٢ُ ٛٞ َٛ طْ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٔـِْ  6.800.000.00ىٍْٛ ح٠ُ  11.000.000.00

 .حّ حٗٚ هَحٍ كَى١ ٖٓ حًَُ٘ش حُظول٤ٞ

 

٫ طَحػ٢ هخٕٗٞ ح٤َُٔ ػ٘ي ٟٝؼٜخ ُِو٢ ح٫ٍُم ك٢ رؼٞ حَُٔحًٖ حُظ٢ "  Avilmar" ٬٣كع حٕ ًَٗش  

كِٔز٤خص ٌٛٙ  Avilmarطٔظـِٜخ، ٌُُي حُظْٔ ٖٓ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش حٕ طٟٞق َُِٔح٤٤ًٖ٘ ٓخًح ٣وغ ك٢ ًَٗش 

 .حًَُ٘ش ٣لِٜٔخ حٌُٔخٕ ُِٔـِْ حُـٔخػ٢ 

 

  ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ىٍْٛ ح٠ُ  11.000.000.00رخُ٘ٔزش ُظول٤ٞ حُٔزِؾ حُٔئىٟ ٖٓ ُيٕ ٌٛٙ حًَُ٘ش ُِٔـِْ حُـٔخػ٢ ٖٓ  

حٕ حطلو٘خ  ىٍْٛ كٜٞ َٓطز٢ رخُٔل٠َ ح١ٌُ كٍَطٚ ٜٓخُق حُـٔخػش ك٤ٔخ ٣وٚ ح٫ٓخًٖ حُظ٢ ٓزن 6.800.000.00

ٓوظِلش ٫ ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حًَُ٘ش حٕ طوّٞ رخٓظـ٬ُٜخ حٓخ ٌُٜٞٗخ طظٞحؿي  ٧ٝٓزخد، ٌُٖ ٛخٓغ حًَُ٘ش حٕ طوّٞ رخٓظـ٬ٍ

حٓخّ ح٫ر٘خى ك٤غ ١ِزض حُِٔطش حُٔل٤ِش حٓظؼ٘خءٛخ ٝحٓخ ٌُٕٞ رؼٞ ٌٛٙ حَُٔحًٖ طظٞحؿي ك٢ حٓخًٖ ٫ طؼٞى ٤ٌِٓظٜخ 

 .ٓٔطَس حُظؼَٝ ُِـٔخػش ٝرخُظخ٢ُ هخّ حٛلخد حُِٔي د

١ ٓؼي حُٔي٣َ حُؼخّ ًَُِ٘ش حٝ، كخٕ حُؼَٝ ح١ٌُ هيٓٚ ح٤ُٔي حُـAvilmarِ  حٓخ روٜٞٙ ٟٝؼ٤ش ًَٗش 

رَٝطًٍٞٞ  ًخٕ ًخك٤خ، كخ٧َٓ ٣ظؼِن رًَ٘ش ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ٗٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ، ريأص حُلٌَس ك٢ حُٔـِْ حُٔخرن ٟٖٔ

ٖٓ حُظؼي٬٣ص ػ٠ِ ٌٛح حٌُ٘خٕ ك٢ ؿ٤خد حُظ٘خٍٝ ٓغ  ٝٛخىه٘خ ػ٠ِ ً٘خٕ طل٬ٔص ٝحىهَ حُٔـِْ ٓـٔٞػشحطلخم 

ٓٔخ حػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٓيحه٤َ حًَُ٘ش، ًٌُي ٛ٘خى ٌَٓ٘ " ٝحُظير٤َ ح٣٩يحعًَٗش " حُطَف حُؼخ٢ٗ ًَُِ٘ش ٢ٛٝ 

ٝهي هٔ٘خ رـ٤ٔغ  ٛ٘خى ٌَٓ٘ ٣ْٜ حُظير٤َ ح١ٌُ هخّ رٚ حُٔي٣َ حُؼخّ حُٔخرن، اٟخكش ا٠ُ إٔ، ح٧ٖٓحُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٜٓخُق 

حءحص ح٬ُُٓش ك٤ٖ طٔض ح٫ٓظؼخٗش رٌٔظذ ىٍحٓخص ى٢ُٝ ٓؼظَف رٚ ٝهيّ ُ٘خ حكظلخٛخ، ًَُِٝ٘ش ح٬ُٜك٤ش ح٩ؿَ

 350.000.00حٌُخِٓش ُٟٞغ ٌٗخ٣ش ُيٟ ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش، ٌٛح ٓغ حُؼِْ حٕ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ هيّ ٌُٜٙ حًَُ٘ش كو٢ 

رخُ٘ٔزش ُِؼـِ كٜٞ  أٓخًَُ٘ش ربٌٓخ٤ٗخص أهَٟ، ىٍْٛ ٝأ٫ٕ ٣َٗي حُو٤خّ رخٓظؼٔخٍحص ًزَٟ، ٌُُي ٫ري ٖٓ ىػْ ٌٛٙ ح

 .٫ٝ ٣ٌٖٔ ١٫ ًَٗش حٕ طلون حُلخثٞ ك٢ ظَف ػ٬ػش ٓ٘ٞحص  2010ٓٔؤُش ١ز٤ؼ٤ش كخًَُ٘ش حٗطِوض كو٢ ك٢ ٓ٘ش 

 

 ح٤ُٔي ١ حُلٖٔ حُٔ٘خى١

 .٣ـذ حٕ ٣ؤط٢ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخهٜخ حُظخ٣ٍو٢ ٖٝٓ ك٤غ ٗ٘ؤطٜخ Avilmarحٕ حُلي٣غ ػٖ ًَٗش  

٣َٗطش ٟٔخٕ حٓظـ٬ٍ حَُٔحًٖ رط٣َوش  ٣ٍAvilmarي حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ح٢٘ٗ ٓغ حكيحع ًَٗش حُزيح٣ش ح ك٢

 .كٔخ٣ش ٌٛٙ حًَُ٘ش ٝحُيكغ رٜخ ح٠ُ ح٫ٓخّ  ١ٗلخكش، ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔـِْ حُـٔخع
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ح٠ُ  ط٘زٜ٘خٖٓ ه٬ٍ حُؼَٝ ح١ٌُ طويّ رٚ ح٤ُٔي حُٔي٣َ حُؼخّ ًَُِ٘ش ٣ظ٠ق إٔ ٛ٘خى ػ٬ٓخص ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ  

 11.000.000.00ىٍْٛ ٝطئى١ أطخٝس طويٍ د  700.000.00حًَُ٘ش، حً ٤ًق ٣ؼوَ طؤ٤ْٓ ًَٗش د  كَ٘ ٌٛٙ

ك٢ ريح٣ش حٗظـخُٚ ك٤غ  Avilmarحُٔـِْ ح٫ىح١ٍ ًَُ٘ش  أُّٞىٍْٛ ؟ ٌُُي كخٗخ  13.000.000.00ىٍْٛ ٝطيرَ 

ح ٤ٓوّٞ ك٤٘ٚ ٍحؿغ ح٫َٓ،س ٝحٗ٘خ ٣ـذ حٕ ًٕخٕ ػ٤ِٚ حٕ ٣ٟٞق ُِٔـِْ حٕ حُط٣َوش حُظ٢ حٓٔض رٜخ حًَُ٘ش هخ١ت

 .ً٘خٕ حُظل٬ٔص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خًَ  ًُيرٔخ ك٢  حُظير٤َ حُٜٔٔ٘ـش٣َ١وش حُ٘ظَ ك٢  ربػخىسحُٔـِْ 

ػ٠ِ حُؼَٝ ح١ٌُ هيٓٚ ُِٔـِْ ك٤غ  Avilmarحٌَٗ ح٤ُٔي حُٔي٣َ حُؼخّ حُلخ٢ُ ًَُ٘ش ٝرخُٔ٘خٓزش  

 .حػطخٗخ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش كظ٠ ٌٕٗٞ ػ٠ِ ر٤٘ش ٖٓ ح٫َٓ 

ٌُٖ ٣ـذ حَُؿٞع ح٠ُ حُٔـِْ ٩ٟلخء حُٜزـش حُوخ٤ٗٞٗش ػ٤ِٜخ ٝحٕ  Avilmarحٗ٘خ ٓغ ح٫روخء ػ٠ِ ًَٗش  

٣ؼَٝ ػ٤ِ٘خ ً٘خٕ حُظل٬ٔص، ٌُُي ٣ـذ حٕ ٌٕٗٞ ؿي٤٣ٖ ك٢ حُؼَٔ كظ٠ ُٝٞ ىػض ح٠ٍَُٝس ح٠ُ ػوي ىٍٝس 

ٝأػ٠خء حُٔـِْ ح٫ىح١ٍ ْٛ حٓظؼ٘خث٤ش ُِزغ ك٢ ٟٓٞٞع ٌٛٙ حًَُ٘ش ك٢ حهَد ٝهض ٌٖٓٔ، ًُٝي ٌُٕٞ حُٔـِْ 

 .كخ٤ُخ  Avilmar ًَٗخء ك٢ حُٟٞؼ٤ش ح٣ٍُِٔش حُظ٢ طؼَكٜخ ًَٗش

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

حٕ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٣ظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش رخُ٘ٔزش ٌُ٘خٕ حُظل٬ٔص ح١ٌُ رٔٞؿزٚ طْ اكيحع حًَُ٘ش ك٢  

، ٝرٜلظ٢ ٍث٤ٔش هخٛشح٤ُّٞ ك٘لٖ ٗظٞكَ ػ٠ِ ٍإ٣ش حُزيح٣ش، ًُٝي ٍحؿغ ٫ٗؼيحّ حُظـَرش ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ، حٓخ 

ُِٔـِْ ح٩ىح١ٍ ٌُٜٙ حًَُ٘ش هزَ حٕ أٓظو٤َ ًُٝي ٍحؿغ ُؼيّ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓش ٖٓ ١َف حُٔي٣َ حُؼخّ حُٔخرن ك٤غ 

حٗؼوي حُٔـِْ ح٩ىح١ٍ ًَُِ٘ش ٝطلخؿؤٗخ رٔـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص حُظ٢ طْ حطوخًٛخ ىٕٝ حَُؿٞع ح٠ُ حُٔـِْ ح٫ىح١ٍ 

 .ٜٗخ حُوَٝ ح١ٌُ كِٜض ػ٤ِٚ حًَُ٘ش ٓٔخ ٣ٌَ٘ هَهخ هط٤َح ك٢ حُظير٤َ ٖٝٓ ر٢

ىٍْٛ  2.500.000.00ٍأّ حُٔخٍ، كخٕ ٛ٘خى حُظِحّ ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُـٔخػ٢ رؤىحء حٍك٤ٔخ ٣وٚ ٍكغ  

ىٍْٛ  Avilmar  ٞٛ5.000.000.00ٝٛٞ ٓزِؾ كِٜض ػ٤ِٚ حًَُ٘ش رخُلؼَ ٝرخُظخ٢ُ حٛزق ٍأٓٔخٍ ًَٗش 

ح٢ٗ ٓ٘ٚ حًَُ٘ش ح٫ٕ حرخٕ ُ٘خ ػٖ ٍَٟٝس حَُكغ ٖٓ حُٔٔخٛٔش َٝٓحؿؼش ً٘خٕ حُظل٬ٔص ٝحُو٤خّ ٝحُؼـِ ح١ٌُ طغ

 .رٌَ ٓخ ٣ِِّ ٖٓ ١َف حُٔـِْ ٌُٕٞ ٌٛٙ حًَُ٘ش ح٫ٕ ٢ٛ ك٢ ٟٝؼ٤ش ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش

 

 

 ح٤ُٔي هخُي  حُلظخ١ٝ

ٗيٝم ٙ" َٓحًٖ ٝر٤ٖ ٢ٍٛ ًَٗش ٓٔخٛٔش ٓوظِطش ر٤ٖ حُـٔخػش حُل٣َ٠ش " Avilmar"إ ًَٗش  

ٝٛٞ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش، ٝاكيحع ٌٛٙ حًَُ٘ش ًخٕ رٔؼخرش طـَرش ٍحثيس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ " ح٣٩يحع ٝحُظير٤َ

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓي٣٘ش َٓحًٖ، ٝٛ٘خى ٓوط٢ ػخّ ُظير٤َ ٌٛح حُوطخع، ٝهي ٗخًٍض ك٤ٚ  ح٤َُٔ ٝحُـ٫ُٕٞظ٘ظ٤ْ 

ح٫هظَحف حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ حَُٔحًٖ رٔي٣٘ش  ًٝخٗض ٛ٘خى حهظَحكخص ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٙٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔخطذ حُي٤ُٝش ُظ٘ظ٤ْ

 .ح٤ُٔخف ػ٠ِ كي ٓٞحء ُِلي ٖٓ ٓؼخٗخس حُٔخً٘ش ٝ َٓحًٖ

رط٣َوش هخٛش ٗظَح  ط٧َ٤ٕٔ حًَُ٘ش ًخٗض " رخ٫ٗظوخ٤ُش" ٣ٌٖٔ ٝٛق حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ُظ٤٤َٔ ٌٛٙ حًَُ٘ش  

ٕ ريٕٝ ٓٞحكوش حُٔـِْ ح٫ىح١ٍ ٝٛٞ حؿظٜخى ًٝخ"  حٌَُحء ٖٓ حُزخ١ٖ" ُؼيّ طٞكَ حُؼيحىحص ٝطْ حُِـٞء ا٠ُ 
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ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔخىس أػ٠خء دًَُِ٘ش ٢ٛٝ ٣َ١وش طير٤َ ؿ٤َ ٗلخكش ىكؼض رخ٤ُٔيس حَُث٤ٔش ٝر٢ ٗو٤ٜخ ًٌٝح 

أْٛ ٓيهو٢ ٝٛٞ ٖٓ " رٔيهن كٔخرخص " ،  طٔض ح٫ٓظؼخٗش حُظويّ رخٓظوخُظْٜ ٖٓ ٌٛح حُٔـِْحُٔـِْ ح٫ىح١ٍ ح٠ُ 

ح٢٘١ُٞ ٝطو٣ََٙ ؿ٤َ هخرَ ُِطؼٖ ك٤ٚ ٝهي طَٞٛ ح٠ُ ٝؿٞى حهظ٫٬ص ك٢ حُظير٤ـَ ٝطزو٠ حُلٔخرخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

 .حٗؼـيحّ حٌُلخءس حٝ ػُِٖو٠ـخء حُِٔطـش حٌُخِٓـش ُظلي٣يٛخ اًح ًخٗض ٌٛٙ ح٫هظ٫٬ص ٗخطــش ػٖ ٓـٞء ٤ٗش  

ٌٛح ٓغ حُؼِْ إٔ  رخُ٘ٔزش ُِؼَٝ ح١ٌُ هيٓٚ ح٤ُٔي حُٔي٣َ حُؼخّ، كوي ٌَٗ ػ٠ِ ح٧هَ أ٤ٍٟش ُِ٘وخٕ، 

حُٔـِْ حُـٔخػ٢ هي كخكع ػ٠ِ ٓيحه٤ِٚ ٖٓ ه٬ٍ اؿَحء ٛلوخص طظؼِن رخٓظـ٬ٍ رؼٞ حَُٔحًٖ ٖٓ ١َف 

 .ح٫ٗوخٙ حٌُحط٤٤ٖ

 

ك٢  ٤ُٔضإ ٟٓٞٞع حٓظـ٬ٍ حَُٔحًٖ ٣ظؤٍؿق ر٤ٖ ٖٓ ٣َ٣ي ح٫ٓظـ٬ٍ رط٣َوش ك٣ٟٞٞش ٢ٛٝ ٣َ١وش  

ؿخٓغ حُل٘خ ٝرخُظخ٢ُ كٜ٘خى ٖٓ ٣َ٣ي اك٘خٍ طـَرش ًَٗش    سِٜٓلش حُٔي٣٘ش ٝٓخُحُض طٔخٍّ ك٢ ٓ٘طن

"Avilmar" حُٔي٣٘ش ٫ري ٖٓ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ َٓكِش حُظ٘ظ٤ْ، ٌُُي ٫ري ٖٓ  سُللخظ ػ٠ِ ٍٛٞح، ٌُٖ حًح ٓخ أٍىٗخ

حُـِّٞ ٓغ ٓٔؼ٢ِ ٌٛٙ حًَُ٘ش ٣٩ـخى كَ ُِؼـِ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٓٔخٛٔش حُٔـِْ أٝ ٖٓ ك٤غ 

٧ٕ ٌٛح " ُِٜخرٞ" حُظٔؼ٤َس ًٌٝح َٓحؿؼش ٣َ١وش ط٤٤َٔٛخ، ٌٛح ٓغ حُؼِْ أٗ٘خ ٟي حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حًَُ٘ش َٓحؿؼش 

ح٩ؿَحء ٣ْٔ رلن حُٔٞح١ٖ ك٢ ح٤َُٔ ٝحُـ٫ٕٞ ٝٛٞ ٓخ أًيٙ حُو٠خء ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كٌخّ حُٜ٘خث٤ش، ٌُُي ٫ري 

ُٔل٤ِش ػ٠ِ طٞك٤َٛخ ٓئهَح ٗخه٬ص هخٛش ٖٓ ح٣ـخى ٣َ١وش أهَٟ ٖٓ ١َم حُظـ٣َْ، ٝك٢ ح٧ه٤َ أٌَٗ حُِٔطش ح

 .َُِٜٔ ػ٠ِ حَُٔحًٖ ًٌٝح كٔخ٣ش حَُٔٔحص حُوخٛش رخَُحؿ٤ِٖ ٢ٛٝ ٓزخىٍس أط٠٘ٔ إٔ طٔظَٔ

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ك٢ حطـخٙ اػخىس  حُ٘ظَ ك٢ ً٘خٕ حُظل٬ٔص ٍَٟٝٝس  ط٣َ٤ٔظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ طيه٬ص حُٔخىس ح٧ػ٠خء أٜٗخ  

ح١ٌُ ٝرخَُؿْ ٖٓ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣ؼَكٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ كٜٞ ٣ٌَ٘ ه٤ٔش ٠ٓخكش ا٬ٛف ٌٛح حَُٔكن 

حٌُ٘خ٣خص ٖٓ ١َف حُٔخً٘ش ًٌٝح ح٤ُٔخف رٔزذ ح٫رظِحُحص حُظ٢ ٣ظؼَٟٕٞ ُٜخ ك٢  رٔجخصطَٞٛ ٤ٓٞ٣خ أُِٔي٣٘ش، ٝ

 حَُٔحًٖ حُؼ٘ٞحث٤ش ٝٛٞ ٟٝغ ػخ٤ٗض ٓ٘ٚ ٗو٤ٜخ ٓئهَح ك٢ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خ 
 

 ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم ح٤ُٔي

 . ٗؼـْ ًَُِ٘ــش ٓغ ٟـــٍَٝس ح٩ٛـــ٬ف

 ح٤ُٔي ٓلٔي رخهش

ُِلي ٖٓ حُظِْ ح١ٌُ ًخٕ ٣طزغ ٌٛح حُوطخع، ا٫ إٔ ط٤٤َٔ ٌٛٙ حًَُ٘ش ػَف " Avilmar"اٗ٘خ ٓغ ًَٗش  

ح٠ُ   ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظ٫٬ص ىكؼض رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔخىس أػ٠خء حُٔـِْ ح٫ىح١ٍ ٝػ٠ِ ٍأْٜٓ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش

طوي٣ْ حٓظوخُظْٜ، ٌُُي كٔئح٢ُ ا٠ُ ح٤ُٔي حُٔي٣َ حُؼخّ َٛ ٌٛٙ ح٫هظ٫٬ص ٓخ ُحُض ٓٔظَٔس؟ كخُٔـِْ ح٩ىح١ٍ 

ا٫ ٝطيهَ أكي " Avilmar"، ًِٝٔخ ط٘خُٝ٘خ ٟٓٞٞع ًَٗش ٢ٗء ػٖ ٣َ١وش ط٤٤َٔٙحُلخ٢ُ ًَُِ٘ش ٫ ٗؼِْ 

 .ح٧ٗوخٙ ح١ٌُ أٓلذ ٓ٘ٚ ػوظ٢ ىحهَ حُٔـِْ
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؟ رل٤غ إٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طؼخ٢ٗ كٌخٓش ؿ٤يس ك٢ ٜٓخ٣ٍق ٌٛٙ حًَُ٘شحُٔي٣َ حُؼخّ َٛ ٛ٘خى  ًٌُي أٓؤٍ ح٤ُٔي 

 .َٓكِش ط٤َٗي حُ٘لوخص  ك٢ٖٓ حُؼـِ ٝٓغ ًُي ٣ظْ َٗحء ح٤ُٔخٍحص ٝحُٜٞحطق 

رخُ٘ٔزش ٌَُحء حَُٔحًٖ رخ٤َُِ أطٔخءٍ ػٖ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ حػظٔخىٛخ ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ؟ َٛ حُٔـِْ ٛٞ ٖٓ  

حُٔؼظٔيس ك٢ حٗظوخء ٓٔظوي٢ٓ ٌٛٙ  حُٔؼخ٢َٛ٤٣ ٝٓخ٤ًٝق ٣ظْ طير٤َ ح٧َٓ؟ " Avilmar"ٍحء أّ ًَٗش ٣وّٞ رخُي

كو٢؟ اًح ٝهل٘خ ػ٠ِ َٓحًٖ ٣ظْ ًَحءٛخ رط٣َوش ِٓظ٣ٞش  سٝحكي ُٔوخ١ؼشحًَُ٘ش َٝٛ ْٛ ٣٘ظٕٔٞ ٌَُ حُٔوخ١ؼخص أّ 

 ُٖٔ ٓ٘ظـٚ؟ َٛ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ أّ حًَُ٘ش؟

 

 

 

 حُـٔخػ٢ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ 

أػط٢ حٌُِٔش ٤ُِٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢ ٍث٤ْ هْٔ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش ُظوي٣ْ ٣ِٓي ٖٓ حُظ٤ٟٞق كٍٞ حُط٣َوش  

 .حُظ٢ ٣ظْ حطزخػٜخ ٌَُحء حَُٔحًٖ ٬٤ُ

 

 ح٤ُٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢

ًٝٔخ ٛٞ ٓؼِّٞ كخٕ ً٘خٕ حُظل٬ٔص " Avilmar"رخُ٘ٔزش ُٟٞؼ٤ش ا٣ـخٍ ٓلطخص حُٞهٞف حُظخرؼش ًَُ٘ش  

ػ٤ِٚ ٝحُٔؼٍٔٞ رٚ كخ٤ُخ ٣٘ٚ ػ٠ِ إٔ كظَس ح٫ٓظـ٬ٍ طٔظي ٖٓ حُٔخرؼش ٛزخكخ ا٠ُ ؿخ٣ش حُلخى٣ش ػَ٘س  حُٜٔخىم

٬٤ُ، ٝهي ُٞكع ك٢ َٓكِش ٓؼ٤٘ش إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٔظـِٕٞ ٌٛٙ ُٔلطخص حػظزخٍح ٖٓ حُلخى٣ش 

٣ش ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ؿِٔخص ػَٝٝ ح٧ػٔخٕ ػَ٘س ٬٤ُ ح٠ُ حُٔخرؼش ٛزخكخ ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ىكغ رخُٜٔخُق حُـٔخع

ٝرٔوظ٠خٛخ طْ ا٣ـخٍ ٌٛٙ حُٔلطخص حػظزخٍح ٖٓ حُلخى٣ش ػَ٘س ٬٤ُ ك٤غ ٤ُْ ٛ٘خى أ١ ح٣ـخٍ ٧ٕ حُٔـِْ ُْ ٣وْ رؼي 

حُٔٔظيس  ُِلظَس٣َ١ن ػَٝٝ ح٧ػٔخٕ ٢ٛ ٕ حُٔيس، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حٌُٔظَٟ ػٖ ّ ُِظول٤ٞرظؼي٣َ ً٘خٕ حُظل٬ٔص 

 .ح٠ُ حُٔخرؼش ٛزخكخ ٝحُٔيحه٤َ حُٔظَطزش ػٖ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طيهَ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػشُلخى٣ش ػَ٘س ٬٤ُ حٖٓ 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي رخهش

ح٧ىحء ػ٘ي حُٞهٞف رٌٜٙ حَُٔحًٖ ٓخ ر٤ٖ حُٔخػش حُؼخٓ٘ش ٬٤ُ ٝحُلخى٣ش ػَ٘ ٬٤ُ ٛ٘خى كَحّ ٣طخُزٕٞ د 

حُظ٢ أك٢٤  ،حُظْٔ ٖٓ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ٍٝحء ٌٛح حُٟٞغ، ٌُُي حٗوخٙ، ٝرخُظخ٢ُ ٛ٘خى ٣َٜٕٝ٘ٝ هَحٍح رخ٫ٓظـ٬ٍ

حُظيهَ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع  ٧ٕ ٛ٘خى أ٣خى هل٤ش طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٓيحه٤َ  ،ك٤ٜخ ٗلخك٤ظٜخ َٝٛحٓظٜخ ك٢ ٌٛح حُزخد

 .حُـٔخػش

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

أٜٗخ طؼَٟض ، ٝهَؿض ُـ٘ش ٖٓ حُٔـِْ ا٫ حُٟٔٞٞع ىحهَ حٌُٔظذ ح٤َُٔٔك٢ حُلو٤وش ُوي أػَٗخ ٌٛح  

ُِظٜي٣ي رخ٬ُٔف ح٧ر٤ٞ ٢ٛٝ ٓٔؤُش هط٤َس ًٝ٘خ هي طويٓ٘خ رٌ٘خ٣ش  ا٠ُ ٤ًَٝ حُِٔي ٌُٖ ٌٛح ح٧َٓ ٓ٘ظٞؿٚ ك٤ٚ ا٠ُ 

حُِٔطش حُٔل٤ِش َُكغ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ٣ؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُٔـِْ، كل٤ٖ ٣وَؽ أػ٠خء حُٔـِْ ح٩ىح١ٍ ح٠ُ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ ريٕٝ 
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ى أُظْٔ ٖٓ حُِٔطش حُٔل٤ِش إٔ طظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝٓ٘وّٞ رلظق كٔخ٣ش ٣ظْ طٜي٣يْٛ ك٢ ك٤خطْٜ حُ٘و٤ٜش ٌٍُ

 .طلو٤ن ك٢ حُٟٔٞٞع

  

ؿخىٍص  ح٤ُٔيس ٍث٤ْ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ حُوخػش ٝط٠ُٞ ح٤ُٔي ػزي حُِط٤ق حريٝف حُ٘خثذ حَُحرغ :  ســـِٓلٞظ

 .ٝك٢ ظَ ػيّ ٝؿٞى حُ٘ٞحد حُؼ٬ػش ح٤ُٝ٫ٖ  ٤ُِٔيس حَُث٤ٔش ٍثخٓش حُـِٔش

 

 

 

 

 كز٤زٞ ح٤ُٔي ُلٖٔ

حٕ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٣ؼظزَ ٝػ٤وش َٓؿؼ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ىحهَ حُٔي٣٘ش ٌٝٛح حُٔوط٢ ٣٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ ٫  

ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ىٕٝ ط٤ٔ٘ش حُٔـخٍ رٔي٣٘ش َٓحًٖ ٌٝٛح حُٔـخٍ ٣يهَ ك٤ٚ ط٘ظ٤ْ ح٤َُٔ ٝحُـ٫ٕٞ ح١ٌُ ٣ؼط٢ ح٫ٗطزخع 

 .حُلو٤و٢ ػ٠ِ ٤ًل٤ش طير٤َ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ 

، ٝٓخ ٣طزغ ٖٓ هطخع ؿ٤َ ٤ٌَٜٓ ا٠ُ أهَ ٤ٌَٜٓحًٖ رٔي٣٘ش َٓحًٖ ٣َٔ ح٥ٕ رَٔكِش حٗظوخ٤ُش إ هطخع حَُٔ 

، ٌُُي كخٕ كٌَس اكيحع ًَٗش ٤ٌِٛشٝحٍطَكٞ ىهٍٞ ٌٛح حُوطخع ح٠ُ حُٔؤٓٔش " ُٞر٤خص " ٌٛٙ حَُٔكِش ٛٞ ٝؿٞى 

"Avilmar "ٌَ٫ري ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ  حُظخ٢ُٝدحُٔـِْ ٝٓخ طِحٍ ك٢ حُٜٔي ٫ٝ ٣َٗي اؿٜخٟٜخ رٌَ٘ ه١َٜ،  س٢ٛ ك

ا٤ُٜخ ٖٓ ُح٣ٝش حُٔيحه٤َ كو٢ رَ أ٠٣خ ٢ٛ طٔؼَ  حٕ ٫ ٣٘ظَؿ٤ٔغ حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش ُيػْ ٌٛٙ حًَُ٘ش حُظ٢ ٣ـذ 

ٍٛٞس ُٔي٣٘ش َٓحًٖ أٓخّ حُٔخً٘ش ًٌٝح أٓخّ ح٤ُٔخف، ٝػ٤ِٚ ٫ري إٔ ٗوق ػ٘ي ٌٓخٖٓ حُوٞس ٌٝٓخٖٓ ح٠ُؼق ُيٟ 

حٓش حُـ٤يس ك٢ أكن اكيحع ٓئٓٔش طَ٘ف ٓي٣٘ش َٓحًٖ حُظ٢ طٔؼَ ح٩ٗؼخع ٌٛٙ حًَُ٘ش ط٤َٓوخ ُٔزيأ حُلي

 .ح٤ُٔخك٢ ُِٔـَد ًٌَ

 ػزي حُـ٢٘ ٫ٞ١د

اكيحع حًَُ٘ش ٝاٗٔخ ْٛ  س٣ظ٠ق ٖٓ ًَ حُظيه٬ص حُٔخروش إٔ ؿ٤ٔغ ح٧ػ٠خء حُٔظيه٤ِٖ ْٛ ٤ُٔٞح ٟي كٌَ 

 .ٟي حُط٣َوش حُظ٢ طيرَ ٝط٤َٔ رٜخ

ك٢ حٓظـ٬ُٜخ ُزؼٞ  حَُٔحًٖ ٣ٌٖٔ كِٜخ ٖٓ ه٬ٍ " Avilmar"ٛخ ًَٗش ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ طٞحؿٚ 

 .ٗخ ٟي أ١ ٍكغ ٖٓ طٔؼَس ح٧ىحء ٧ٕ ٖٓ ٗؤٜٗخ ح٩َٟحٍ رخُٔٞح١ِٖٓطش حُٔل٤ِش، ٌُٖ ٝرخُٔوخرَ كؤطيهَ حٍ

ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٝ ح١ٌُ طويّ رٚ ح٤ُٔي حُٔي٣َ حُؼخّ ًَُِ٘ش ٣ظ٠ق إٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طؼخ٢ٗ ريٍٝٛخ ٖٓ ػـِ  

٢ُ ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ أ٣ٍي حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ريٍٝٙ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ػـِ ٓخ٢ُ، ٌُُي كٜل٤ق أٗ٘خ ٣َٗي ٓخ

حُـٔخػ٤٤ٖ ط٘ظ٤ْ ٌٛح حُوطخع ٌُٖ أ٠٣خ ٣َٗي حَُكغ ٖٓ ٓيحه٤َ حُـٔخػش، ٌُُي ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ك٠ٍٞ حُٔٞظل٤ٖ 

 .حُِح٤ٓخ" حُٜخرٞ " ػ٤ِٔش ِٗع  ك٢ حُٔوظ٤ٜٖ

؟ ٝٓخ٢ٛ حُٔٔطَس 2013ٝ  2012ٓخ رٌٓظٜخ ُِٔـِْ ػٖ ٓ٘ظ٢ " Avilmar"ىص ًَٗش ًٌُي أطٔخءٍ َٛ أ 

كخُٔـِْ ح٩ىح١ٍ ًَُِ٘ش ٤ُٔض ُٚ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٌِٓظٜخ ٌٛٙ حًَُ٘ش ػ٘ي حٓظـ٘خثٜخ ػٖ حٓظـ٬ٍ رؼٞ حَُٔحًٖ؟ 
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ػٖ ٌٛٙ حَُٔحًٖ ىٕٝ حَُؿٞع ا٠ُ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٝح١ٌُ ٣ِٔي ٝكيٙ كن حطوخً حُوَحٍ ح١ٌُ ٣َحٙ  حُظ٘خ٬ٍُٛك٤ش 

 .ٓ٘خٓزخ

ػٖ ٓزن ٢ُ إٔ ١خُزض رخُظو٣ََ حُٔظؼِن رخكظلخٙ ٌٛٙ حًَُ٘ش ٢ٌُ٘ ُْ أطَٞٛ رٚ ُلي ح٥ٕ ٝأطٔخءٍ  

 ؟حُٔزذ 

كو٢ ػ٠ِ ٓؼخٗخس ٌٛٙ حًَُ٘ش ىٕٝ إٔ  ًٍِ" Avilmar"إ حُؼـَٝ ح١ٌُ طويّ رٚ ح٤ُٔي حُٔي٣َ حُؼخّ ًَُ٘ش  

، كٔؼ٬ ٗـي إٔ ٌٛٙ حًَُ٘ش طٔظـَ َٓحًٖ ٤ُْ ُٜخ حُلن ُظ٢ طظٔزذ ك٤ٜخ ٌٛٙ حًَُ٘ش ُِـ٣َ٤ؤط٢ رؤ١ ًًَ ُِٔؼخٗخس ح

 .ك٢ حٓظـ٬ُٜخ

  

ٗوَ "  BRinks"ًـٌُي أ١ِـذ ط٣ِٝـيٗخ رخُٞػخثـن حُظ٢ طز٤ٖ حُظخ٣ٍـن ح١ٌُ ريأص ك٤ٚ ًَٗـش ٗوــَ ح٧ٓـٞحٍ 

 ".Avilmar"ٝحٍ ًَٗشأّ

٣ظٞحؿيٕٝ  ّرِٜش ٝٙ ٕإ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخ٫ٓظو٬ٙ رخُوٞس ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ٣٫ٔظٕٞ ٢٤ُِٜ٘ٔ 

 .رخ٤َُِ كو٢

 (ٍث٤ْ حُـِٔش) ح٤ُٔي ػزي حُِط٤ق حريٝف

ك٤ٔخ ٣وٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رخ٫كظلخٙ كٜٞ ٓٞؿٞى رخُؼيى حٌُخك٢ رخُ٘ٔوش حُل٤َٔٗش، ٝحكظَحٓخ ُِـ٘ش  

 .ُِٝٔـِْ ١ِزض طَؿٔش ٌٛح حُظو٣ََ ا٠ُ حُِـش حُؼَر٤ش ٖٓ هزَ ٓظَؿْ ٓلِق

 

 .حَُث٤ٔش ُوخػش ح٫ؿظٔخع ٝطَأٓض ٓـيىح حُـِٔش ٤ُٔــيس ك٢ ٌٛح حُٞهض رخٌُحص ىهِض ح:  ســِٓلٞظ

 ر٘ٔؼٞى حُـ٤َِح٤ُٔي ػزي 

ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ، إ حُط٣َوش حُظ٢ طْ رٜخ اكيحع ٌٛٙ حًَُ٘ش حطٔٔض رخَُٔػش ٓٔخ أّػَ ِٓزخ ػ٠ِ  

حُظ٢ طؼظزَ ؿِءح ٖٓ حُٔوط٢ " Avilmar"كؤػ٠خء حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ًٌٝح حُٔخً٘ش حٓظزَ٘ص ه٤َح رًَ٘ش 

 .حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ط٘ظ٤ْ ح٤َُٔ ٝحُـ٫ٕٞ رخُٔير٘ش

ظ٤ْ ٌٛح ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حًَُ٘ش، ك٢ٜ ٍحؿؼش رخ٧ٓخّ ح٠ُ ًٜٞٗخ أٍٝ طـَرش ُظٖ 

 .حُوطخع، رخ٩ٟخكش أ٠٣خ ح٠ُ حٗؼيحّ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُٔـِْ ح٩ىح١ٍ ًَُِ٘ش ٝحُٔـِْ حُـٔخػ٢ ًٌٝح حُِٔطش حُٔل٤ِش

٣ظ٠ق إٔ ٌٛٙ حًَُ٘ش أىص ٓخ " Avilmar"ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٝ ح١ٌُ طويّ رٚ ح٤ُٔي حُٔي٣َ حُؼخّ ًَُ٘ش  

حُويٓخص حُظ٢ طويّ ُِٔخً٘ش ٤ُِٔٝخف ػ٠ِ كي ٓٞحء  رٌٓظٜخ ُِـٔخػش ٝرخُظخ٢ُ ٫ ري ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طل٤٤ٖ ؿٞىس

 ، كٔؼ٬، ُٔخًح ٫ ٣َهٚ ٌُٜٙ حًَُ٘شٗخٕ حُظل٬ٔص ك٢ حُيٍٝس  حُٔوزِشٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣وظ٢٠ َٓحؿؼش ى

٬٤ُ طلخى٣خ ُِل٠ٟٞ حُظ٢  كو٢ ؟ ُٝٔخًح  أ٠٣خ ٫ طٔظـَ حَُٔحًٖ ك٢ حُٔخػش حُؼخٓ٘ش 300ريٍ  365رخ٫ٓظـ٬ٍ ُٔيس 

 .ًٌٝح َُِكغ ٖٓ ٓيحه٤َ حًَُ٘ش ٝرخُظخ٢ُ حَُكغ ٖٓ ٓيحه٤َ حُـٔخػش، ٣ؼَكٜخ

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ
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٣لَؽ حُٔـِْ حُـٔخػ٢  ُٔي٣٘ش َٓحًٖ  ًٔخ ٣لَؽ ؿ٤ٔغ حُٔـخُْ " Avilmar"إ ٟٓٞٞع ًَٗش  

٣َ١وش حٌَُحء ػزَ حُٜلوخص ػَكض ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٠ٗؾ كٌَس حكيحع فحُـٔخػ٤ش رخُٔـَد، 

ٓؼ٬ ح١ٌُ ٣ؼظزَ " حُٜخرٞ" أىص ا٠ُ ٗظ٤ـش هي طٌٕٞ ِٓز٤ش ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ًخٓظؼٔخٍ ح٫ حٜٗخ ًٍش حهظٜخى ٓوظ٢ِ ٕ

 .ف حًَُ٘ش ٗظَح ُو٤ٔظٜخ حُوخ٤ٗٞٗشؿ٤َ هخ٢ٗٞٗ حػظٔخىح ػ٠ِ أكٌخّ  حُو٠خء حُظ٢ ٫ري ٖٓ حكظَحٜٓخ ٖٓ ١َ

ٝرٌٜٙ حُٔ٘خٓزش أك٢٤ ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ كزخُ٘ٔزش ُظ٘ظ٤ْ حَُٔحًٖ ٛٞ أَٓ ١ٍَٟٝ ُـٔخ٤ُش حُٔي٣٘ش،  

كَٜ ػ٠ِ حُوَٝ ىٕٝ ػِْ حُٔـِْ ح٩ىح١ٍ " Avilmar"حُـٔخػ٢  ك٤غ هخُض إٔ حُٔي٣َ حُؼخّ حُٔخرن ًَُ٘ش 

ٝهي طْ ِٓي ح٩ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، رَ أًؼَ ٖٓ ًُي كخٕ حُظَٜف ح١ٌُ ٛيٍ ػٖ حُٔي٣َ حُؼخّ حُٔخرن 

حُـِح١ٝ أك٢٤ حُٔي٣َ حُؼخّ حُلخ٢ُ ح٤ُٔي ٓؼي  ٝرخُٔ٘خٓزش أ٣ٍي ح٧ٕٓزخد حُٔٞؿزش ُلَ حًَُ٘ش، ح ٖٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼظزَ

 .ًٔخ حهظَف حٌٓخ٤ٗش طل٣ٞض حًَُ٘ش ُٜ٘يٝم ح٣٫يحع ٝحُظير٤َ. ٫ري ٖٓ ىػٔٚ  حرخٕ ػٖ ٤ٗش ٛخىهـش ٬ُٗظـخٍ ح١ٌُ

حُٟٔٞٞع ٖٓ ه٬ٍ اٍؿخػٚ ا٠ُ  ، أُظْٔ ٖٓ ح٤ُٔيس حُؼٔيس ػوي ىٍٝس حٓظؼ٘خث٤ش روٜٞٙ ٌٛحح٧ه٤َك٢  

حُِـ٘ش هٜي حُيٍحٓش حُؼ٤ٔوش، كخُٔـِْ ٗـق ك٢ ٌٛٙ حُظـَرش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٔخ٤ُش حُٔي٣٘ش ح٫ إٔ ٛ٘خى كوٞهخ 

 ٍٝا٣ـخى كَ آهَ ٓ٘خٓذ ًٌُي كخٕ ٓٔؼَ ح١َُ٘ش ح٩ىح٣ٍش ٫ ٣لَ" حُٜخرٞ" ُِٔٞح٤٘١ٖ ٫ري ٖٓ َٓحػخطٜخ ًلٌف 

ػش ٖٓ حُٔزخُؾ ، ًٔخ إٔ ٝٛٞ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ طـ٣َْ حًَُ٘ش رٔـٔٞ" حُٜخرٞ" حء ٟٝغ أٝ ِٗع ٕٓٞحء أعحُٔلخَٟ 

 .٤ٓئىٕٝ ٓخ ػ٤ِْٜ حًح طـ٤َص ٣َ١وش حُظؼخَٓ ٓؼْٜ حُٔٞح٤٘١ٖ

 

 (رؼي حُظلخهٜخ روخػش حُـِٔخص) ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

أكٌخّ ٓظ٘خه٠ـش حى ٛٞ أَٓ ؿ٤َ ٛل٤ق، ًُي إٔ ٖٛ" حُٜخرٞ " روٜٞٙ ٛيٍٝ أكٌخّ ه٠خث٤ش طٔ٘غ ٟٝغ  

ٌُُي ٛيٍ " حُٜخرٞ" ٝع كٌٔخ ه٠خث٤خ ك٢ ٟٓٞـ" Avilmar"س ٛيٍص ٖٓ ٓلخًْ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ك٤غ ٍرلض َٗى

 .كٌْ ٓٔخػَ ٖٓ ٓلخًْ ٓي٣٘ش حَُرخ١ ٣ٝزو٠ ُِو٠خء إٔ ٣لْٔ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٖٓ ه٬ٍ أكٌخّ ٜٗخث٤ش

َٓطزطش رٜخ ُٝٞ ًخٕ " ٓي٤ٗش١َٗش " حُـٔخػ٢ ٫ ٣ٔٔق ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤ش إٔ طظٞكَ ػ٠ِ إ ح٤ُٔؼخم  

 .ٓؼ٬" حُٜخرٞى" كَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ  طٍْح٧َٓ ٌٓٔ٘خ 

٧ٓزخد ٛٞ ؿ٤َ ٌٖٓٔ " CDGُٜ٘يٝم ح٣٩يحع ٝحُظير٤َ " Avilmarك٤ٔخ ٣ظؼِن رظل٣ٞض ًَٗش  

ه٬ٍ ، كخُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٌٝٛح حُٜ٘يٝم ٓئٓٔظخٕ ػ٤ٓٞٔظخٕ طؼ٬ٕٔ ٓؼخ هٜي طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ٖٓ ٓٔط٣َش

ٓغ حُظٞؿٚ ح١ٌُ هخُٚ ح٤ُٔي  حأفٕ ،ٗو٤ٜخ حُوزَس حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ حًَُ٘ش ٣ٝزو٠ ُِٔـِْ كن َٓحهزش حُظ٤٤َٔ

حُظل٬ٔص ك٢ ىٍٝس حٓظؼ٘خث٤ش ك٢ أهَد ٝهض ٩هَحؽ ًَٗش  ١٫ٞٓ حُلٖٔ حُٔ٘خى١ روٜٞٙ اػخىس ٓ٘خه٘ش ً٘خٕ

Avilmar حُوطخع ٖٓ ح٧ُٓش حُظ٢ طظوز٢ ك٤ٜخ ُظل٤ٖٔ ٣َ١وش طير٤َ ٌٛح. 

 

 ح٤ُٔي ػ٢ِ ح٣ض حُلخؽ

، ًٌُي كخٕ أػ٠خء روٜٞٙ ٌٛح حُٟٔٞٞع ُْ طٌٖ ٓظَؿٔشإ حُٞػخثن  حُظ٢ ُٝػض ػ٤ِ٘خ ك٢ ا١خٍ حُِـ٘ش  

 .ح أٗـخٍ حُِـ٘ش رخٌَُ٘ حُٔطِٞدٕحُٔـِْ ح٩ىح١ٍ ٌُٜٙ حًَُ٘ش ٫ ٣ٞحًزٕٞ ٓغ
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حًَُ٘ش كزٌح ُٞ طْ حهظ٤خٍْٛ ٖٓ ؿ٤ٔغ ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ رٌٜٙ "ُِٜخرٞ" ٫ري ٖٓ ا٣ـخى حُزي٣َ  

 أّ ٓئهظ٤ٖ؟ ٣ٖحُٔوخ١ؼخص ؟ َٝٛ ْٛ ٢َٔٓٓ

   

 ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ

كل٤ٖ ٛخىه٘خ ػ٠ِ ً٘خٕ  ر٘ؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٬ُٔكظخص،أٛيٍٗخ  Avilmarٌٓ٘ ريح٣ش حٗظـخٍ ًَٗش  

ُِـٔخػش، ٌُٖ ص ٟٔخٕ ٓيحه٤َ حُظل٬ٔص ً٘خ ٗؤَٓ ط٘ظ٤ْ ٌٛح حُوطخع ٓغ ٟٔخٕ ؿٞىس حُويٓخص ٝك٢ ٗلْ حُٞم

، ك٤غ ًخٕ ٛ٘خى حٗلَحى هط٤َس ٗزٜ٘خ ا٤ُٜخ ك٢ ك٤ٜ٘خ ػَكض ٌٛٙ حًَُ٘ش طـخُٝحص ٝحهظ٫٬ص٨ُٓق ٌٓ٘ حُزيح٣ش 

ٓـٔٞػش ٖٓ  ػ٘ٚرخًَُ٘ش ٖٓ ١َف حُٔي٣َ حُؼخّ حُٔخرن ىٕٝ اػطخء أ١ حػظزخٍ ُِٔـِْ ح٩ىح١ٍ، ٝٛيٍص 

ٕ حُـٔخػش ٓـِض ٌٛٙ ك٢ حُل٤ٖ ٝحُٔلخَٟ ح٤َُٔٓش ٧ػٞح حُظَٜكخص حُظ٢ ًخٗض طٔظٞؿذ طٞه٤ق حًَُ٘ش

، ٖٓ ١َف حُٔـِْ ح٩ىح١ٍ ك٢ ٝهظٜخ ، ٌُٖ ُْ ٣ظْ حطوخً أ١ اؿَحءرخ١ٖ ًٌٝح ١ِذ هًَٝخٌَُحء ٖٓ حٍح٫هظ٫٬ص 

 .ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ إٔ ٣ظلَٔ ٓٔئ٤ُٝظٚ ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ 

  

  .ٙ ٣َٝؿغ ح٫ػظزخٍ ُِـٔخػشًِٔض٫كظلخٙ ػ٠ِ حُو٠خء ٤ُوٍٞ حًٌُي ٗطخُذ ربكخُش طو٣ََ  

ح٧َٓ ح١ٌُ ٣وظ٢٠ ٝؿٞى  ،إ ٝؿٞى ً٘خٕ طل٬ٔص ٫ ٣ٌل٢ ٝكيٙ ُٔؼخُـش ح٫هظ٫٬ص حُظ٢ طظَٜ ػ٘ي حُظ٘ل٤ٌ 

 .ٓـِْ اىح١ٍ كؼخٍ ٝٓظظزغ ُؼَٔ حًَُ٘ش

 طير٤َ طـ٤ذ ك٤ٚ ٓؼخ٤٣َ حُ٘لخك٤ش ٝحُلٌخٓش ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِحُوطخع ٖٓ ١َف حًَُ٘ش أرخٕ ػٖ  إ طير٤َ ٌٛح 

 .حُٔيحه٤َ حُلو٤و٤ش 

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِظير٤َ حُٔزخَٗ، كٜٞ أ٠٣خ ٣ؼَف رؼٞ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٫ طَؿغ ا٠ُ ؿ٤خد ىكظَ حُظل٬ٔص ٝاٗٔخ  

 سا٠ُ حُظظزغ ٝحَُٔحهزش ٣َ١ٝوش ٓؼخُـش ح٫هظ٫٬ص ، ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٣ظطِذ ٓوخٍرش ٢ُٞٔٗ

ًُٝي كظ٠ ٣ظٌٖٔ Avilmarحُظير٤َ حُٔزخَٗ ًٌٝح طِي حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ًَٗش ُِٞهٞف ػ٠ِ ح٫هظ٫٬ص حُظ٢ ٣ؼَكٜخ 

 .حُٔـِْ ٖٓ حطوخً هَحٍٙ ػٖ ر٤٘ش

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

حُط٣َوش  ك٢رٜلظ٢ ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ح٩ىح١ٍ ٓخروخ، حػظزَ إٔ ٌٛح حُٔـِْ ٫ ٣ظلَٔ أ٣ش ٓٔئ٤ُٝش  

ص ٫ طؼط٠ ُ٘خ ، ٝحَُٔح٬ٓص طؼزض ًُي، ًٔخ أٗٚ ػ٘ي ػوي ح٫ؿظٔخػخٗش ح٠ُٝ٧ًش ه٬ٍ حٍُْحُظ٢ طْ رٜخ ط٤٤َٔ حُٖ

، ٝرخُظخ٢ُ كخُٔـِْ ح٩ىح١ٍ طلَٔ ٣٘خ كٔخرخص حًَُ٘ش ٍك٠٘خ حُظٞه٤غ، ٝك٤٘ٔخ ػَٟض ػَحُٔؼِٞٓخص ٝحٟلش

 .ٓٔئ٤ُٝظٚ ٝهخّ رٔخ ٣ـذ ٝح٥ٕ ٣ـذ إٔ ٗ٘ظَ ا٠ُ ٓٔظوزَ ٌٛٙ حًَُ٘ش

 

 ح٤ُٔي حكٔي حّٗٞ

 ًخٕ ٣ٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ هطخع حَُٔحًٖ ًُٝي Avilmarحُٔـِْ حُـٔخػ٢ رخ٧ؿِز٤ش اكيحع ًَٗش ك٤٘ٔخ هٍَ  

ٍٛٞ ح٣ـخر٤ش ػٖ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش حُـٔخ٤ُش أٝ ٖٓ  ٩ػطخء ك٢ ا١خٍ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش

 .حُ٘خك٤ش حُويٓخط٤ش ُظٜزق ٓي٣٘ش ػخ٤ُٔش
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 .طَٔح ك٢ رؼٞ حَُٔحًٖ ٣ٝؼخ٢ٗ أ٠٣خ ٖٓ رؼٞ حُٔ٘خًَإ حُظير٤َ حُٔزخَٗ ٌُٜح حُوطخع ٓخ ُحٍ ْٓ 

ؿؼَ ػِٜٔخ ٣ٔظي ٤َُ٘ٔ ًَ حُٔوخ١ؼخص ا٫ إٔ ح٬ُٔكع إٔ ٌٛٙ  Avilmar ًخٕ حُٜيف ٖٓ اٗ٘خء ًَٗش

 .حًَُ٘ش هخٓض رخ٫ٓظـ٘خء ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحًٖ ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓيحه٤ِٜخ

، رَ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ُي٣ٚ رَٔحؿؼش ً٘خٕ حُظل٬ٔصأ٫ ٣ٌظل٢ اًح ًخٕ حُٔـِْ ٣َ٣ي اٗوخً ٌٛٙ حًَُ٘ش ٣ـذ  

 .حُ٘ـخػش ُٔؼخُـش حُؼـِ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ كٌٜٙ حًَُ٘ش ٢ٛ ؿِء ٖٓ حُٔـِْ

 

 ح٤ُٔي ػزي حُِط٤ق أريٝف

ُوطش ك٢ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُيٍٝس ٛٞ ا٬١ع حُٔـِْ ػٔخ ٣ـ١َ ك٢ ٌٛٙ حإ حُـَٝ ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ اىٍحؽ ٌٛٙ  

حُل٠ٍٞ ٝطوي٣ْ ػَٝ أٓخّ أػ٠خء حًَُ٘ش ، ٌُُي ١ِزض ٖٓ ح٤ُٔي حُٔٔئٍٝ ػٖ حُ٘لخك٤شحكظَحٓخ ُٔزيأ حًَُ٘ش 

 .ػٖ ك٠ٍٞٙ ٝػٖ حُؼَٝ حُو٤ْ ح١ٌُ هيٓٚٝرخُٔ٘خٓزش أٌَٗٙ حُٔـِْ 

  

 

ح٥ٕ ك٢ ٟٝؼ٤ش هخ٤ٗٞٗـش هخٛش ك٤غ حٗولٞ ٍأٓٔخُٜخ ٝك٤٘ٔخ ٣َٜ ٌٛح ح٫ٗولخٝ  Avilmarإ ًَٗـش 

ىّ ٝؿٞى حًَُ٘ش، ٣ٝزو٠ ُِٔـِْ إٔ ٣ظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ُٝٚ ًخَٓ ح٬ُٜك٤ش ا٠ُ حَُرغ كخٕ ًُي ٤ٓئى١ ا٠ُ ع

 .ٖٓ ٟٝؼ٤ظٜخ ح٬ُهخ٤ٗٞٗش ٛخ٩هَحؽ

ٝا٫ ٤ٓظْ ٝهق حًَُ٘ش،  2013ٝ  2012ًٌُي ً٘خ هي ٍحِٓ٘خ حًَُ٘ش ٧ىحء ٓخ رٌٓظٜخ ُِٔـِْ ػٖ ٓ٘ظ٢  

ء ٓٞحء ًخٕ ٌٛح حُيكظَ ؿ٤يح أٝ ًخٗض ك٘لٖ ٓل٤ٌٖٓٞ ريكظَ طل٬ٔص ٛخىم ػ٤ِٚ حُٔـِْ ٣ٝلَٝ حطوخً ٌٛح ح٩ؿَح

 .رٚ ػـَحص

، كخُٔـِْ حطوٌ هَحٍح سًٌُٝي هخ٢ٗٞٗ ٣شطير٤َ ٝ سٓظَحطـ٢ح :ػ٬ػش أرؼخى Avilmarحٕ ٩كيحع ًَٗش ُوي ى 

ح٤ٛ٬ٌُِش، ًٌُي ك٘لٖ ٓو٤يٕٝ رَٔؿؼظ٤ٖ طظٔؼ٬ٕ ك٢ " حٓظَحطـ٤خ ٣ٜيف ح٠ُ ٤ٌِٛش ٌٛح حُوطخع ٝحُوَٝؽ ٖٓ 

، ٧ٕ ٖٓ ١َٝٗ ١ ُِظ٤ٔ٘ش، ح١ٌُ ٛٞص ػ٤ِٚ حُٔـِْٝك٢ حُٔوط٢ حُـٔخع   ١َٟPDU حُق حُظ٘و٬صط٤ْٜٔ 

، ٝرخُظخ٢ُ كخُٔـِْ ِِّٓ رٌٜح ح٫هظ٤خٍ ٓٞحء طْ ح٧َٓ ٖٓ ه٬ٍ ٕ ح٤َُٔ ٝحُـ٫ٕٞ رخُٔي٣٘ش ٓ٘ظٔخحُظٔيٕ إٔ ٣ٌٞ

 .حًَُ٘ش أّ ريٜٝٗخ

ٌٛٙ حًَُ٘ش ٝرخُظخ٢ُ اًح ًخٕ ٛ٘خى هَِ د    Avilmarٖٓ ٍأٓٔخٍ ًَٗش ./. 51حٕ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٣ِٔي  

ح١ٌُ  ح٧ٌَٓٛح حُوطخع  طط٣َ٣َ٣ٞي  ٧ٗٚكخٕ حُٔـِْ ح٠٣خ ٣ظلَٔ ك٤ٚ حُٔٔئ٤ُٝش، كخُٔـِْ ًخٗض ١ٔٞكخطٚ ًز٤َس 

ٝحٟلش كٜ٘خى طو٣ََ ح٫كظلخٙ ح١ٌُ حرخٕ ػٖ حٕ ٓ٘ش  ح٧ٍٓٞؿؼَ ػِٔٚ ٣ظْٔ ر٘ٞع ٖٓ حُظَٔع، حٓخ ح٤ُّٞ كخٕ 

كخٕ  2013ٝ  2012ٝ  2011ٗوطش ٓٞىحء ك٢ ٤ٍَٓٝس ٌٛٙ حًَُ٘ش، حٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ٞحص  ًخٗض رٔؼخرش 2010

 .ح٫ٍٓٞ ط٤َٔ رٌَ٘ ؿ٤ي

ٗٚ ٝحٓظٔغ ُؼَٟٚ ٝٗخم Avilmarٓؼي حُٔي٣َ حُـي٣ي ًَُ٘ش  حُـِح١ُٝوي حؿظٔغ حٌُٔظذ ح٤َُٔٔ ٓغ ح٤ُٔي 

ػخص ٝطِٞٛ٘خ ح٠ُ ه٘خػش ٓلخىٛخ حػ٠خء حٌُٔظذ َٝٗف حٓجِش ٓلَؿش ٝهٔ٘خ رٔـٔٞػش ٖٓ حُلٔخرخص ٝح٫ؿظٔخ
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ٖٓ ه٬ٍ طٜل٤ق ؿ٤ٔغ ح٫هظ٫٬ص  اٗوخًٛخح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حًَُ٘ش حُظ٢ ٢ٛ ؿِء ٖٓ حُٔـِْ ٣ٝـذ ػ٤ِٚ 

 .حُٔٞؿٞىس، ٌُُي كخٗخ ٓظلن ٓغ حُظٞؿٚ حُوخثَ رظؼي٣َ ً٘خٕ حُظل٬ٔص، ٫ٕ حُظؼي٣َ ٛٞ ظخَٛس ٛل٤ش ُِظطٍٞ

حُٞحٍىس رٌ٘خٕ حُظل٬ٔص كظ٠ ٗظلخىحٛخ  ح٧هطخء ػ٠ِ ا٬ٛفٍ ٌُُي حُظْٔ ٖٓ حُٔخىس حػ٠خء حُٔـِْ حُؼْ 

 .ك٢ حُٔٔظوزَ 

ٓٞؿٞىس ٝحٌَُٔ٘ حُلو٤و٢ ٛٞ ك٢ ٟٝؼ٤ش حًَُ٘ش حُـ٤َ  كبٜٗخرٌٜٙ حًَُ٘ش  حُٔظؼِوشروٜٞٙ حُٞػخثن  

 .حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٔظِِّ ٓ٘خ حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ٝحٌُٔظذ ح٤َُٔٔ ٣٘لٌ ٓخ ٣ظلن ػ٤ِٚ حُٔـِْ

 ث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ح٤ُٔيس ٍ

حٕ ح٫ىحٍس ٓٔظؼيس ُظ٣ِٝي ح٤ُٔيحص ٝحُٔخىس ح٫ػ٠خء رـ٤ٔغ حُٞػخثن، ٝٓٞف ٗيٍؽ ٌٛٙ حُ٘وطش ك٢ ىٍٝس  

ٜٝٓخكزظٚ رٔـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص ٝكن ٓخ حى٠ُ رٚ ح٤ُٔي حُٔي٣َ حٓظؼ٘خث٤ش، ًُٝي ُظؼي٣َ ً٘خٕ طل٬ٔص حًَُ٘ش 

 .آهَ حى ري٣َ حُؼخّ ًَُ٘ش حكِٔخٍ حٝ رلَ ٌٛٙ حًَُ٘ش حٝ ح٣ؾ

 

 

 : ح٠ُٝ٧حُ٘وطش 

لفائدة "  DOUJA PROMOTION" دوجا انعاش" البـث فً هبتٌن مالٌتٌن ممنوحتٌن من طرؾ شركة 

درهم على دفعتٌن  1.000.000.00درهم والثانٌة مبلؽها 1.000.000.00الجماعة الحضرٌة لمراكش الأولى مبلؽها 

درهم مساهمة من الشركة المذكورة فً انجاز مخطط التنقل الحضري لمدٌنة  2.000.000.00أي ما مجموعه 

 :مراكش الخاص بمشروع أبواب مراكش

 

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ حُٔـِْ ُظ٬ٝس ٗٚ طو٣ََ حُِـ٘ش حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش ٤ٗخرش ػٖ ح٤ُٔي  أػط٢ 

 .ًِلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حُْ

 

 ٍـى ٢ٌٗـح٤ُٔي ٓلْ
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 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 .س حُـِٔش ــٍ رَثخّـع حُظلٞـٍ حُ٘خثذ حُؼخٍــى حُقــى ٓلْــد ٖٓ ح٢ُٔــح١َ 

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ٍــــح٤ُٔي ٓلٔي حُق

 .س ـــًٙ حُ٘وطـــــــٍٝ ٛــــٝف كــــــس ٓلظــــحد حُٔ٘خه٘ــــــرــــ 

 

 

 ح٤ُٔي ١ حُلٖٔ حُٔ٘خى١

ك٢ ح١خٍ ُـ٘ش ح٫ٓظؼ٘خءحص  "ىٝؿخ حٗؼخٕ" ًَُ٘ش حٕ ٛخط٤ٖ حُٜزظ٤ٖ ؿخءطخ ك٢ ح١خٍ ح٫ٓظؼ٘خء حُٔٔ٘ٞف  

س ٝ ًٌح حُٔ٘خ١ن ـحٍس حُؼ٢ٓٞٔـٖٓ ك٤غ ح٫ٕ" حرٞحد َٓحًٖ " ٓ٘طوش  ُظ٤ٜت٤ٓؼوَ ًخَٛ حُـٔخػش  ٝٛٞ أَٓ

َٛكٚ حُـٔخػش ػ٠ِ ٌٛٙ ٓٔخ ٓض./.  10ُٖ ٣ٌَ٘ ٟٓٞ  حُٔٔ٘ٞف حُٜزظ٤ٖ ٓزِؾ ٓـٔٞع ، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُو٠َحء

، ٝر٘خء ػ٤ِٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔـِْ حػخىس طخٕك٢ ح٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠، ٌُُي كخٕ ٛخط٤ٖ حُٜزظ٤ٖ ِٓـّٞ حُٔ٘طوش ٩ىٓخؿٜخ

 .ٟٓٞٞع ٣َ١وش حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حٍك٢ حُ٘ظَ 

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ٓـٔٞػش " س َٓحًٖ ٢ٛ ك٢ كخؿش ٬ُٓظؼٔخٍ، ٝطِؼذ ٕ، ٌُٕٞ ٓي٣ٖٕ حُٜزظ٤ٖ ٤ُٔظخ ِٓـٞٓظ٢إ ٛخط٢ 

 .ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ًًَ٘ش ٓٞح١٘ش" ح٠ُل٠ 
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 ح٤ُٔي ػَٔ ر٤٘طٞ

حىس ح٫ػ٠خء ـٛٞص حٍُْف كظ٠ ١حُٖؽ ح٠ُ حٍ حُِـ٘ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼط٤خص حُظ٢ طلضــى ٍٝى ك٢ طو١َـُن 

 .سـر٤ٖػٖ 

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 .ٍٝ ٌٛح حُٟٔٞٞعـف فـى ٖٓ حُظ٢ٟٞـّ ح١ُِٔـّ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش طوي١ــّ هْـد ٖٓ ح٤ُٔي ٍث٢ـح١َ 

 

 

 

 

 

 

 

 (ٍث٤ْ  هْٔ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش) ح٤ُٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢

ىٍْٛ ػ٠ِ  2.000.000.00ٝطزِؾ " ىٝؿخ حٗؼخٕ " ًَٗش ٍ ٣ظؼِن رٜزش ٓخ٤ُش ٓٔ٘ٞكش ٖٓ ١َف ـحٕ ح٫ّ 

 .حُل١َ٠ ُٔي٣٘ش َٓحًٖ ٓوط٢ حُظ٘و٬ص حٗـخُك٢  ٛخىكؼظ٤ٖ ٓٔخٛٔش ٖٓ

َٓ٘ٝع ٢ٌ٘ٓ ْٜٓ ك٢ ٓيهَ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ػ٠ِ  ربٗـخُهخٓض " حٗؼخٕ  ىٝؿخ" ًَٗش  حٕ ًٔخ ٛٞ ٓؼِّٞ ف 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظيحر٤َ ٖٓ ٟٜٔ٘خ د حُو٤خ٠ُّ ٓي٣٘ش ح٣َُٜٞس ٌٝٛح حَُٔ٘ٝع ًخٕ ٣ٔظِِّ ٓٔظٟٞ حُط٣َن حُٔئى٣ش ح

ٓخً٘ش  ٖٓ حُظ٘وَ ح٠ُ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن ك٢ ٓي٣٘ش َٓحًٖ، حٍُظ٤ٌٖٔ رز٤٘خطٚ حُظلظ٤ش ٍ حُل١َ٠ ـطٞك٤َ ٝٓخثَ حُظ٘ن

، ًُٝي حُٔي٣٘ش ُظؼ٣ِِ ٌٛح حُٔوط٢ حصؿٜٞىّح١خٍ ىػْ  ٖٓ ه٬ٍ حُٜزظ٤ٖ ٣٘يٍؽ ك٢ٝرخُظخ٢ُ كٔٔخٛٔش ٌٛٙ حًَُ٘ش 

ُـ٘ش ح٫ٓظؼ٘خءحص ٝحُظ٢ حٓظلخىص ٜٓ٘خ ٌٛٙ حًَُ٘ش  أريطٜخه٬ٍ حُظللظخص حُظ٢ ٖٓ ك٢ ٓوخرَ ٓ٘ق حٓظ٤خُ حٓظؼ٘خث٢ 

حكش ـْٓ طول٤ٞحهظَٜص ػ٠ِ  ٝاٗٔخ٢ٛٝ ٝحٍىس ك٢ طو٣ََ حُِـ٘ش، ٢ٛٝ حٓظؼ٘خءحص ُْ طْٔ ػٔن حَُٔ٘ٝع 

ّ ٫1000ص ٖٓ ١حُق
2

ّ 500ح٠ُ  
2

 .٫ص ــك٢ كجــشم ح٠ُ ـ٫ع ١ٞحدــس عثــحٍحص ٖٓ فــٍ رؼٞ حُؼْــًٌٝح طل١ٞ 

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 .ػ٠ِ حُظ٣ٜٞـــــضح ـــ١ حػَٟٚـــس، كخٕــــًٙ حُ٘و٢ـــٍٝ ٙـــحٕ فـــحً حُ٘نـــي حٓظ٘قــرؼـ 
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        المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش

 2013ماي23بتارٌخ  1/4مقرر عدد   

 :حُٔظؼِوـش حر٣ََٖٓ ؿيٍٝ أػٔخٍ ىٍٝس  ح٠ُٝ٫حُ٘وطـش 

لفائدة الجماعة  DOUJA PROMOTION" دوجا انعاش"بالبث فً هبتٌن مالٌتٌن ممنوحتٌن من طرف شركة 

درهم على دفعتٌن أي ما  1.000.000.00درهم والثانٌة مبلغها 1.000.000.00الحضرٌة لمراكش الاولى مبلغها 

درهم مساهمة من الشركة المذكورة فً انجاز مخطط التنقل الحضري لمدٌنة مراكش  2.000.000.00مجموعه 

 الخاص بمشروع ابواب مراكش 

  خـــلال الجلســة العلنٌـة المنعقـدة  2013إن المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش المجتمع فً دورته العادٌة لشهر ابرٌل

محمد الحر بقاعـة الجلسـات الرسمٌـة بشـارع محمد السادس تحت رئاسة تحت رئاسة السٌد  05/2013/ 23بتارٌـخ 

رئٌسة المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش وبمحضر السٌد محمد الرٌماوي رئٌس المنطقة الحضرٌة سٌدي النائب الثالثل

 .ٌوسؾ بن علً ممثلا للسلطة الإدارٌة المحلٌـة 

 منه 37لمقتضٌات القانون المتعلق بالمٌثاق الجماعً كما تم تؽٌٌره وتتمٌمه وخاصة المادة  وطبقـا. 

 وبعـد تقدٌم تقرٌر اجتماع اللجنة المكلفة بالتخطٌط والتنمٌة الاقتصادٌة والمٌزانٌة والمالٌة. 

 وبعـد المناقشـة وإبـداء الـرأي . 

 وبعـد تقدٌم التوضٌحات فً الموضوع. 

 لتصوٌت العلنً طبقا للقانونوبعـد إجراء ا. 

 ًوحٌـث أن عملٌة التصوٌت أسفرت على ما ٌلـــ: 
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 25:    عـدد الأعضــاء الحاضرٌـن   -

 25:    الأصـوات المعبـر عنهـــا  -

 : وهـم الســـادة  21:    عــدد الأعضـاء الموافقٌـن  -

رشٌد علوي عزٌزي، عواطـؾ  اج، محمــد لسٌقً،علً اٌت الح ، عبد العزٌز لحوٌدق، عبد الصادق بٌطاري،خالد بلادي

د ـاد، احمـوار، ثورٌــة بوعبـن نــالحسًنور الدٌـن هبـاح، وس، ـد انـاحمعبد العزٌـز بوسعٌـد، و،ــن حبٌبـلحسبردعـً، 

لهنٌدي، محمد نكٌل، روان، عبد الصمد اـعبد العزٌز معبد الجلٌـل الشلٌخـً، محمد باقـة، مصطفى الشهوانـً، ي، ـبراض

 . محمد الحر

  01:    عــدد الأعضــاء الرافضٌــن  -

 .ي الحسن المنادي

  03:   عـدد الأعضاء الممتنعٌن عن التصوٌت  -

 .محمد اٌت بوٌدو، عمر بنٌطو عبد السلام سً كوري،

 

 يقـرر مايلـــي

 

هبتٌن مالٌتٌن ممنوحتٌن من  الحاضرٌن على قبولوافـق المجلـس الجماعـً لمدٌنـة مراكـش بأؼلبٌـة أعضائـه 

 1.000.000.00لفائدة الجماعة الحضرٌة لمراكش الاولى مبلؽها  DOUJA PROMOTION" دوجا انعاش"طرؾ شركة 

درهم مساهمة من الشركة المذكورة  2.000.000.00درهمعلى دفعتٌن أي ما مجموعه  1.000.000.00درهم والثانٌة مبلؽها

 .فً انجاز مخطط التنقل الحضري لمدٌنة مراكش الخاص بمشروع ابواب مراكش

 

 كاتب المجلس    النائب الثالث لرئٌسة المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش

 لــمحمد نكً         محمد الحــــــر                   
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 :حُ٘وطش حُؼخ٤ٗـش

ث فً هبـة مالٌـة ممنوحـة من طرؾ السٌد حسـن الشامـً لفائدة الجماعـة الحضرٌة ـالبـ 

 :درهم 995.400.00لمراكـشقدرها 

 

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

أ١ِذ ٖٓ ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ حُـِٔش حُظل٠َ رظ٬ٝس حُظو٣ََ حُوخٙ رٌٜٙ حُ٘وطش ٗظَح ُـ٤خد ح٤ُٔي  

 .ّ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش ٓلٔي رٞؿَرخٍ  ٍث٢

 

 ٍـى ٢ٌٗـح٤ُٔي ٓلْ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 

 .رــــــخد حُٔ٘خه٘ــــش ٓلظــــٞف كـــــٍٞ ٓـــخ ؿـــــخء ك٢ حُظو٣َــــَ 

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 

 .حُظ٣ٜٞضػ٠ِ ١ حػَٟٜخ ــس، كخٕـــٍٝ ٌٛٙ حُ٘و٢ـــــٍ فـٝى ح١ طيمـــىّ ٝؽــــٍح ُغـــــٗع 
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         المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش

 2013ماي23بتارٌخ  2/4مقرر عدد   

 :حُٔظؼِوـش حر٣ََٖٓ ؿيٍٝ أػٔخٍ ىٍٝس  حُؼخ٤ٗشحُ٘وطـش 

بالبث فً هبة مالٌة ممنوحة من طرف السٌد حسن الشامً لفائدة الجماعة الحضرٌة لمراكش قدرها 

 درهم 995.400.00

  خـــلال الجلســة العلنٌـة المنعقـدة  2013إن المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش المجتمع فً دورته العادٌة لشهر ابرٌل

محمد الحر بقاعـة الجلسـات الرسمٌـة بشـارع محمد السادس تحت رئاسة تحت رئاسة السٌد  05/2013/ 23بتارٌـخ 

وبمحضر السٌد محمد الرٌماوي رئٌس المنطقة الحضرٌة سٌدي رئٌسة المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش النائب الثالثل

 .ٌوسؾ بن علً ممثلا للسلطة الإدارٌة المحلٌـة 

  منه 37وطبقـا لمقتضٌات القانون المتعلق بالمٌثاق الجماعً كما تم تؽٌٌره وتتمٌمه وخاصة المادة. 

  الاقتصادٌة والمٌزانٌة والمالٌةوبعـد تقدٌم تقرٌر اجتماع اللجنة المكلفة بالتخطٌط والتنمٌة. 

 وبعـد تقدٌم التوضٌحات فً الموضوع. 

 وبعـد إجراء التصوٌت العلنً طبقا للقانون. 

 ًوحٌـث أن عملٌة التصوٌت أسفرت على ما ٌلـــ: 

 24:    عـدد الأعضــاء الحاضرٌـن   -

 24:    الأصـوات المعبـر عنهـــا  -

 : وهـم الســـادة  21:    عــدد الأعضـاء الموافقٌـن  -
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اج، محمــد علـً اٌت الحـ، خالـد بـلادي اري،ـادق بٌطـدق،عبد الصـز لحويـد العزيـل،عبـد نكًـمحممحمـد الحـر ، 

عواطـؾ بردعً، رشٌد  و،ــن حبٌبـلحسعبـد العزٌـز بوسعٌـد، وس، ـد انـاحمنـور الدٌـن هبـاح، وار، ـن نــي،الحسًـلسٌق

ي الحسن المنادي، مصطفى الشهوانً، محمد باقة، عبد الجلٌل الشلٌخً، ثورٌــة بوعباد، احمد براضً، علوي عزٌزي، 

 . روانعبد العزٌز مـ

 لا أحد :    عــدد الأعضــاء الرافضٌــن  -

  03:  عـدد الأعضاء الممتنعٌن عن التصوٌت  -

 .محمد اٌت بوٌدو، عمر بنٌطو عبد السلام سً كوري،

 

 

 

 

 

 

 مايلـــييقـرر 

 

هبة مالٌة ممنوحة من طرؾ وافـق المجلـس الجماعـً لمدٌنـة مراكـش بأؼلبٌـة أعضائـه الحاضرٌن على قبول 

 .كمساهمة فً تطوٌـر المصالح الجماعٌـةدرهم  995.400.00السٌد حسن الشامً لفائدة الجماعة الحضرٌة لمراكش قدرها 

 

 كاتب المجلس    مراكش النائب الثالث لرئٌسة المجلس الجماعً لمدٌنة

 لــمحمد نكً          محمد الحــــــر                    
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 : حُ٘وطش حُؼخُؼش

البـث فً هبة عقارٌة ممنوحة من طرؾ السٌد عبد الؽنً المتسلً لفائدة الجماعة الحضرٌة لمراكش 

متر مربع تقرٌبا المتواجدة  9600م مساحتها /35488وهً عبارة عن قطعة أرضٌة منتمٌة للصك العقاري عدد 

 :جزء من طرٌق التهٌئة لإنجازبتجزئة اورٌدة الشطر الثانً بحً تاركة والمخصصة 

 

 

 (حُـِٔش  ٍث٤ْ)   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

حػط٢ حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ حُٔـِْ ُِظل٠َ روَحءس ٗٚ حُظو٣ََ حُوخٙ رٌٜٙ حُ٘وطش ٗظَح ُـ٤خد  

 .رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش  ح٤ُٔي ٓلٔي

 

 ٍـى ٢ٌٗـح٤ُٔي ٓلْ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 .رـــخد حُٔ٘خه٘ــش ٓلظــــٞف كـــــٍٞ ٛـــــٌٙ حُ٘وطـــــــش 

 

 ح٤ُٔي ١ حُلٖٔ حُٔ٘خى١

١ ٓؼ٤٘ش طيهَ ك٢ ح١خٍ ٗظخّ حُظـِثش، ٌُُي ٣ـذ ٝحٕ ١َم حُظ٤ٜجش ٢ٛ ٖٓ حهظٜخٙ حُٔـِْ، ٌُٖ رَ٘ 

 .٣ِِّ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع  ػ٠ِ هْٔ حُظؼ٤َٔ حُو٤خّ رٔخ

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 . حُؼَٔ رٜخ ٫رـي ٖٓ ٍكـغ حُظ٤ٛٞش حُظ٢ طوـيّ رٜخ ح٤ُٔي ١ حُلٖٔ حُٔ٘خى١ حُـ٠ هْٔ حُظؼ٤َٔ حٝ َُِثخٓـش هٜي 

   

 .حػَٟٜخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞـــــض ى حٓظ٘لخى حُ٘وخٕ كٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطش ـرغ
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 : حُ٘وطش حُٔخرؼش

ة على ـي المحمدي والموافقـري الحـوق العصـة بالسـلات التجاريـة تفوٌـت المحـالبـث فً عملً

   :ثمن البٌـع

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

طو٣ََ حُِـ٘ش حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش ٗظَح ُـ٤خد ح٤ُٔي حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ حُٔـِْ ُِظل٠َ روَحءس  

 .ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 .سـٍٝ حُ٘و٢ــٝف فـــس ٓلضــحد حُٔ٘خهٖـّ، دـس ر٤ٖ ح٣ي٣يـــٍ حُِـٖـــطو١َ 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 .ػ٠ِ حُظ٣ٜٞـــض  حػَٝ حُ٘وطشٓخ ؿخء رٚ طو٣ََ حُِـ٘ش، كخ٢ٗ ٗظَح ُؼيّ ٝؿٞى ح١ طيهَ كٍٞ  
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 : ػَ٘س حُلخى٣شحُ٘وطش 

 

 .للشؽالٌن بالمؽربتحٌٌـن مقرر المجلس الجماعً فً شان الكراء الطوٌل الأمد لفائدة الاتحاد العام 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ حُٔـِْ ُِظل٠َ روَحءس طو٣ََ حُِـ٘ش حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش ٗظَح ُـ٤خد ح٤ُٔي  

 .ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 

ك٢  عـٍ حُذـــي، ٓ٘ئؽّ رغــُِـ٘ش ح٫ىح٣ٍش ُِظو٢٤حى حؿظٔخع ــىّ ػنــٍ حُِـ٘ش ٝك٢ ظَ عــٕ ه٬ٍ طو١َـّ 

 .سـس حُٔوظٚــؽ حٌَُحء ٖٓ ١َف حُِـٖــى ٓزَــحُ٘وطش ح٠ُ ك٤ٖ طلي١
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 : ػَ٘سحُؼخ٤ٗش حُ٘وطش 

 

 إٌجــار القطعــة الأرضٌـة المتواجـد علٌها سـوق الواحـــة

 

 : ػَ٘سحُؼخُؼش حُ٘وطش 

 

 إٌجــار القطعــة الأرضٌـة المتواجـد علٌها سـوق العزوزٌــة

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ حُٔـِْ ُِظل٠َ روَحءس طو٣ََ حُِـ٘ش حُٔظؼِن رٜخط٤ٖ حُ٘وطظ٤ٖ ُٞكيس حٌَُ٘  

 .ٗظَح ُـ٤خد ح٤ُٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

  

حع ـحؿظْح ح٠ُ ك٤ٖ ـىّ ؿخ٣ِٛظْٜـٕ ُغــع ك٢ حُ٘وطظ٢ـٍ حُذــح ٓ٘ئؽـص ا٤ُٚ حُِـ٘ـش، كبٖٗــخ ُٔخ هِٚـطزغ 

 . ّــس ُِظو٢٤ــس ح٩ىح١ٍـحُِـٖ
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 : س ػَ٘سـحُ٘وطش حُٔخرغ

الإذن لرئٌسة المجلس الجماعً برفع دعوى قضائٌة من اجل استخلاص الواجبات الجماعٌة المتأتٌة من 

 :كراء محلات تجارٌة وسكنٌات جماعٌـة

 

 (حُـِٔش  ٍث٤ْ)   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

٤ُِٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ حُٔـِْ ُِظل٠َ روَحءس طو٣ََ حُِـ٘ش حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش ٗظَح ُـ٤خد ح٤ُٔي حٌُِٔش  

 .ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ
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 (حُـِٔش  ٍث٤ْ)   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 .ٝف كٍٞ حُ٘وطشــس ٓلضــحد حُٔ٘خهٖـ، دأ٣ي٣ٌـْطو٣ََ حُِـ٘ش ر٤ٖ  

  

 ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ

طْ  ًٔخ حٝى ٓؼَكش َٛٓل٬ص ح٤ٌُ٘ٔش ٝحُظـخ٣ٍش حُظ٢ ٫ طئى١ ٓخ رٌٓظٜخ ُِـٔخػش ح١ِذ ط٣ِٝيٗخ ر٬ثلش َُ 

 .هزَ حٍَُٔٝ ح٠ُ حُٔٔطَس حُو٠خث٤شِٓي حُٔٔخ١َ ح٩ىح٣ٍش 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 رخ٩ٟخكش ٓلَ طـخ١ٍ ٫ طئى١ ٓٔظلوخص حُـٔخػش  697 حٕك٤غ " ٓٞم حُو٤ْٔ " حٕ ٌٛٙ ح٬ُثلش ط٠ْ 

 .ٝٛٞ حَٓ ؿ٤َ ٓوزٍٞ " م رخد طخؿِٝصّٝٝ" ٓٞم حرِٞف " ًٌٝح " ٓٞم حُزٜـش " ٝ " ٓٞم ٬ُ ٍه٤ش " ح٠ُ  

طئى١  أٓٞحمػٖ ٣َ١ن حُؼٕٞ حُو٠خث٢ ٝٛ٘خى  اٌٗحٍحص آٍخٍحٓخ روٜٞٙ حُٔٔخ١َ حُظ٢ طْ حطزخػٜخ ك٢ٜ 

 .ح٧ىحءرٔٔطَس رٔـَى طل٤ٜٔٔخ 

 

 ح٤ُٔي ١ حُلٖٔ حُٔ٘خى١

ٛخ، س رـَى ٌَُ ٓٔظٌِخصط٤ٛٞخص طْٜ ه٤خّ حُـٔخع أٛيٍٗخُوي ٓزن ُ٘خ ك٢ ح١خٍ حؿظٔخػخص ُـ٘ش حُٔخ٤ُش حٕ  

كؼ٠ِ حُـٔخػش حُو٤خّ رٔٔطَس حُظلل٤ع ٝحُظٔـ٤َ ك٢ ٓـَ ٓٔظٌِخص حُظ٢ ٫ طلظخؽ ح٠ُ ٓٔخ١َ ٓؼويس ٍٍكزخُ٘ٔزش 

ك٤ظْ حٓظـ٬ُٜخ  ر٤غ ح٫ؿَحّ ريٝحٍ حُؼٌَٔص ُـخرش حُ٘زخد ًٌٝح ٓل٬ٓؼ٬ حٓخ رخُ٘ٔزش  ،حُٔٔظٌِخص ٝطلظلع رٜخ

رز٤غ ٌٛح حُؼوخٍ َٝٗحء ػوخٍ آهَ ك٢  أ٤ٛٝ٘خٓخػش، ٌُُي ػ٘ٞحث٤خ ىٕٝ حٕ ٣وّٞ حُٔٔظـ٤ِٖ رؤىحء ٓخ رٌٓظْٜ ُِؾ

 .ٓ٘خ١ن حهَٟ هي طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُـٔخػش، ٌُُي ٓئح٢ُ ٛٞ َٛ حُؤْ حُٔوظٚ هخّ رٌٜٙ ح٩ؿَحءحص حّ ٫ 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي  ٓلٔي حُلَ

هَؿ٘خ ٓضٝحٌِٓ٘خ ر٘ؤٗٚ ٓٔطَس حُظلل٤ع " كٔٞم حُزٜـش " حٗ٘خ رٜيى ح٫ٗظـخٍ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع،  

ح٫َٓ ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ ٝطٔض حُظ٣ٞٔش حُوخ٤ٗٞٗش ٓٞحء ػوخ٣ٍش حٝ طو٤٘ش ٌَُ ٓلَ، حُظٜخ٤ْٓ حُلَى٣ش ٌَُ ٓلَ طـخ١ٍ 

َٓس ك٢ طخ٣ٍن حُٔـخُْ كخٕ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خء ٓظٜزق ٌِٓخ ُِٔـِْ  ٧ٍٝٝحٕ ٣ئػَ ح٣ـخرخ ػ٠ِ ٓيحه٤َ حُـٔخػش 

 .ك٤ظٜخحُـٔخػ٢ ك٤غ طْ طق

 

 حُلخؽح٤ُٔي ػ٢ِ ح٣ض 
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ُوي أ٠ُٝ حٌُٔظذ ح٤َُٔٔ أ٤ٔٛش رخُـش ُزؼٞ حٓٞحم ٓي٣٘ش َٓحًٖ رخٓظؼ٘خء حٓٞحم ٓوخ١ؼش ٤ٓي١ ٣ٞٓق 

 ؟ػ٢ِ ٝحطٔخءٍ ػٖ ٓزذ ٌٛح حُظ٤ٜٖٔ رٖ

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ٓوخ١ؼش ٤ٓي١ ٣ٞٓق رٖ ػ٢ِ،  رؤٓٞحمرخَُؿٞع ح٠ُ ؿيٍٝ حػٔخٍ حُيٍٝس ٓ٘ـي حٕ ٛ٘خى ٗوطظ٤ٖ طظؼِوخٕ 

٨ُٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٫ ٣َ٣يٕٝ ح٫ٓظؼخٍ ح٠ُٝ٫ طْٜ ٓٞم حَُر٤غ ك٤غ طْ حُزيء ك٢ ِٓٞى حُٔٔطَس حُوخ٤ٗٞٗش رخُ٘ٔزش 

، حٓخ رخُ٘ٔزش ُٔٞم حُٞحكش كٜٞ ح٠٣خ ٝحٍى كَحؽ هٜي حػخىس ٤ٌِٛش ٌٛح حُٔٞمٍكؼض ػ٤ِْٜ حُـٔخػش ىػخٟٝ ح٫ك٤غ 

 .ك٢ ؿيٍٝ حػٔخٍ حُيٍٝس

 ٕ ٓظيهَ حهَ ك٢ حُٟٔٞٞع؟َٛ ّ

 .ى حٓظ٘لخى حُ٘وخٕ كٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطش، كخ٢ٗ حػَٟٜـخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞــــــض ــرغ
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 :ٍسـس ػٖـحُ٘وطش حُٔخىّ

الذي كان ٌشؽله السٌد الإذن لرئٌسة المجلس الجماعـً برفـع دعـوى قضائٌة مـن اجـل إفراغ سكن إداري 

 :عبد الرزاق البودالً والذي لازال محتلا

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

حٌُِٔش ٤ُِٔــي ٓلٔي ٤ٌَٗ  ًخطـــذ حُٔـِْ ُظـ٬ٝس حُظو٣َــَ حُٔظؼِن رٜــٌٙ حُ٘وطش ٗظــَح ُـ٤خد ح٤ُٔي ٓلٔي  

 .س ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى١

 

 ح٤ُٔي ٓلٔـي ٤ٌٗـَ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ٍــح٤ُٔي ٓلٔي حُق

 .رخد حُٔ٘خه٘ش ٓلظٞف كٍٞ حُ٘وطشٝطو٣ََ حُِـ٘ش ر٤ٖ ح٣ي٣ٌْ،  

 

 :ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ

 .ح٣ُِٔي ػٖ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٣َٗي ٓؼَكش 

 

 (حُـِٔش  ٍث٤ْ)   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ح٫َٓ ٣ظؼِن رٞؿٞى حكظ٬ٍ ٌُِٖٔ ح٫ىح١ٍ ح١ٌُ ًخٕ ٣٘ـِٚ ح٤ُٔي ػزي حَُُحم حُزٞىح٢ُ حٌُخطذ حُؼخّ حُٔخرن  

ُٔوخ١ؼظ٢ ؿ٤ِِ ٝحُ٘و٤َ ٖٓ ١َف ُٝؿظٚ حُٔخروش، ٝٗظَح ُؼيّ هخ٤ٗٞٗش ٌٛح ح٫كظ٬ٍ كوي ًخٕ ك١َ ر٘خ حُِـٞء 

 .ًح ح٫ٌٗخٍُِٔٔطَس حُو٠خث٤ش ُلَ ٙ

 ؟   ك٢ حُٟٔٞٞع ٛـَ ٖٓ ٓظيهـَ 

 .   طيهَ كٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطش، كخ٢ٗ حػَٟٜخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞـــــض ّٗظـــَح ُؼـــيّ ٝؿٞى ح١  
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 : س ػَ٘سـحُ٘وطش حُظخٓغ

 2012تصحٌـح خطأ مادي وارد فً مقرر المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش متخذ فً دورة ابرٌل 

 :والمتعلق بتخصٌص قطعة أرضٌة بتالوجت بالحً المحمـدي

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ُـ٤خد ح٤ُٔي ٓلٔي حٌُِٔش ٤ُِٔــي ٓلٔي ٤ٌَٗ  ًخطـــذ حُٔـِْ ُظـ٬ٝس حُظو٣َــَ حُٔظؼِن رٜــٌٙ حُ٘وطش ٗظــَح  

 .رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌٗــَ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ٍــح٤ُٔي ٓلٔي حُق

حُ٘ن حُوخٙ رٜخكذ حُٜي رظٜل٤ق هطخ ٓخى١ ٍٝى ك٢ ٓوٍَ ٓخرن ك٢ رٔٔخُش ٤ٌِٗش طظؼِن َٓ ٣ظؼِن ح٧ 

 .حُؼوخ١ٍ حً ٛٞ حُيُٝش حُِٔي حُوخٙ ٤ُْٝ حُـٔخػش حُل٣َ٠ش َُٔحًٖ

 َٛ ٖٓ ٓظيهَ ك٢ حُٟٔٞٞع؟

 . ٗظَح ُؼيّ ٝؿٞى ح١ طيهَ كٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطش، كخ٢ٗ حػَٟٜخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞـــــض 
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 :ػَ٘سحُ٘وطش حَُحرؼش 

والمتعلق بالموافقة على طلب السٌد  2012تعـدٌل المقرر المتخذ من المجلس الجماعً خلال دورة ٌولٌوز 

حسن اعرٌوش للحصول على رخصة مؤقتة لاستؽلال الملك العمومً بممر مولاي رشٌد بمقاطعة مراكش 

 :المدٌنة

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ًخطـــذ حُٔـِْ ُظـ٬ٝس حُظو٣َــَ حُٔظؼِن رٜــٌٙ حُ٘وطش ٗظــَح ُـ٤خد ح٤ُٔي ٓلٔي حٌُِٔش ٤ُِٔــي ٓلٔي ٤ٌَٗ   

 .رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌٗــَ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

أػط٢ حٌُِٔش ٤ُِٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢ ٍث٤ْ هْٔ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش ُظوي٣ْ ٣ِٓي ٖٓ حُظ٤ٟٞق روٜٞٙ ٌٛح  

 .حُٟٔٞٞع 

 

 ح٤ُٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢

حٕ ح٫َٓ ٣ظؼِن رظٜل٤ق هطؤ ٓخى١ ٝحٍى ك٢ ٓوٍَ ُِٔـِْ حُـٔخػ٢ ُٔي٣٘ش َٓحًٖ حُٔظوٌ ك٢ ىٍٝس  

حُِٔي حُؼخّ حُـٔخػ٢ ح١ٌُ ًخٕ هي ٓ٘ق ٓخروخ رَٔٔ ١٫ٞٓ ٤ٍٗي ٝح١ٌُ طز٤ٖ رؼي ٓخروش ٝحُٔظؼِن رٔ٘ق هَحٍ حٓظـ٬ٍ 

ػَف حُٔ٘خًَ ػ٠ِ حػ٢، ٝٗظَح ٌُٕٞ َٓٔ ١٫ٞٓ ٤ٍٗي ١ًُي حٕ ح٫َٓ ٣ظؼِن رَهٜش ٓئهظش ٫كظ٬ٍ حُِٔي حُـْ

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ٓٔظٟٞ حكظ٬ٍ حُِٔي حُؼخّ ٫ٝ ٣ٌٖٔ حٕ طؼط٠ ر٘ؤٗٚ ٍهٚ ٓئهظش ٫كظ٬ٍ حُِٔي حُؼ٢ٓٞٔ ٝهخٛش 

ٝف ـحد ُـ٘ش طو٤٘ش هخٓض رٔؼخ٣٘ش ٓٞهغ ٌٛح حٌُ٘ي رخُوَد ٖٓ ٓلطش ٝمكوي طْ حٗظي ،رخ٧ً٘خىحُظَحه٤ٚ حُٔظؼِوش 

" ر٬ُش ٍه٤ش " ـخ ىس ٓخرنـحى ًخٗض ٓظٞحؽـحًٖ ص ح٤ُٚـطلٍٞ ُٗوش حرٖ ٍٗي ٝح١ٌُ" رؼَٛش حُٔؼخٕ " حص ـحُطخ٢ًٔ

ٌٛح  ٤ٓٝو٤ُٜٔٚي كٖٔ حػ٣َٕٞ، ًٔخ طْ طلي٣ي ٓٔخكظٚ ٝكيٝىٙ حٍ حُٔٞهغ ح١ٌُ ٤ٓٔظل٤ي ٓ٘ٚ حٝهي طْ حهظ٢

 .ُز٤غ حُٔؤ٫ًٞص حُول٤لشحٌُ٘ي 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٗلش

حطلن ٓغ ٓ٘ق ح٤ُٔي كٖٔ حػ٣َٕٞ ٍهٜش ح٫ٓظـ٬ٍ حُٔئهض ُِِٔي حُـٔخػ٢ ٝكزٌح ُٞ ًخٕ ٌٛح ح٫ٓظـ٬ٍ 

 .ٟ ٓٔخػِش رخ٫ٟخكش ح٠ُ حُ٘زخد حُٔؼط٤ِٖ ىحثٔخ، ٌُٖ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٫ ري ٖٓ ح٫هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ كخ٫ص حهَ

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 .رؼي حٓظ٘لخً حُ٘وخٕ كٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطش، كخ٢ٗ حػَٟٜخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞـــــض  
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )   ٍـح٤ُٔي ٓلٔي حُق

ػ٠ِ حٕ ٣ٔظؤٗق حُٔـِْ حٗـخُٚ ُيٍحٓش حُ٘و٢ ٕ ػٖ ٍكغ حُـِٔش ٤ٍٔٓش، حػٍَح ٫ٍطزخ١٘خ رٔ٘خٓزش ــٗع 

 .سـحُٔظزو٤ش ك٢ ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ ك٢ ؿِٔش ػخُغ

 

 .  حُٔخػش حَُحرؼش ٝهٔٔش ٝحٍرؼٕٞ ىه٤وش ػ٤٘شص حُـِٔش ًٝخٗض حُٔخػش ط٤َ٘ ح٠ُ ٍٝكغ 
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 2013دورة ابرٌل                                          مجلس الجماعً لمدٌنة مراكشال

 جلسة علنٌة                               

 2013ٌل ابرالعادٌة لشهر  محضر الدورة

 الثالثة ةـالجلس

بجلسة عقـدها ٌـوم  2013ابرٌلاستأنـؾ المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش أشؽـال دورتـه العادٌة لشهر  

بقاعة الجلسات الرسمٌة للمجلس الجماعً بشارع محمد  الحادٌة عشرة صباحاعلى الساعة  5/6/2013الاربعاء

السٌد محمد المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش وبمحضر ة فاطمة الزهراء المنصوري رئٌسة السادس تحت رئاسة السٌد

ـة والسٌد مصطفى اٌكن رئٌس الرٌماوي رئٌـس المنطقة الحضرٌـة سٌدي ٌوسؾ بن علً ممثـلا للسلطة الإدارٌة المحلً

 .قسم الجماعات المحلٌة بالولاٌـة والسٌد المذكور موطاعً عن نفس القسم 

 :حضـر من  اطـر الجماعة الحضرٌة لمراكش بصفة استشارٌة الســادة -

 رئٌس قسم أعمال المجلس:       محمد البرودي    

 رئٌس قسم العمل الاجتماعً: عبد العزٌز الامري    

 رئٌس قسم البٌئة وتأهٌل السكن الؽٌر اللائق: الؽنً اوشـن    عبد 

 رئٌس قسم الممتلكات الجماعٌة : هشام بلحوتً    

 رئٌس قسم الشباب ، الثقافة، الرٌاضة والتربٌة: الحسٌن الزواق     

 رئٌس قسم المرافق العمومٌة المحلٌة الكبرى: عبد الاله الروحانً    

 ٌس القسم التقنًرئ: ي الطٌب اسنٌنح    

 رئٌس قسم الموارد البشرٌة: محمد بنٌطو    

 رئٌس قسم المنازعات القضائٌة: فتح الله الٌزٌدي    

 رئٌس قسم تنظٌم أشؽال اللجن: سعٌد الكرس    

 رئٌـس مصلحـة تنظٌـم اللجـن:       محمد المحٌر                 

 عن قسم أعمال المجلس: رشٌد بوزٌتً    

 96:            العدد القانونً الذي ٌتكون منه المجلس الجماعً   -
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 96:           عـدد الأعضـاء المزاولٌـن مهامهــم  -

 56:              عـدد الأعضــاء الحاضرٌـــن  -

 رئٌسة المجلـس الجماعـً : فاطمة الزهراء المنصوري         

 سة المجلس الجماعًالنائب الثالث لرئً: محمد الحـر           

 النائب الرابع لرئٌسة المجلسالجماعً:    عبد اللطٌؾ ابدوح   

 النائب الخامس لرئٌسة المجلس الجماعً: عبد المجٌد الدمناتً     

 النائب السادس لرئٌسة المجلس الجماعً: حمٌد الشهوانً      

 النائب السابع لرئٌسة المجلسالجماعً: عبد العزٌز مروان      

 النائب الثامن لرئٌسة المجلس الجماعً: المحجوب رفوش      

 كاتـب المجلـس:     محمد نكٌل                  

 نائـب كاتب المجلـس:      احمد انوس  

 عضو المجلس الجماعـً:     محمد شٌحة        

 "" : محمد باقــة      

 ""  :احمد بن سافـً     

 "" :    عبد الصادق بٌطاري      

 "" : محمد شحموط         

 "" : عواطؾ البردعً         

 "" : عبد المجٌد اٌت القاضً   

 "" : عبد الرزاق نصوح    

 "" : احمد محفـوظ    

 "" : عبد الله الامكاري    

 "" : محمد العربً بلقاٌد    

 "" :  عبد العزٌز لحوٌدق    

 "" : سفٌان بنخالتً    

 "" : وي    رشٌد عزٌزي العل

 "" : خالد بـلادي      



136 

 

 "" :    لحسن حبٌبو   

 

 "" : سمٌرة بنفضٌل    

 "" : عبد السلام سً كوري   

 "" : محمد بنشقرون    

 "" : عبد الرحٌم الهواري    

 "" : محمد العبدونً خٌاري   

 "" : عبد الرحٌم دٌـم    

 "" : نور الدٌن هباح       

 "" : عبد العالً حكشً    

 "" : محمد اٌت بوٌدو    

 "" : زكٌة المرٌنً     

 "" : حبٌبة الكرشال        

 "" : الحاج     اٌتعلً 

 "" : محمد ؼربال     

 "" : محمد الحٌداوي    

 "" : محمد المعطاوي    

 "" : جمال اٌت محماد        

 "" :    عبد الصمد الهنٌدي 

 "" : سً محمد دابً    

 "" : ؾ عطارد    عبد اللطً

 "" : محمد لسٌقً         

 "" : عبد الجلٌل بنسعود    

 "" : الحسٌن نوار     

 "" :  ي ادرٌس اوركٌم     

 "" : عبد الجلٌل الشلٌخً    
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 "" : احمد براضـً    

 "" : فنٌـدة حرفانً    

 

 "" : ثورٌة بوعباد          

 "" : ي الحسن المنادي       

 "" : محمد بوؼربال      

 "" : عبد الؽنً طولاب    

 "" : عبد الرحمان اشتٌا    

 

 عضـوا  04:   رعـــــدد  الأعضـاء الغائبٌــن بعـــــــذ-

 النائبة العاشرة لرئٌسة المجلس الجماعً: حٌاة المشفـوع       

 عضو المجلس الجماعً:خالد اجدٌري       

 عضو المجلس الجماعً: احمد خلٌل بوستة          

 "" : مٌلودة حازب      

 عضـوا    36:         رعــــــدد  الأعضاء الغائبٌــن بـدون عــــذ       -

 النائب الأول لرئٌـسة المجلس: عبد العزٌز البنٌن      

 النائب الثانً لرئٌسة المجلس: عدنان بن عبد الله      

 لتاسع لرئٌسة المجلسالنائب ا: عبد العزٌز بوسعٌد      

 عضو المجلس الجماعً:   محمد بنلعروسً     

 عضو المجلس الجماعً:  احمد المتصدق      

 :       "       "    مصطفى الشهوانً   

 "" :  احماد اطرحً    

 "       ": نجٌب رفوش    

 "" :  عمر الجزولً    

 "" : احمد بنـا     

 "" : المصطفى الوجدانً    
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 "" : خالد الفتاوي     

 "" : صباح المنصوري       

 

 "" : عبد الرزاق جبور   

 "" : عمـر بنٌطـو    

 "" :   ٌونس بنسلٌمان   

 "" : محمد تائـب   

 "" : مصطفى اٌت الصوابنً  

 "" : ابراهٌم الدباح    

 "" : حمٌد نرجس    

 "" : عبد العزٌز الباز   

 "" :   نور الدٌن كوٌحً 

 "" : محمد عبـدون   

 "" : محمد لكبار    

 "" : محمد الحبٌب البردعً  

 "" : محمد توفٌق المجدوبً   

 "" :   احمد الصلحً  

 "" : عبد الله رفوش   

 "" : محمد المنبهً   

 "" : محمد السركوتً   

 "" : خالد بكوش    

 "" :   عبد الكرٌم لمشوم  

 "" : حمٌد بن كرٌن    

 "" : الدٌن العكرود   جمال 

 "" :   جمال برادة العزٌزي 

 "" : امال النمٌلً    
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  لا أحــــد:  عــدد الأعضـاء الشاؼــرة مناصبهـــم

 

 ّـــٕ حَُك٢ــــّ الله حَُكْــرْ

 ح٤ُٔي ٓٔؼَ حُِٔطش حُٔل٤ِش حُٔلظَّ

 حُٔلظ٤َٖٓ ّح٤ُٔيحص ٝحُٔخىس حػ٠خء حُٔـَ

 ٍ ح٫ىحٍس ــــحىس ح١ـــىحص ٝحُْــح٢ُٔ

 ـ٬ّـــٍ ح٫ػــــ١ ٝٓخةـــٓٔؼَ

 ـْــٍٝ ح٣ٌَُــــح حُلٞــــح٣ٚ

 

ٌٛٙ حُيٍٝس حُؼخى٣ش ك٢ ؿِٔش ػخُؼش، ح١ِذ ٖٓ ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ حُٔـِْ  أٗـخٍف ــٗٔظؤٕ إٍٔ ــهذ 

د حُوخ٢ٗٞٗ ٫ٗؼوخى ححُلخ٣َٟٖ رخُوخػش ُِظؤًي ٖٓ طٞكَ حُ٘ٚ ح٧ػ٠خءح٤ُٔيحص ٝحُٔخىس  أٓٔخءحُظل٠َ رخُٔ٘خىحس ػ٠ِ 

 ٌٛٙ حُـِٔش 

٤ٍٔٓخ حكظظخف ٌٛٙ حُـِٔش ُيٍحٓش حُ٘و٢  أػِٖحُؼ٤ِٔش ٝحُظؤًي ٖٓ طٞكَ حُٜ٘خد حُوخ٢ٗٞٗ،  اؿَحءى ــرغ 

 .حُٔظزو٤ش ٖٓ ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ 
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 : حُ٘وطش حُٔخرؼش ٝحُؼَٕ٘ٝ

دعم حركٌة دراسة مشروع اتفاقٌة شراكة بٌن المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش ومؤسسة 

 .الأشخاص فً وضعٌة إعاقة

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

حػط٢ حٌُِٔش ٤ُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش  

 .ٝح٣َُخ٤ٟش ُظ٬ٝس ٗٚ طو٣ََ حُِـ٘ش كٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطـش 

 

 ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم
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 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 .كــــٍٞ ٛــــٌٙ حُ٘وطـــــــشٝف ــــرــــــــخد حُٔ٘خه٘ـــش ٓلظـــــ 

 . ح ػ٠ِ حُظ٣ٜٞــــــض ــ١ حػَٟٚـس، كخٕــٍٝ ٌٛٙ حُ٘و٢ــٍ فـــٝى ح١ طيمــىّ ٝؽـــَح ُغٗظـ 
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 : ٝحُؼَٕ٘ٝ حُؼخٓ٘شحُ٘وطش 

 .تعدٌـل كناش التحملات المتعلق بتحدٌد شروط دعم مشارٌع الجمعٌات

 

 حُٔـِْ حُـٔخػ٢ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش 

حٌُِٔـش ٤ُِٔـي ػزي حُؼ٣ِــِ ُل٣ٞيم ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلـش رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ـــش ٝح٫ؿظٔخػ٤ـــش ٝحُؼوخك٤ـــش  

 .ٝح٣َُخ٤ٟش ُوَحءس حُظو٣ََ حُوخٙ  رٜـٌٙ  حُ٘وطـش 

 

 ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم
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 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ٗظَح ٌُٕٞ حُ٘وطش طظؼِن رظؼي٣َ ً٘خٕ حُظل٬ٔص حُٔظؼِن ر١َٝ٘ ىػْ ٓ٘خ٣ٍغ حُـٔؼ٤خص ٝحُِـ٘ش ػٌلض  

 . ػ٠ِ ٟٝغ ى٤َُ ٓٔخ١َ ىػْ حُـٔؼ٤خص، كٔ٘ئؿَ حُزغ ك٢ حُ٘وطش ح٠ُ ك٤ٖ ٬ٓثٔش حُظؼي٬٣ص ٓغ ً٘خٕ حُظل٬ٔص
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 : حُ٘وطش حُٔخىٓش ٝحُؼَٕ٘ٝ

اتفاقٌة شراكة مبرمة بٌن المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش، مجلس مقاطعة المنارة البـث فً تعدٌل 

المركب الاجتماعً للمرأة والطفل : ومندوبٌة التعاون الوطنً تتعلق بتدبٌر وتسٌٌر المرافق الاجتماعٌة التالٌة 

 .بالحً الحسنً، النادي النسوي بوعكاز والمركب الاجتماعً للمرأة والطفل بالمحامٌد

 

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

س ـــس ٝحُؼوخك٢ـــس ٝح٫ؿظٔخػ٢ـــس رخُظ٤ٔ٘ش حُز١َ٘ـحٌُِٔق ُ ُل٣ٞيم ٍث٤ْ حُِـ٘شــى ػزي حُؼ١ِـس ٢ُِٔـحٌُِْ 

 .ٝح٣َُخ٤ٟش ُوَحءس حُظو٣ََ حُوخٙ  رٜـٌٙ  حُ٘وطـش 

 

 ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم
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 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 .رــــــــخد حُٔ٘خه٘ـــش ٓلظـــــــــٞف كــــٍٞ ٛــــٌٙ حُ٘وطـــــــش

 . كخٗـ٢ حػَٟٜــخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞــــــض ٗظــَح ُؼــيّ ٝؿــٞى ح١ طيهـــَ كــٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطــش، 
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 : حُ٘وطش حُٞحكيس ٝحُؼ٬ػٕٞ

 وشركةش ـراكة بٌن الجماعة الحضرٌة لمراكة شـة على اتفاقًـة والموافقـالدراس

PRODUCTION DEBJAM حول تنظٌم المهرجان الدولً للضحك بمدٌنة مراكش. 

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

حٌُِٔش ٤ُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش  

 .ُن رٌٜٙ حُ٘وطــــــش ُظ٬ٝس ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظغ

 

 ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم
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 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 .رــــــــخد حُٔ٘خه٘ـــش ٓلظـــــــــٞف كــــٍٞ ٛــــٌٙ حُ٘وطـــــــش 

 . ٗظــَح ُؼــيّ ٝؿــٞى ح١ طيهـــَ كــٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطــش، كخٗـ٢ حػَٟٜــخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞــــــض 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



209 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



210 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



211 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



212 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



213 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



214 

 

 

 

 

 : حُ٘وطش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼ٬ػٕٞ

الدراسـة والبث فً اتفاقٌة شراكة من اجل النهوض بالصناعة التقلٌدٌة بٌن جمعٌة مركز التكوٌن والتأهٌل 

فً حرؾ الصناعة التقلٌدٌة ومجلس جهة مراكش تانسٌفت الحوز ومجلس عمالة مراكش والمجلس الجماعً 

 مراكش ومجلس الجماعة الحضرٌة المشور القصبةلمدٌنة 

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

حػط٢ حٌُِٔش ٤ُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش           

 .ٝح٣َُخ٤ٟش ُظ٬ٝس ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطــــــش 

 

 ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم
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                                                                                                                                                                                                                   ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش  حُٔـِْ حُـٔخػ٢                                                                                                 

 .رــــــــخد حُٔ٘خه٘ـــش ٓلظـــــــــٞف كــــٍٞ ٛــــٌٙ حُ٘وطـــــــش

 . ٗظــَح ُؼــيّ ٝؿــٞى ح١ طيهـــَ كــٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطــش، كخٗـ٢ حػَٟٜــخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞــــــض 
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 : حُ٘وطش حُؼ٬ػٕٞ

الكوكب الرٌاضً الدراسـة والموافقـة على اتفاقٌة شراكة بٌن الجماعة الحضرٌة لمراكش ونادي 

 المراكشً فرع كرة القدم

 

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

حٌُِٔلش رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش  حٌُِٔش ٤ُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم ٍث٤ْ حُِـ٘ش 

 .ُظ٬ٝس ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطــــــش 

 

 ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم
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 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 .ـٍٞ ٛـــٌٙ حُ٘وطــــش ــٝف كـــــــس ٓلظــــــخد حُٔ٘خه٘ــــــرـــ 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ح٣ض ر٣ٞيٝ

حٕ ٌٛٙ حَُ٘حًش ٜٓٔش ُٔي٣٘ش َٓحًٖ رخػظزخٍٛخ ٍحثيس ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝطظٔخ٠ٗ ٓغ حَُٓخُش حُظ٢ رؼغ  

 .ح٤٘١ُٞش حُظ٢ حٗؼويص رٔي٣٘ش حُٜو٤َحص رٜخ ٛخكذ حُـ٬ُش َٜٗٙ الله ُِٔ٘خظَس 

٣وظَٜ ػ٠ِ كَم رؼ٤ٜ٘خ، كٔي٣٘ش َٓحًٖ طظٞكَ ػ٠ِ كَم ًؼ٤َس  أ٣٫ـذ  حطلخه٤ش حَُ٘حًش ارَحًٌُّي كخٕ  

 .أه٣َٟـذ ػيّ ط٤ٜٜٔ٘خ ػ٠ِ كٔخد كَم 

ح٢ً٘ ىٍْٛ ك٢ ظَف ػ٬ػش ٓ٘ٞحص ُل٣َن حًٌُٞذ حَُٔ 15.000.000.00ُوي حُظِّ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ رظٞك٤َ  

 .حٕ ٣لون حُل٣َن ٗظخثؾ َٓ٘كش ك٢ حهَد ٝهض ٌٖٓٔ ًُٝي كلخظخ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ  أط٢ٛٝ٠٘ٔ رخىٍس ٤١زش ٝرخُٔوخرَ 

 

 ح٤ُٔي ١ حُلٖٔ حُٔ٘خى١

ح٧هَٟ ٛل٤ق حٕ ك٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ ٛٞ ك٣َن ْٜٓ رخُ٘ٔزش ُِٔي٣٘ش ٌُٖ ٣ـذ ػيّ ط٤ٜٖٔ حُلَم  

ك٣َوخ ك٢ ٓوخ١ؼش ٤ٓي١ ٣ٞٓق رٖ  17ح٠ُ طٞحؿي  رخ٩ٟخكشى  ٝك٣َن حُ٘ـْ ًل٣َن حُُٔٞٞى٣ش  ًٌٝح  ك٣َن ح٫ُٔز٢

كَم ك٢ ٓوخ١ؼش حُٔلخ٤ٓي ٝٓئح٢ُ ٛٞ َٛ حُؤْ حٌُِٔق رٌٜح حُوطخع ًٌٝح ًَ حُـٜخص حُظ٢ طؼَٔ  7ػ٢ِ ٝ 

 ح٣َُخٟش ػ٠ِ ٛؼ٤ي ٓي٣٘ش َٓحًٖ؟ رخ٣َُخٟش طوّٞ رٔخ ٣ِِّ َُِكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ

 

 ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ

حٕ ىػْ حُلَم ح٣َُخ٤ٟش حَٓ ٓلٔٞى، ٌُٖ ٣ـذ ح٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ ٣ٍخٟش رؼ٤ٜ٘خ حٝ ك٣َن رؼ٤٘ٚ، ًُي حٕ حكيٟ  

ٗظَح ٫ٗؼيحّ حٝ ٠ُؼق حُيػْ حُٔويّ ُٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ٫ري حٕ ٣ظٞكَ حُٔـِْ  سحُلَم ح٣َُخ٤ٟش ُِٗض ح٠ُ هْٔ حُٜٞح

حطلخه٤خص  ربرَحّحٛيحٍ ط٤ٛٞش ٖٓ حُٔـِْ طو٢٠ ػ٠ِ ٗظَس ٤ُٞٔٗش ُِٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ رـ٤ٔغ ٌٓٞٗخطٚ، ٌُُي حهظَف 

 .ٓٔخػِش ٓغ كَم حهَٟ ٝك٢ ٣ٍخٟخص حهَٟ 
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 ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ح١ٌُ ٛخىه٘خ ػ٤ِٚ، ٝح٫ٕ " حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش" ُـخ٣ش حُِلظش ٛخىه٘خ ػ٠ِ ٓزغ حطلخه٤خص ٌٝٛح ٗظخؽ  

ٓغ ح٣ـخى ًًٞذ حَُٔح٢ً٘ ٝع ٝٓغ ىػْ ك٣َن ح٣ٍظْ طلؼ٤ِٚ رٌَ٘ ؿي١، ٌُُي ك٘لٖ ٓغ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٫طلخه٤خص حُٔذ

٣ظؤط٠ ٖٓ ه٬ٍ كٞحٍ ٛخىة ٝػو٢ٗ٬ ُيػْ ؿ٤ٔغ  حُٟٔٞٞعحُلٍِٞ حُ٘خؿؼش ُظير٤َ ح٣َُخٟش رخُٔي٣٘ش ٌٝٛح 

٫ري ٖٓ ىم ٗخهّٞ  ح٥ٕٗظؤٓق ػ٠ِ ٍِٗٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلَم ٖٓ هْٔ ح٠ُ حهَ، ٌُُي ٖٓ  كبٗ٘خح٣َُخٟخص، ًٌُي 

ٓـِْ  ٝرخ٧ْٓص، ٌٛح ٓغ حُؼِْ حٕ ىػْ ك٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ ٛٞ ىػْ ٓٔظلن حُوطَ ُيػْ ؿ٤ٔغ ح٣َُخٟخ

 .حُـٜش ٛخىم ػ٠ِ ٗلْ ح٫طلخه٤ش ٓغ ٌٛح حُل٣َن ٣ٝـذ حٕ ٢٘ٔ٣ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ك٢ ٗلْ حًَُذ 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٗلش

٬ًٓ٘خ حٗ٘خ  هخٗوش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ًٌٝح ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ىٕٝ حٕ ٣لْٜ ٖٓ أُٓشحٕ ح٣َُخٟش طؼَف  

 .َٗكٞ ىػْ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص 

ح٠ُ ٌٛح  ٍٝٓغ ًُي ِٗ ح٧ؿ٤٘خء أؿ٠٘ حُؤْ ح٢٘١ُٞ حُؼخ٢ٗ ا٠ٍُ ُِٗٝٚ ُوي ًخٕ ك٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ هز٢ 

 .٣ٔظلن ًَ حُيػْ كٜٞكظ٠ ٣ٔظط٤غ ٌٛح حُل٣َن حُظويّ،  ٝأٓ٘خءٓٔئ٤ُٖٝ  أٗخّحُؤْ، ٌُُي ٫ري ٖٓ ٝؿٞى 

حُـٔؼ٤ش ح٣َُخ٤ٟش ُِ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ حًٌُٞذ " طلخه٤ش ٣٘ٚ ػ٠ِ حُظِحٓخص حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٖٓ َٓ٘ٝع ح٫ 

ك٤غ طْ حُظ٤ٜ٘ٚ ك٢ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى ػ٠ِ حُظِحٓخص ٓؼ٣ٞ٘ش ىٕٝ حُظِحٓخص ٓخى٣ش، ٝٛٞ حَٓ ٫ري ٖٓ " حَُٔح٢ً٘ 

 .حُ٘ظَ ك٤ٚ اػخىس

ك٢ حَُ٘حًش ٓغ ٌٛٙ  ٖٓ ه٬ٍ حُٔزخ٣ٍخص حُظ٢ ٓظـَٟ ه٬ٍ حُٔ٘ش ٤ٓظ٠ق ُ٘خ ٓخ اًح ً٘خ ٣َٗي ح٫ٓظَٔحٍ 

ٛٞ ح٠٣خ ك٣َن َٓح٢ً٘ ُٝٞ " ك٣َن حُُٔٞٞى٣ش " ٣ويّ ُٜخ ىػْ ْٜٓ، ٌٛح ٓغ حُؼِْ حٕ  ح٧ه٤َسحُـٔؼ٤ش حّ ٫، كٌٜٙ 

حٕ حُيػْ ح١ٌُ ٣ويٓٚ حُٔـِْ ٣ـذ حٕ ٣َ٘ٔ ًَ  ٤ٔٗخٕهيٓض ُٚ ح٫ٌٓخ٤ٗخص ح٬ُُٓش ُلون ٗظخثؾ ٜٓٔش، ىٕٝ 

 .ح٣َُخٟخص 

 

 حػ٢ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـْ
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حٕ ك٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ ٛٞ ك٣َن ٍحثي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٜش ٣ٝٔظلن حُيػْ، ٌُٖ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ُيٟ  

 .ُِ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ ًٌَ ىحهَ ٓي٣٘ش َٓحًٖ  ٝآظَحط٤ـ٤شحُٔـِْ ٗظَس ٤ُٞٔٗش 

 

 ح٤ُٔي هخُي ر٬ى١

حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٣ظؼخَٓ رٜخ ٓغ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُوطخػخص ٢ٛ ٣َ١وش ٓئٓٔخط٤ش  أٛزقحُط٣َوش حُظ٢  إ 

ٝحُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٣ظز٠٘ ٌٛح حُظٍٜٞ، ٌُُي ٣ـذ ح٫ ٣ٌٕٞ حُيػْ ٤ٔٓٞٓخ رَ ٣ـذ حٕ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ 

٣ٌٕٞ حُيػْ ٝحُ٘ظخثؾ ٝحٕ  ح٧ٛيحف٣ٍخ٤ٟش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ُِظؼخَٓ ٓغ ح٫ٗي٣ش ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خ٣ٍغ  آظَحط٤ـ٤ش

 ؿٔٞعحٍطوّٞ رٔلخٓزظْٜ ٝٛ٘خى هخٕٗٞ حٗوَح١ ًٌٝح  أؿِٜسكٜ٘خى  ٨ُٗوخٙرخُ٘ٔزش  أٓخ، ٝح٧هٔخّرلٔذ حُ٘ظخثؾ 

 .ػخٓش ٓظوٜٜش ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ حٍ

" ٣ـذ طٞك٤َ حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش ُِـٔؼ٤خص ح٣َُخ٤ٟش، ًُٝي ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ هخٓض رٚ رخه٢ ؿٜخص حٌُِٔٔش  

ك٤غ ٣ظْ طٞك٤َ َٓحًِ حٓظوزخٍ َٝٓحثذ ٝٓل٬ص طـخ٣ٍش ُظلو٤ن ٓزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حٌُحط٢ " ًـٜش ّٓٞ ٓخٓش ىٍػش 

ح ك٢ حُظؼ٣َق ـ١ ح١ٌُ ٣ِؼذ ىٍٝح ْٜٓــ٣ٍخٝحع حٍــس حُي٤ُٝش ُْ طْٔ حُو٢ـح٫هظٜخى١ كخ٧ُٓـشػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى، 

 .رخُيٍٝ 

 

  ح٤ُٔي حكٔي ٓللٞظ

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ُظلخطش " حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش " ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓوظ٤٠خص  ح١ٕ٥ ــىأ حُٔـِْ حُـٔخعـُوي د 

 .٣َُِخٟش 

ٝحُي٤َُ ػ٠ِ ًُي ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش، ػخ٠ٗ ك٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ ًؼ٤َح ٌُٖ ح٫ٕ ٛ٘خى ط٤٤َٔ ٓؼوِٖ  

حُ٘ظ٤ـش ح٣٫ـخر٤ش حُظ٢ كووٜخ ٌٛح حُل٣َن هزَ ٜٗخ٣ش حُْٔٞٓ ح٣َُخ٢ٟ رؼيس ىٍٝحص ح٫َٓ ح١ٌُ ٣وظ٢٠ ىػْ ٌٛح 

 .حُل٣َن ٖٓ هزَ حُٔـِْ، ًٔخ حٕ ٓـِْ حُـٜش ىػْ ٌٛح حُل٣َن رخ٫ٟخكش ح٠ُ كَم حهَٟ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٜش 

 

 ح٤ُٔي ُلٖٔ كز٤زٞ

ًٔخ حٕ  أرؼخىٙ،طير٤َ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ ك٢ ؿ٤ٔغ ٝػ٤وش َٓؿؼ٤ش ُظؤ٤١َٙ " ط٤ٔ٘ش حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ َُ" ٣ؼظزَ  

ٍر٢ ٓخ ٛٞ ٣ٍخ٢ٟ رٔخ ٛٞ حهظٜخى١ ٛٞ رخ٠ٍَُٝس حُ٘ظ٤ـش حُلظ٤ٔش ُِٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ح١ٌُ ىهَ َٓكِش ح٫كظَحف 

ٌُُي كخٕ ىػْ  ح١ٌُ حٛزق َٓطزطخ ريكظَ طل٬ٔص ٣ـذ حٕ ٣ظٞكَ حُل٣َن ػ٠ِ ىػْ ٓخ٢ُ هخٍ ًُٝي ُظلو٤ن ح٫ٛيحف،

ك٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ ٣ؤط٢ ك٢ ح١خٍ ًٞٗٚ حُل٣َن ح٫ٍٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ٝرخػظزخٍٙ ٤ٌٕٓٞ هخ١َس 

 .ُِظ٤ٔ٘ش ح٣َُخ٤ٟش ٝح٤ُٔخك٤ش ٌُٜٙ حُٔي٣٘ش 
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ٖٓ ه٬ٍ حطلخه٤ش َٗحًش ٣ؼويٛخ حُٔـِْ حُـٔخػ٢  حُظؤ٤ُْٓوي طْ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ َٓكِش ح٫ٍطـخٍ ح٠ُ َٓكِش  

ٓظٌَ٘ حُيحكغ ح٫ٓخ٢ٓ ُل٣َن حًٌُٞذ  أٛيحفؿٔؼ٤ش ك٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ ٖٓ ه٬ٍ حطلخه٤ش َٓس ٓغ  ٧ٍٝ

حَُٔح٢ً٘ ُظلو٤ن حُ٘ظخثؾ ٖٓ ه٬ٍ حٛيحف ٓٔطَس، ٝحط٠٘ٔ ٖٓ حُٔـِْ حٕ ٣ِٔي ٗلْ حُِٔٔي ح١ٌُ ٌِٓٚ ٓغ 

 .ؿٔؼ٤ش ك٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ ٓغ ؿٔؼ٤خص ٣ٍخ٤ٟش حهَٟ 

 

 ى١ح٤ُٔي ١ حُلٖٔ حُٔ٘خ

٫ ٣ـذ حٕ ٗوظٍِ ٣ٍخٟش ًَس حُويّ ك٢ َٓحًٖ ك٢ كَم حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘، ك٤ِٔح٤ٗش حُـٔخػش طوٜٚ  

./. 70ىٍْٛ ُل٣َن حًٌُٞذ رٔلَىٙ ٣ٌَ٘ ٓخ ٣وخٍد  5.000.000.00ىٍْٛ ُيػْ حُـٔؼ٤خص ٝطو٤ٜٚ 8.000.000.00

طَف حٕ ٣ٌٕٞ ىػْ ك٣َن حًٌُٞذ ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ حؿلخكخ ك٢ كن كَم ٣ٍخ٤ٟش حهَٟ، ٌُح حم

 .ٓظيٍؿخ كظ٠ ٫  ٗـلَ رخه٢ حُلَم 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ

ك٢ ٗوٚ ح٣َُخ٢ٟ، ٝهي طٞكن حُٔـِْ ك٤ٔخ ٣ظؼِن " حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش " حٗ٘خ ح٤ُّٞ رٜيى ٓ٘خه٘ش  

ًحص ح٤ٔٛش ح٠٣خ رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝطلو٤ن ٗٔزش ٜٓٔش ٖٓ ح٫ٛيحف حُٔٔطَس ك٢ ٌٛح حُٔوط٢، ٝطزو٠ ؿٞحٗذ حهَٟ 

ٝطؼط٢ حٗؼخػخ ُِٔي٣٘ش ٝحُـخٗذ ح٣َُخ٢ٟ ح١ٌُ ٣ئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ حهظٜخى حُٔي٣٘ش، كٔي٣٘ش َٓحًٖ 

 .س ًؤّ حك٣َو٤خ ــٓظ٘ظْ حُٔي٣ٖ 2015س ـٝك٢ ٖٓ 2014ٝ  2013ٕ ـُٔ٘ظ٤ٖ ٓظظخ٤ُظ٢ ٨ُٗي٣ــشّ ـــس ػ٠ِ ًؤّ حُؼخٍـٓوزَ

٣ٍن ح٫ٍٝ رخُٔي٣٘ش ٜٝٗ٘جٚ رٜؼٞىٙ ح٠ُ حُؤْ ح٢٘١ُٞ ح٫ٍٝ، ٌُُي حٕ ك٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ ٛٞ حُق 

كٟٔٞٞع حَُ٘حًش ٛٞ حَٓ ْٜٓ ٣ٝؼٌْ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ ُِٔـِْ ك٢ طير٤َٙ ُِ٘ؤٕ ح٣َُخ٢ٟ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

ٓوخٍٗش حُيػْ رٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٛيحف، ٝرٌُي ٤ٌٕٓٞ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٛٞ حُٔلظ٠ٖ ح٫ٍٝ ٌُٜح حُل٣َن ٤٘ٛٝجخ ُ٘خ رٌٜٙ 

 .حَُ٘حًش  ٓغ ٓظ٤٘ٔخط٘خ رخُظٞك٤ن ٝحُظظزغ 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ر٘٘وَٕٝ

حٕ حُلِٔلش حُظ٢ حػظٔيٗخٛخ ػ٘ي ٓ٘خه٘ظ٘خ ٌُٜٙ ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُِـ٘ش حػظٔيص ػ٠ِ  ػ٣َٜٖ٘  

حٓخ٤٤ٖٓ، ح٫ٍٝ ٓلخىٙ حٕ حُيػْ حُٔوٜٚ ُِـٔؼ٤خص ٛٞ ٟج٤َ ؿيح، حٓخ حُؼَٜ٘ حُؼخ٢ٗ كٜٞ حٕ حُٔـِْ ٫ ٣ظٔخ٠ٗ 

ه٘٘خ ًؼ٤َح ٝحطلو٘خ ػ٠ِ ٗخ ٧ٗ٘خحُيٓظٍٞ حُـي٣ي ٝٓغ حَُٓخُش ح٤ٌُِٔش حُٔظؼِوش رخُٜ٘ٞٝ رخُوطخع ح٣َُخ٢ٟ، ٓغ 

 ٓخ ٌَُ حُلَم ح٣َُخ٤ٟش، ٌُُي حٛ٘تكغ ٖٓ ٌٛح حُيػْ ٤ُْ كو٢ رخُ٘ٔزش ُل٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ ٝحٍَٕٟٝس حَُ

 .طٜخى٣ش ٝػ٢ ٓلخىٙ حٕ ح٣َُخٟش ٢ٛ هخ١َس حمٍ ك٢ ُٝٛٞٚحُٔـِْ حُـٔخػ٢ 
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 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 .س، كخ٢ٗ حػَٟٜخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞــــــض ــٍٝ ٌٛٙ حُ٘و٢ــحٕ فـــحً حُ٘نــــي حٓظ٘قـرؼـ  
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 . سـس حُـِٔــــع َُث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٍثخّـــد حُؼخٍــٍ حُ٘خةـ٣ي ٓلٔي حُقّط٠ُٞ حٍ : ِٓلٞظش

 

 : حُ٘وطش حُؼخُؼش ٝحُؼ٬ػٕٞ

الشراكة من اجل التنمٌة و ولاٌة  الموافقـة على اتفاقٌة شراكة بٌن وزارة الصناعة التقلٌدٌة ، وكالة 

مراكش المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش، الجماعة الحضرٌة للمشور القصبة، المجلس الجهوي للسٌاحة 

 .بمراكش من اجل استدامة مشروع إحداث وإنعاش المدارات السٌاحٌة المحتضنة للصناعة التقلٌدٌة بمراكش

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

حٌُِٔلش رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش  ٤ُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم ٍث٤ْ حُِـ٘شحٌُِٔش  

 .ُظ٬ٝس ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطــــــش 

 

 ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 .رــــــــخد حُٔ٘خه٘ـــش ٓلظـــــــــٞف كــــٍٞ ٛــــٌٙ حُ٘وطـــــــش

 . طيهـــَ كــٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطــش، كخٗـ٢ حػَٟٜــخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞــــــض  أ١ٗظــَح ُؼــيّ ٝؿــٞى 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



287 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



288 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



289 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



290 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



291 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



292 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



293 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



294 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



295 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



296 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



297 

 

 

 

 

 

 

 

11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



298 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



299 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



300 

 

 

 

 

 

 

 

14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



301 

 

 

 

 

 

 : حُ٘وطش حُوخٓٔش

 .2013م سنة ــــة برســـــول المٌزانًـــادات بعض فصــل اعتمـــتحوٌـ

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ٗظَح ُـ٤خد ح٤ُٔي طو٣ََ حُِـ٘ش حُوخٙ رٌٜٙ حُ٘وطش حػط٢ حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ حُٔـِْ ُوَحءس  

 .ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُــش 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ 
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ٍــح٤ُٔي ٓلٔي حُق

 .٤٘ٓ٘ق ٍث٤ْ هْٔ ح٫ٗـخٍ حُزِي٣ش ُظوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ٟٞق كٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطشححٌُِٔش ٤ُِٔي ١ حُط٤ذ  

 ح٤ُٔي ١ حُط٤ذ ٤٘ٓ٘ق

ح٤ُِٔح٤ٗش  ٩ػخىس ححُـٔؼ٤خص، ٌُٖ ًخٕ حُٞهض ٓظؤهَ ٩ػخٗشٓزن ُِـ٘ش حُٔخ٤ُش حٕ ٛخىهض ػ٠ِ ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ  

حٕ ٣ظْ ٌٛح حُظل٣َٞ ك٤ٔخ رؼي ٖٓ حُٔزِؾ حُٔوٜٚ  أٓخّٖٓ ؿي٣ي، ٌُُي طْ حهظَحف حٕ طزو٠ ح٤ُِٔح٤ٗش ًٔخ ٢ٛ ػ٠ِ 

ىٍْٛ ، ٌٝٛح ح٫طلخم ٛٞ  5.000.000.00ُِطَهخص ػ٠ِ حٕ ٣ظْ ىػْ ٌٛٙ ح٫ه٤َس ٖٓ حُـِء حُؼخ٢ٗ ك٤غ طٔض رَٓـش 

 .ٝحٍى ك٢ ٓل٠َ حُيٍٝس 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  كَح٤ُٔي ٓلٔي حٍ

 .رــــخد حُٔ٘خه٘ـــــش ٓلظـــــٞف كــــــٍٞ ٛـــــٌٙ حُ٘وطــــــش  

 ح٤ُٔي ١ حُلٖٔ حُٔ٘خى١

ك٤٘ٔخ طْ طؼي٣َ ح٤ُِٔح٤ٗش رُٞحٍس  رخ٤ُ٘تح٤ُِٔح٤ٗش، ًٌُي ٖٝٓ رخد حُؼِْ  اػيحى أػ٘خءُوي ًخٕ ٛ٘خى حٍطـخٍ  

ؿ٤َ ًخف ك٤ٌق  أ٬ٛحٕ ٣ظْ ط٣ِٝيٗخ رخُ٘ٔوش حُـي٣يس، ًٌُي كخٕ حُٔزِؾ حُٔوٜٚ ُِطَم ٛٞ ًخٕ ُِحٓخ حُيحه٤ِش 

ؿيحص ح٤ُِٔح٤ٗش ٝرخُظخ٢ُ ٓئح٢ُ ٛٞ َٛ صٍْٓ ه٬ِ، ٌُُي حهظَف حػخىس هَحءس ح١ٌُ ٣٘ي ح٧َٓ ،ٓ٘لٍٞ ٓ٘ٚ ح٫ػظٔخى

 ٍهخّ ؟٫ُحُض ح٤ُِٔح٤ٗش ٢ٛ طِي حُظ٢ ٛخىم ػ٤ِٜخ حُٔـِْ حّ حٕ ٛ٘خى طـ٤٤َ ك٢ ح٫

 .س ــس حُـِْـــ١ ٍثخّــــس حُٔـِْ حُـٔخعـــىس ٍث٤ْــــص ح٢ُٔــــطٍٞ: ِٓلٞظش

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ٍ، ٌُٜ٘خ ُْ طؼيٍ ٖٓ ١َف ُٝحٍس ١ٍس ُْٝ ٗظَٞٛ رٜخ كظ٠ ٜٗخ٣ش َٜٗ حدطؤهَص ح٤ُِٔح٢ٗ ح٧ٓقٓغ  

 .ىحكؼ٘خ رٜخ ػٜ٘خ حٓخّ ٌٛح حُٔـِْ حُٔٞهَحُيحه٤ِش، ك٤غ ىحكؼ٘خ ػٖ ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗش ر٘لْ حُط٣َوش حُظ٢ 

ك٤ٔخ ٣وٚ طل٣َٞ ح٫ػظٔخىحص كخٕ ٌٛٙ حُ٘وطش ٢ٛ كو٢ طلؼ٤َ ُٔوٍَ حُٔـِْ ك٢ ىٍٝس حًظٞرَ، ًٔخ حٕ ؿ٤ٔغ  

 .حػ٠خء حٌُٔظذ ٣ـظٜيٕٝ ُظلو٤ن حُلخثٞ حُظوي١َ٣ 
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 .رؼي حٓظ٘لخً حُ٘وخٕ كٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطش، كخ٢ٗ حػَٟٜخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞــــــض  
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 رؼيٓخ حٗظ٠ٜ ١ ٍثخٓش حُـِٔــشــس حُٔـِْ حُـٔخعــع َُث٤ْــد حُؼخٍــٍ حُ٘خةــى حُقـى ٓل١ْــّط٠ُٞ حٍ:  ســِٓلٞظ

 .حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ حُ٘وطش حُوخٓٔش ٖٓ ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ

 : حُ٘وطش حُظخٓؼش ٝحُؼَٕ٘ٝ

 ة المؽربٌـةـالملكًات ـتحـت لـواء الجامعـة ـرق الرٌاضٌة المنضويم الؾــدعـ

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )    ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش  حٌُِٔلش حٌُِٔش ٤ُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم ٍث٤ْ حُِـ٘ش 

 .ُظ٬ٝس ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطــــــش 

 

 ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 .ـش ٓلظــــــٞف كـــــٍٞ ٛــــٌٙ حُ٘وطــــــش ــرـخد حُٔ٘خهٖ 

 

 ح٤ُٔي ػ٢ِ ح٣ض حُلخؽ

ُٔزخكش ٗخى١ أٗزخٍ ح" ؟ كٔؼ٬ ٗـي  ٫ثلشحطٔخءٍ ػٖ حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ طْ حػظٔخىٙ رخُ٘ٔزش ٨ُٓٔخء حُٞحٍىس رخٍ 

 .٤ُٔي١ ٣ٞٓق رٖ ػ٢ِ ُْ ٣ظْ اىٍحؿٚ ك٢ ح٬ُثلـش 

 

 ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ

ٖٓ  ٤ٓٝزو٠ ىٍْٛ 10.000.000.00ح٣َُخ٤ٟش رؼي حُظل٣َٞ ٤ٜٓزق  ُ٘ٔزش  ُٔزِؾ حُيػْ حُٔوٜٚ ُِلَمرخ 

ٓغ حُٔي٢ٗ، ٌُُي كخُلَم حُظ٢ ٓظٔظل٤ي ح٥ٕ ٖٓ ىٍْٛ ُيػْ كَم ح٧ك٤خء ٝؿٔؼ٤خص حُٔـض 3.500.000.00ٌٛح حُٔزِؾ 

 .حُيػْ ٣ـذ ح٫ طٔظل٤ي ٖٓ ىػْ حُـٔؼ٤خص ح١ٌُ ٓظظْ ٓ٘خه٘ظٚ ك٢ ىٍٝس حًظٞرَ حُٔوزِش

ٝح١ٌُ كخُ  ٖٓ حُزط٫ٞص ٣ٝظؼِن ح٧َٓ ر٘خى١ ُٓٞٞى٣ش َٓحًٖ ٌَُس ح٤ُي ح ٓـٔٞػش ٛ٘خى ٗخى٤٣ٖ ٤ٜٖٔٓ كون 

ىٍْٛ، ًٌٝح ك٣َن  350.000.00ى ٖٓ ٍكغ حُيػْ حُٔوٜٚ ُٚ ٤ُٜزق رخُزطُٞش ح٤٘١ُٞش ٝرٌؤّ حُؼَٕ ك٤غ ٫د

 .ىٍْٛ اٟخك٤ش  100.000.00د حَُٔح٢ً٘ ٌَُس ح٤ُي ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ أُٓش ٓخ٤ُش هخٗوش ٝرخُظخ٢ُ ٫ري ٖٓ ىػٔٚ د ـحٌُٞى

 

 .ّ حُـٔخػـ٢ ٍثخٓـش حُـِٔـشـس حُٔـِـــىس ٍث٤ٔـــطُٞــض ح٤ُٔـ:  ســـِٓلٞظ

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ح٣ض ر٣ٞيٝ

، ٌُُي ٫ري ٖٓ ؿ٤خد حُيػ٣ٍِْ٘ ا٠ُ هْٔ حُٜٞحس ٛٞ  إ ٖٓ  ر٤ٖ ح٧ٓزخد حُظ٢ ؿؼِض  ك٣َن حُٝٔز٤ي َٓحًٖ 

 .ىػْ ٌٛح حُل٣َن ك٢ حُٔ٘ش حُٔوزِش ٤ُٜؼي ا٠ُ حُؤْ ح٢٘١ُٞ حُؼخ٢ٗ

ُ ٫ري ٖٓ ىػٔٚ أ٠٣خ كٜٞ ك٣َن ػظ٤ي ٝحُل٣َن حُٞك٤ي ح١ٌُ كخ ٓزش ُل٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ ٌَُس ح٤ُيٍٕحد 

 .رٌؤّ حك٣َو٤خ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ٝح٥ٕ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٟخثوش ٓخ٤ُش
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كوي كون ٌٛٙ حُٔ٘ش ٗظخثؾ ؿي ح٣ـخر٤ش رل٠َ ىػْ حُٔـِْ حُـٔخػ٢  أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ك٣َن ُٓٞٞى٣ش َٓحًٖ 

ٝٛٞ ىػْ ٫ري ٖٓ حَُكغ ٓ٘ٚ ك٤غ ٗخٍى ٌٛح حُل٣َن ك٢ حُزطُٞش حُؼَر٤ش حُظ٢ ٗظٔض ك٢ ٓي٣٘ش َٓحًٖ، ٤ٓٝ٘خٍى 

 .ُزطُٞش ح٩ك٣َو٤ش ك٢ ح

 

 ٗٞحٍ حُلٖٔ ح٤ُٔي 

 :ُـــي١ ػـــ٬ع ٬ٓكظــــخص  

٣ظْ حُلي٣غ ػٖ ىػْ حُلَم ح٣َُخ٤ٟش رٌَ٘ ٢ُٞٔٗ ٌُٖ ح٬ُٔكع إٔ ٛ٘خى حٓظؼ٘خءحص ك٤غ طْ :  ح٬ُٔكظش ح٠ُٝ٧

 .ىػْ رؼٞ حُلَم ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٫ػظزخٍحص ٓؼ٤٘ش 

 .حٓظؼ٘ــخءحص رؼٞ ح٣َُخٟـخص ٖٓ حُيػــْ ًخُٔزخكــش  : حُؼخ٤ٗشح٬ُٔكظش 

٢ٛ حُوٟٞ كخٗٚ ًٝٔخ ٣ؼِْ حُـ٤ٔغ كخٕ ٣ٍخٟش حُؼخد " ٧ٗزخٍ َٓحًٖ ٧ُؼخد حُوٟٞ" رخُ٘ٔزش  : ح٬ُٔكظش حُؼخُؼش

٣ؤط٢ ك٢ " ٗخى١ أٗزخٍ َٓحًٖ" ٖٓ ح٣َُخٟخص حَُحثيس ك٢ حُٔـَد ُٜٝخ اٗؼخع حك٣َو٢ ٝػَر٢ ًٌٝح ػخ٢ُٔ، ٝ 

 .حُؼخُؼش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٣ٝؼخ٢ٗ ٖٓ حًَحٛخص  ٓخى٣ش ٌُُي ٫ري ٖٓ حَُكغ ٖٓ حُيػْ حُٔويّ ٌُٜح حُ٘خى١  حَُطزش

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ 

حٌُِٔش ٤ُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحُ٘ئٕٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش  

 .ٍ حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ ك٢ ٓ٘ق حُيػْٝح٣َُخ٤ٟش ُِلي٣غ ػٖ حُٔؼخ٢٣

 

 ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم

ا٠ُ حُلَم حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٛؼٞرخص ًٌٝح  رخ٩ٟخكشإ حُٔؼ٤خٍ حُٔؼظٔي ٛٞ حٗظٔخء حُلَم ُِـخٓؼش ح٤ٌُِٔش،  

 .ٛٞ ٓـَى حهظَحف ٣ٝزو٠ ُِٔـِْ اٟخكش ٓخ ٣ٌٖٔ اٟخكظٚحُِـ٘ش ٝػَٔ " ٓزخ٣ٍخص حُٔي" حُلَم حُظ٢ ٓظِؼذ 

 

 ىس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ح٢ُٔ

حك٤شّ، كٌِٔخ ٗخه٘٘خ ٟٓٞٞع ط٣ُٞغ حُيػْ ػ٠ِ ح٧ٗي٣ش ٝحُلَم فٓؼَٝف ػٖ ٌٛح حُٔـِْ حَُٜحكش ٝحُٖ 

ٝحُـٔؼ٤خص ، ح٫ ٣ٝظْٜ حُٔـِْ رخُ٘زٞٛخص ٝرؼيّ ٟز٢ حُٔؼخ٤٣َ ٝػيّ حُ٘لخك٤ش ، ٝرخ٧ْٓ كو٢ ًظذ ٓوخٍ ك٢ ٌٛح 

حُظ٢ طٔظل٤ي ٖٓ حُيػْ ٢ٛ طِي حُظ٢ ٣ٌٕٞ حُٔ٘ظوزٕٞ أػ٠خء ك٤ٜخ، ٓخ  حُ٘ؤٕ ٓلخىٙ إٔ حُلَم ٝح٧ٗي٣ش ٝحُـٔؼ٤خص

٣ـذ ػ٠ِ حَُأ١ حُؼخّ ٓؼَكظٚ ٛٞ أٗ٘خ ًِ٘خ حٗطِو٘خ ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝرخُظخ٢ُ كٖٔ حُٔئًي إٔ ُي٣٘خ ًٔ٘ظوز٤ٖ 

 .حطٜخٍ ٓٔظَٔ ٓغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝٛٞ أَٓ ٣لٔذ ُ٘خ  
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٣لٜخ، ٝاًح طز٤ٖ ٤ُِٔيحص ٝحُٔخىس ح٧ػ٠خء إٔ ٣زو٠ حُ٘وخٕ ٓلظٞكخ رخُ٘ٔزش ُِٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس، ٫ري ٖٓ طٞٝ

ؿ٘ش ك٤غ ٓخ ُحٍ أٓخٓ٘خ ؿِٔش ٍحرؼش ك٢ ح٧ٓزٞع حُٔوزَ ٢ٌُ طـظٔغ ٝطؼط٤٘خ ٓؼخ٤٣َ ٍ، أهظَف اػخىس ٌٛٙ حُ٘وطش ا٠ُ حٍ

 حُوخػش  ٜٝٓ٘ـ٤ش حُؼَٔ ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٤ٜٓخىم حُٔـِْ ػ٠ِ حُيػْ ، ٝآخ ٗ٘خهٖ ٌٛٙ حُ٘وطش ح٤ُّٞ ىحهَ

 

 ( ٗوطش ٗظخّ)  ح٤ُٔي ٓلٔي ر٘٘وَٕٝ

إ اٍؿخع ٌٛٙ حُ٘وطش ا٠ُ حُِـ٘ش ٝٛ٘خى رؼٞ حُٔخىس  ح٧ػ٠خء ح٣ٌُٖ ٫ ٣ل٠َٕٝ حُِـٖ ٣ٝطَكٕٞ ح٧ٓجِش  

أػ٘خء حُٔـِْ ٤ٓـؼِ٘خ ٗيٍٝ ك٢ ىحثَس ٓلَؿش، ٌُُي حهظَف حُلْٔ ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش ح٤ُّٞ ٖٓ ه٬ٍ ح٧هٌ رؼ٤ٖ 

 . ٤ُٔيحص ٝحُٔخىس ح٧ػ٠خءح صح٫ػظزخٍ حهظَحكخ

ُٞ طْ ىػٔٚ ُٔخ ٍِٗ ا٠ُ حُؤْ ح٢٘١ُٞ حُؼخُغ ٌُُي ٗؤَٓ إٔ ٣َؿغ ٌٛح حُل٣َن " ك٣َن حُٝٔز٤ي َٓحًٖ" إ  

ك٢ حُٔ٘ش حُٔوزِش ا٠ُ حُؤْ ح٢٘١ُٞ حُؼخ٢ٗ، ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ حطلو٘خ ٓغ أػ٠خء حُِـ٘ش رؼي ٗوخٕ ًز٤َ ىػْ ٌٛح 

ٍ ىػْ حٓظؼ٘خث٢ ٌُٖٝ ُٜيف ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ حُٜؼٞى ا٠ُ حُؤْ ـٝٛٞ رخُلغ" ٣خةحٓٔظؼ٘خ" حُل٣َن ريػْ ٣َٟ حُزؼٞ 

 .حُٔٞح٢ُ

 ( ٗوطش ٗظخّ)  ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ

إ ٟٓٞـٞع ىػْ حُـٔؼ٤ـخص ٤ٓظْ كظلٚ ك٢ أٝحهَ َٜٗ ٤ٗٞ٣ٞ ٝٛٞ حُيػْ حُؼخى١، أٓخ ٓخ ٗلٖ رٜيىٙ ح٤ُّٞ  

ٌُُي كخُـٔؼ٤خص حُظ٢ ُْ . حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٛٞ اؿَحء حٓظؼـخ٢ُ حطوٌٙ حُٔـِْ ك٢ ا١خٍ ط٤ٔ٘ش ح٣َُخٟش ٝكن

ىٍْٛ   ٣4.650.000.00ظْ ىػٜٔخ ٓظٔظل٤ي ٖٓ ىػْ أًزَ ٖٓ ح١ٌُ ًخٕ ٣وٜٚ ُٜخ ك٢ٜ ٓظيػْ ٌٛٙ حُٔ٘ش رٔزِؾ 

ىٍْٛ، ٌُُي ٣ـذ إٔ ٗلَ ٌٛح  4.000.000.00ىٍْٛ ح٤ُّٞ ُلَ حُٔ٘خًَ ك٤ٔزو٠  650.000.00ٝحًح أهٌٗخ ٓزِؾ 

ّ ك٣َو٤ٖ أٝ ػ٬ع كَم ٣ٍخ٤ٟش ــى، ًٔخ أٗ٘خ ٓغ ىعـع ٣ظٞحؿي حُٔـِْ ًٌٝح حُِـ٘ش ك٢ إٔ ٝحفحُٟٔٞٞع ح٤ُّٞ ك٢

٧ٗٚ ح٧هَد ا٠ُ حَُؿٞع ا٠ُ حُؤْ ح٢٘١ُٞ حُؼخ٢ٗ ٤ُْٝ ٧ٕ ٍث٤ٔٚ ٛٞ ح٤ُٔي " ك٣َن أُٝٔز٤ي َٓحًٖ" ٝأُٜٝخ 

 .حُؼ٠ٞ حُٔلظَّ أكٔي حّٗٞ 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ح٧ٗي٣ش ٢ٛ ٣ٞ٠٘ٓش طلض اَٗحف حُـخٓؼش ح٤ٌُِٔش ٝٛ٘خى ٓٔطَس هخ٤ٗٞٗش ٝه٠خث٤ش ُٔلخٓزش رٔخ إٔ ٌٛٙ  

حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ٌٛٙ حُلَم ػ٘ي ٝؿٞى حهظ٫٬ص ، ك٬ ٣ْٜ رؼي ًُي ٓخ اًح ًخٕ ٍث٤ْ ٌٛح حُل٣َن ٛٞ ح٤ُٔي حكٔي 

إٖٓ رخ٣َُخٟش ٝحُ٘زخد حّٗٞ أٝ كخ١ٔش حَُِٛحء ح١ٍُٜٞ٘ٔ ، ك٘لٖ ٗٔي أ٣ي٣٘خ ٌُٜٙ حُلَم ٝٗوٍٞ ُٜخ أٗ٘خ ٕ

 ٝٓ٘يػٜٔخ ، ٝرخُظخ٢ُ ك٘لٖ ؿ٤َ ٓ٘زٞٙ ك٤٘خ

 (ٗوطش ٗظخّ)  ح٤ُٔي ٤ٍٗي ػ١ِ٣ِ حُؼ١ِٞ
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ٙ ٌٝٛح حُل٣َن ٕرخُؤْ ح٢٘١ُٞ ح٧ٍٝ ٌَُس ح٤ُي ٫ٝ أىحكغ ع" ٗخى١ حُٔ٘خٍ حَُٔح٢ً٘" ٗو٤ٜخ أٗظ٢ٔ ا٠ُ  

 .ًـ٤َٙ ٖٓ ح٧ٗي٣ش ح٣ٞ٠ُ٘ٔش طلض اَٗحف حُـخٓؼش ح٤ٌُِٔش ٌَُس ح٤ُي

٫ري ٖٓ ىػْ حُـٔؼ٤خص ، ٌُٖٝ ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٠ٓز١ٞش ٝٗلخكش ًٕٝٞ اكيٟ حُلَم ٣ظَأٜٓخ حكي ح٧ػ٠خء كخٕ  

 .ًُي ٫ ٣ٌَ٘ أ١ ٌَٓ٘

رخى " حطٔخءٍ ػٖ حُٔؼخ٤٣ـَ حُظ٢ طْ اطزخػٜخ ك٢ ٓ٘ق حُيػْ ؟ إ حُٔؼخ٤٣َ ٢ٛ ؿ٤َ ٓٞؿٞىس كو٢ ٛ٘خى ٓؼ٤خٍ 

ك٤ٖ ، ٌُُي حطلن ٓغ حُظٞؿٚ حُوخثَ ربٍؿخع ٌٛٙ حُ٘وطش ا٠ُ كظ٠ ٌٕٗٞ ٝحٝ" ؿيحى ك٢ حُٔؼَٝف " ٝ " ٛخكز٢

ٝهْٔ كَم طِؼذ ك٢ حُؤْ ح٢٘١ُٞ حُؼخ٢ٗ ًِٜٝخ أحُِـ٘ش كظ٠ ٫ ٣ٔـَ ػ٤ِ٘خ حُؼَٔ رٌٜٙ حُط٣َوش ، كٜ٘خى أٍرغ 

٣ـذ إٔ طيػْ ػ٠ِ كي ٓٞحء ٖٝٓ ٣َ٣ي إٔ ٣ظزَع ك٤ِظزَع ٖٓ ٓخُٚ حُوخٙ ٤ُْٝ ٖٓ حُٔخٍ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ 

 .ظ ػ٤ِٚ رخُٔظخرؼشٗلخف

 ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ

ُوي ًخٕ ٖٓ حُٔلَٝٝ إٔ ٣ؼط٠ ُ٘خ طو٣ََ ٓلَٜ كٍٞ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ ك٢ ط٣ُٞغ حُيػْ، ٧ٕ ٖٓ  

ٗؤٕ ًُي إٔ ٣ـؼَ حُٔـِْ ٣ٜخىم ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘و٢ ػٖ ر٤٘ش ، ٝرخُظخ٢ُ أطلن ػ٠ِ اٍؿخع ٌٛح حُٟٔٞٞع ا٠ُ حُِـ٘ش 

كَع ًَس " ًخُ٘خى١ حَُٔح٢ً٘ ُِٔؼخه٤ٖ" حُٔوزِش، ًٔخ ٣ـذ اىٍحؽ رؼٞ ح٧ٗي٣ش ك٢ ح٬ُثلش ًُٝي ٤ُؼخى ا٠ُ حُـِٔش 

 . حُِٔش ح١ٌُ ٣ِؼذ ك٢ حُؤْ ح٢٘١ُٞ ح٧ٍٝ ٣ٝؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خًَ

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ٓؼ٤خٍ ٓوظَف ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ ٗلْ حُٔوظَف ح١ٌُ هِظٚ ك٢ ريح٣ش حُ٘وخٕ  ًُٝي رخ٧هٌ د 

حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ٝحُظَط٤ذ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ًٌُٝي ػيى حُٔ٘و٤١َٖ، كٜيف حُٔـِْ ٛٞ ىػْ حُل٣َن ح١ٌُ 

 .٣ظٞكَ ػ٠ِ ٗؼز٤ش 

اٗ٘خ رٜيى ٓ٘خه٘ش طٞؿ٤ٜٖ، ح٧ٍٝ ٣و٢٠ رٔ٘خه٘ش ٌٛٙ حُ٘وطش ىحهَ حُوخػش رل٠ٍٞ حُـ٤ٔغ ، ٝحُؼخ٢ٗ إٔ  

كي٣ي حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ ك٢ ط٣ُٞغ حُيػْ ، ٝإٔ طويّ ٓوظَكخ ٗطِذ ٖٓ حُِـ٘ش ح٫ٗٔلخد ُٔخػش أٝ ٓخػظ٤ٖ ُض

 .ُِلْٔ ك٤ٚ ح٤ُّٞ

 ح٤ُٔي ػزي حُٜخىم ر٤طخ١ٍ

أٌَٗ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ٌُٜٞٗخ ًخٗض ٝحٟلش ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٟٝٝؼض حُ٘و٢ ػ٠ِ حُلَٝف ، ٝهي ك٠َص  

أػ٠خء ٓٔخ أىٟ ح٠ُ طؤؿ٤َ 4ٟٓٞ  ٍٝػ٠ٞ ٫ ٣ق 13ُـ٤ٔغ ؿِٔخص حُِـ٘ش كل٢ ك٤ٖ ٣زِؾ ػيى أػ٠خء حُِـ٘ش 

" ؿيحى ك٢ حُٔؼَٝف" ، ٝحُٔؼ٤خٍ ُْ ٣ٌٖ ٛٞ  هظٜخٙأٗوخٙ ٖٓ ١ًٝ ح٫ 6حُِـ٘ش ؿ٤َ ٓخ َٓس كظ٠ حؿظٔغ 

ٝحٗٔخ طلي٣ي حَُٔحطذ ك٢ ًَ ٛ٘ق ٣ٍخ٢ٟ ػْ رؼي ًُي هٔ٘خ رظَحطز٤ش ٌٛٙ ح٧ٛ٘خف ح٣َُخ٤ٟش ٖٓ ك٤غ حُؤْ ح٢٘١ُٞ 

" ٝ" ًخًَُز٢" ٗخى رؼٞ ح٣َُخٟخص حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ كو٢ حُؤْ ح٢٘١ُٞ ح٧ٍٝ ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ ٝحَُحرغ ٝٙ
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طؼخهي٣ش ٓغ ح٬ُػز٤ٖ ٝحُٔيٍد ػْ رؼي  صػْ رؼي ًُي ٍؿؼ٘خ ا٠ُ حُلَم حُظ٢ ُي٣ٜخ حُظِحٓخ" حُؼخد حُوٟٞ" ٝ " حُـٔزخُ

٣َٓؼش ُٔخ ٍِٗ ح٠ُ   ح١ٌُ  ُٞ طْ حطوـخً اؿَحءحص" ًل٣َن ح٫ُٝٔز٤ي" ًُي ٛ٘خى كَم طؼَف ٟٝؼ٤ش حٓظؼ٘خث٤ش 

ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع، ٝطْ حٓظيػخء حُٔخىس ح٧ػ٠خء ػزَ حُٜخطق َٓحٍح  سحُؤْ حُؼخُغ ، ٝرٌُي ٛ٘خى ٟٝٞف ٝٗلخك٢

حُ٘خثذ ٓلٔي حُلَ ا٠ُ ٓ٘ق ٝطٌَحٍح ٌُٖ ريٕٝ ؿيٟٝ، ٌُُي أهظَف ًٝٔخ هٔ٘خ ك٢ اكيٟ حُيٍٝحص حُظ٢ طَأٜٓخ ح٤ُٔي 

 .ٝح ػ٠ِ حُٔـِْ  حُٔوظَف حُٜ٘خث٢س ُزؼٞ حُٔخىس ح٧ػ٠خء ٤ُؼَٜٝٗق ٓخع

 

 (ٗوطش ٗظخّ)  ح٤ُٔي ٓلٔي رخهش

ُـ٘ش، أطليٟ أ١ ٗوٚ ٣وٍٞ أٗٚ ٛخطل٢٘ أٝ أٍَٓ ا٢ُ ىػٞس ُل٠ٍٞ حُِـ٘ش، ٌُُي ٫ري ك٢ حٍرٜلظ٢ ػ٠ٞح  

ٝأ١ ك٣َن ُي٣ٚ " ا٢ُ ػ٘يٝٓٞ ك٢ حُؼَّ ٓخ ط٤زخص ر٬ ػ٠٘" ٖٓ اٍؿخع ٌٛح حُٟٔٞٞع ا٠ُ حُِـ٘ش ًٝٔخ ٣وخٍ 

 .حُ٘لخك٤ش ٣ٝؼَٔ ٓ٘وّٞ ريػٔٚ

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ٝكوـخ ُـٞحد ح٩ىحٍس كخٕ ٛ٘خى ُـ٘ظ٤ٖ ، اكيحٛٔخ هخٓض رخٓظيػخء ؿ٤ٔغ ح٧ػ٠خء ٝىحهَ ٌٛٙ حُِـ٘ش طْ  

 .ُـ٘ش ح٤ُٜخؿش ٝك٢ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طْ ح٫ٓظيػخء رخُٜخطق" طو٣ََ اكيحع 

١ ٌٛح حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣ٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش رخُـش، كٌٜٙ ٤ُٔض كو٢ ٣ظ٠ق ٢ُ أٗٚ ُْ ٣ظْ حُلْٔ رط٣َوش ٜٗخث٤ش ف 

ٍٓخُش ٨ُٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٝاٗٔخ ٍٓخُش ُِ٘زخد حَُٔح٢ً٘، ًٌُي ٓغ ح٧ٓق ٝؿــيٗخ ك٢ رؼٞ حُـَحثـــي ح٫ٌُظ٤َٗٝش 

ٌٛح حُٔـِْ ٝٛ٘خى ه٢ِ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝح٧ٗوخٙ، ػَٔ ًٝــٌح رؼٞ حُٔٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٗٞػخ ٖٓ حُطؼٖ ك٢ 

كٌٜح حُٔـِْ ٫ ٣وخف ٖٓ ٢ٗء ٝٓظـظٔغ ٌٛٙ حُِـ٘ش ح٤ُّٞ ُٔيس ٓخػش ُظٟٞق ُ٘خ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ حػظٔيطٜخ ٌُُي 

 .ٝحُٔزخُؾ حُٔؼظٔيس ً٘ظ٤ـش ٌُٜٙ حُٔؼخ٤٣َ

١ ح ُِٜلخكش ٣لَٔ ك٤ٚ حُٔٞهق ح٤ُٔخّٝك٢ ح٧ه٤َ،أ١ِذ ٖٓ ح٤ُٔي ٍث٤ْ حُِـ٘ش إٔ ٣ٜيٍ ر٬ؿخ ٢ٍٔٓ 

 .هش حٓظؼ٘خث٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗي٣شُِٔـِْ حُـٔخػ٢، ُٝٔخًح ىػْ رط١َ

أ١ِذ ٖٓ حُٔخىس ح٧ػ٠خء حَُحؿز٤ٖ ك٢ ح٠ٗ٫ٔخّ ُِـ٘ش حُظل٠َ رٌُي ، ٌٝٛٙ حُِـ٘ش ٓظٌٕٞ رَثخٓش ح٤ُٔي  

 .ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم

ؿخىٍ حُٔخىس ح٧ػ٠خء حَُحؿز٤ٖ ك٢ ح٠ٗ٫ٔخّ ا٠ُ حُِـ٘ش حُوخػش ِٓظلو٤ٖ روخػش أهَٟ هٜي :  ِٓلٞظـــش

 .ًٌٝح ٓزخُؾ حُيػْ ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ ٤ٓظْ ىػٜٔخطلي٣ي حُـٔؼ٤خص 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ 
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رؼي اٜٗــخء حُِـ٘ـش ُظ٘ـخٍٝٛخ ، أػط٢ حٌُِٔـش ٤ُِٔي ػزي حُؼ٣ِـِ ُل٣ٞيم ٍث٤ْ حُِـ٘ـش ٤ُزِـ٘ـخ رٔخ طِٞٛـض  

 .ا٤ُٚ حُِـ٘ش

 ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم

ح٫طلخم ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼي٬٣ص طٔض حػظٔخىح ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ رؼي حٗؼوخى حُِـ٘ش ٫ٓظٌٔخٍ أٗـخُٜخ، طْ 

" ً ــّ ح٧مــــّ، ًٔخ صــحىص ٖٓ حُيعــــى حٓظقـحص مــٝحع ح٣َُخٝــع إٔــأ١ إٔ ؿ٢ٔ" ىأ ح٤ُُٞٔ٘شــٓذ" ّ ـٍ طٚــحُٔؼخ٢٣

" رٔزيأ حُ٘لوخص" ٝٛٞ َٓطز٢ رخُ٘ظخثؾ ٝح٫ٓظلوخم حُظ٢ طوٞٝ ٌٛٙ حُلَم ؿٔخٍٛخ ، ًٌُي طْ ح٧هٌ " حُلؼخ٤ُشرٔزيأ 

ك٢ رؼٞ ح٧ٗٞحع ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ " ٓزيأ حُو٤ٜٛٞش" ٣َٝحػ٠ ك٤ٚ حُ٘لوخص ح٩ؿزخ٣ٍش حَُٔطزطش رخُؼوٞى حُِِٔٓش ، 

ٝع ًخ٣َُخٟش حُوخٛش ـس أٝ حُظ٢ طظْٔ رٔوخٍرش حٍُٖح ٬١ثؼ٢حٝع ٓؼ٤ٖ ٝحُظ٢ طِؼذ أىٝــــٍ ٕــى رٔلَىٛخ ىحمـــطظٞحؽ

رخُٔؼخه٤ٖ أٝ أُؼخد حُوٟٞ، ٗظَح ُِيٍٝ ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ طِؼزٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٣َُخٟش رخُٔي٣٘ش أ٠٣خ ٛ٘خى ط٤ٛٞش ُيػْ 

 . 2013ر٘خء ح٧ؿٔخّ حُظ٢ ٓظ٘ظْ ك٢ ٗٞٗزَ ٍرطُٞش حُؼخُْ 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 .حصــٍم ٝحُـٔؼ٢ــّ ٌٛٙ حُلـــــ٫ٝس حُٔزخُــؾ حَُٔٛــٞىس ُيعـــَ طـأ١ِــذ ٖٓ ح٤ُٔي ٓلٔي ٢ٌٗ 
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 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ

رخُ٘ٔزش ُٔزخُؾ حُيػْ حُٔوٜٚ ُِلَم ٝح٧ٗي٣ش ح٣ٞ٠ُ٘ٔش طلض ُٞحء حُـخٓؼخص ح٤ٌُِٔش حُٔـَر٤ش ك٢ٜ ػ٠ِ  

 : حٌُ٘ــَ حُظخ٢ُ

 حَُٔٛــٞى حُٔزِــؾ حٓــــــْ حُ٘ـــــخى١

 ىٍْٛ 3.000.000.00 ٗخى١ حًٌُٞذ ح٣َُخ٢ٟ حَُٔح٢ً٘

 ىٍْٛ 1.300.000.00 ٗخى١ حُٝٔز٤ي َٓحًٖ

 ىٍْٛ 350.000.00 ٗخى١ ُٓٞٞى٣ش َٓحًٖ ٌَُس ح٤ُي

 ىٍْٛ 250.000.00 حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ ٌَُس ح٤ُي

 ىٍْٛ 120.000.00 حُـٔؼ٤ش ح٣َُخ٤ٟش حَُٔح٤ً٘ش ٌَُس ح٤ُي

 ىٍْٛ 120.000.00 ٗخى١ حُٔ٘خٍ ح٣َُخ٢ٟ حَُٔح٢ً٘ ٌَُس ح٤ُي                                                   

 ىٍْٛ 120.000.00 حُٔ٘ظيٟ ح٣َُخ٢ٟ حَُٔح٢ً٘ ٌَُس ح٤ُي                                                   

 ىٍْٛ 120.000.00 ٗخى١ ُٓٞٞى٣ش َٓحًٖ ٌَُس حُويّ

 ىٍْٛ 120.000.00 ؿٔؼ٤ش حُ٘ـْ ح٣َُخ٢ٟ حَُٔح٢ً٘ ٌَُس حُويّ

 ىٍْٛ 150.000.00 ٗخى١ ح٫طلخم ح٣َُخ٢ٟ حَُٔح٢ً٘ ٌَُس ُويّ

 ىٍْٛ 80.000.00 ٗخى١ ٗزخد َٓحًٖ ٌَُس حُويّ

 ىْٛ  100.000.00 ؿٔؼ٤ش ٗخى١ حٌُظز٤ش ح٣َُخ٢ٟ حَُٔح٢ً٘ ٌَُس حُويّ

 ىٍْٛ 100.000.00 ٗخى١ حُٔلخ٤ٓي ح٣َُخ٢ٟ حَُٔح٢ً٘

 ىٍْٛ 100.000.00 ٗخى١ حًٌُٞذ ح٣َُخ٢ٟ حَُٔح٢ً٘ ُِـٔزخُ

 ىٍْٛ 80.000.00 ؿٔؼ٤ش حًَُز٢ َُٔحًٖ

 ىٍْٛ 80.000.00 ٗخى١ حًٌُٞذ ح٣َُخ٢ٟ حَُٔح٢ً٘ ٌَُس حُِٔش

 ىٍْٛ 40.000.00 ٗخى١ رٞػِس ٧ُؼخد حُوٟٞ

 ىٍْٛ 40.000.00 ٗخى١ حًٌُٞذ ح٣َُخ٢ٟ حَُٔح٢ً٘ ٧ُؼخد حُوٟٞ

 ىٍْٛ 50.000.00 ؿٔؼ٤ش ح٠ُٜ٘ش ُِؼوخكش ٝح٣َُخٟش ٌَُس حُويّ 

 ىٍْٛ 50.000.00 ؿٔؼ٤ش حُ٘خى١ ح٢ِٛ٧ ح٣َُخ٢ٟ حَُٔح٢ً٘ ٌَُس حُويّ

 ىٍْٛ 50.000.00 ؿٔؼ٤ش أٗزخٍ حُل٢ حُٔلٔي١ حَُٔح٢ً٘ ٌَُس حُويّ 
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 ىٍْٛ 50.000.00 ٗخى١ ٗزخد رٞػٌِِ ٌَُس حُويّ 

 ىٍْٛ 50.000.00 ٌَُس حُويّ ٍؿخء ٤ٓي١ ٣ٞٓق رٖ ػ٢ِ

 ىٍْٛ 50.000.00 ؿٔؼ٤ش ٗزخد ح٤َُٔٔس ٌَُس حُويّ

 ىٍْٛ 40.000.00 حُ٘خى١ ح٫ُٝٔز٢ ٬ًُِٔٔش

 ىٍْٛ 40.000.00 ٗخى١ ٗزخد حُلَٔحء ُِٔؼخه٤ٖ ًَس حُِٔش

 ىٍْٛ 50.000.00 ح٣َُــــــــــــــــخٕ

 

 

 ح٤ُٔي ١ حُلٖٔ حُٔ٘خى١

، ك٣َن ُٚ طخ٣ٍوٚ، ًٝخٕ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٗوزش ٖٓ ٍؿخٍ حُظؼ٤ِْ ، ٌُُي ٫ري ٖٓ  "ك٣َن ُٓٞٞى٣ش َٓحًٖ" إ  

 .حٗوخى ٌٛح حُل٣َن ٝحَُكغ ٖٓ حُيػْ حُٔوٜٚ ُٚ

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 .؟ٓخ ٛـــٞ ٍأ١ حُِـ٘ـــش ك٢ ٛـــٌح حُٟٔٞـــٞع 

 ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُل٣ٞيم

ك٣َن " ٍ ٤ٗٞ٣ٞ ٤ٓٝظْ أهٌ طْ ح٩ػ٬ٕ ػ٘ٚ ك٢ ٗٚإ ٌٛح حُيػْ ٛٞ حٓظؼ٘خث٢، ٝٛ٘خى ىػْ أهَ ٢ٓ 

 .رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ، ٤ٌٕٓٝٞ ٓيٍؿخ ك٢ حُظ٤ٛٞخص" ى٣شحُُٔٞٞ

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ

ىٍْٛ ٝٛٞ ٓخ ٌَٗ ٓخروش ، ًٌُي ٤ٗٝخرش ػٖ ٍث٤ْ حُِـ٘ش أهٍٞ إ  40.000.00إ أهَ ٓؼيٍ ُِيػْ ٛٞ  

حُِـ٘ش أٝٛض ًٌُي رؤٕ ؿ٤ٔغ حُلَم ٝحُـٔؼ٤خص حُؼوخك٤ش ٝؿ٤َٛخ ٤ٓظْ ىػٜٔخ ك٢ أٝحهَ َٜٗ ٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ ١َف 

حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٤ٜٓٝيٍ ى٤َُ ٓٔخ١َ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُظظخَٛحص حُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُـ٤ٔغ ؿٔؼ٤خص ٓي٣٘ش 

ٕ رٔوظِق أٗٞحػٜخ كظ٠ ٫ ٣ٔـَ ػ٠ِ ٌٛح حُٔـِْ أٗٚ أه٠ٜ ؿٔؼ٤ش أٝ ؿ٤َٛخ ٣ٝزو٠ ػ٠ِ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص إٔ َٓحى

 .ىٍحٓش ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغٍطظويّ رِٔلخطٜخ ٝحُٔـِْ ٛٞ ؿخِٛ 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي رخهش
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ُي١ حهظَحف ٣ٌٖٔ إٔ ٠٣خف ًظ٤ٛٞش، ٝٛٞ إٔ ٣ؼوي حُٔـِْ حطلخه٤ش َٗحًش ٓغ ًَٗش ٗوَ أٝ ٓغ ُٝحٍس  

هَ ٤١ِش حُٔ٘ش، كظ٠ ٫ ٣ؼط٠ حُٔـِْ ح٧ٓٞحٍ ٓزخَٗس ٨ُٗي٣ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٜت ح٬ُٔػذ ٝطٞك٤َ ٝٓخثَ حُٖ

 .١ِذ حُيػْ ح٢ٌُِ ٖٓ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٝٛٞ أَٓ ؿ٤َ ٓؼوٍٞكَم ٫ طظٞكَ ػ٠ِ أ١ آٌخ٤ٗخص ٝص حُ٘وَ، ٧ٕ ٛ٘خى

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ، ٝإٔ ٣ويّ ٌُِٔظذ َٓ٘ٝع حطلخه٤ش ك٢ ٌٛح هٌ أأ١ِذ ٖٓ حُؤْ حُٔوظٚ إٔ ٣ـ 

ُٚ ١خرغ هخٙ، كٌٜح حُل٣َن طْ ط٣ٌٞ٘ٚ ٖٓ ١َف ٗوزش ٖٓ " كل٣َن حُُٔٞٞى٣ش" حُٟٔٞٞع، ٖٝٓ ؿٜظ٢ ٓؤكخؿجٌْ، 

حَٓ ٓغ ٌٛح أر٘خء حُٔي٣٘ش ٣ٌِٕٝ٘ٞ ؿِءح ٜٓٔخ ٖٓ طخ٣ٍوٜخ ٜٝٓٔخ ًخٗض حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ كووٜخ، ٌُُي ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٗظغ

حُل٣َن ر٘لْ حُط٣َوش حُظ٢ ٗظؼخَٓ رٜخ ٓغ رخه٢ حُلَم، ٌُُي ٫ري ٖٓ ىػْ ٌٛح حُل٣َن ٝأهظَف إٔ ٣ٜزق ىػْ ٌٛح 

 .ىٍْٛ 150.00.0.00حُل٣َن ٛٞ 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ

ىٍْٛ ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ  150.000.00ٛٞ " ُل٣َن ُٓٞٞى٣ش َٓحًٖ " ٝرٌُي ٤ٜٓزق حُيػْ حُٔوٜٚ  

 .2013ح٫ػظزخٍ حُظ٤ٛٞش حُٔظؼِوش ريػْ حُزطُٞش حُؼخ٤ُٔش ُز٘خء ح٧ؿٔخّ حُظ٢ ٓظوخّ ك٢ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ك٢ َٜٗ ٗٞٗزَ 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 .رؼــي حٓظ٘لـــخً حُ٘وــخٕ كــٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطــش ، كخ٢ٗ أػَٟٜــخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞـض 
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 :ٝح٧ٍرؼٕٞحُ٘وطش حُوخٓٔش 

 تسوٌـة وضعٌـة الفٌـلا المتواجدة بفندق المامونٌـة على ضوء مستجدات الملـؾ

  

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ٝحُٔخ٤ُش حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ُظ٬ٝس طو٣ََ حٌُِٔش ٤ُِٔي حكٔي حّٗٞ  

 .ك٢ ظَ ؿ٤خد ح٤ُٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش كٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطش

 

 حكٔي حّٗٞح٤ُٔي 

 

 

 

 

 

 

 



326 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



327 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 



328 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



329 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



330 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ٝهي ًخٕ حُٔـِْ حُٔخرن هي ريأ ك٢ ٓٔطَس ِٗع " ك٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش" إ ح٧َٓ ٣ظؼِن رخُل٬٤ حُٔظٞحؿيس ىحهَ  

٤ٌِٓش ٌٛح حُؼوخٍ ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش ٍؿْ أٗ٘خ ٫ َٟٗ أ٣ش ٓ٘لؼش ػخٓش ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ٝح٥ٕ حٍطؤص حُِـ٘ش إٔ 

ىٍْٛ ٝحُلخٍ أٗٚ ٫ ٣ؼوَ إٔ  10.000.000.00ٕ ٓزِؾ ٣ظْ حُظل٣ٞٞ ٢ُ ُِظلخٝٝ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝح٫ٗط٬م ّ

ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ك٤غ أػظزَ إٔ ح٧َٓ ٣ظؼِن رز٘خ٣ش ٝٓؤ١ِذ ٖٓ ح٤ُٔي حُٞح٢ُ ط٤ٌِق  "ك٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش" أطلخٝٝ ٓغ 

ح ٧ٕ ٌٛح حُِٔق ُٚ ١ إٔ أطلَٔ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش ٝأٍكٞ طلِٕٔٚ، اً ٫ ٣ٌُٖٔظلي٣ي حُٔزِؾ ح١ٌُ ٓظؼظٔيٙطو٣ْٞ حٍُـ٘ش 

، ٌُُي أ١ِذ ٖٓ حُِٔطش حُٔل٤ِش إٔ طيهَ حُظ٢ ػ٠ِ أٓخٜٓخ طْ ِٗع ح٤ٌُِٔش ػَف ريح٣ظٚ ٫ٝ حُٔ٘لؼش٫ أ١خرغ هخٙ 

 . ، ٝحُٔـِْ ٤ٜٓخىم ػ٠ِ أٓخّ طوي٣َ ٌٛٙ حُِـ٘ش حُ٘وطش ك٢ ا١خٍ ػَٔ ُـ٘ش حُظو٣ٌْٞٛٙ 

 .ســـــٌٙ حُ٘وطـــــٍٞ ٙــــٝف كـــــش  ٓلظـــــــخد حُٔ٘خه٘ــــرـــ

 

 ح٤ُٔي ١ ُلٖٔ حُٔ٘خى١

إ حُظل٣ٞٞ  ٣و٠غ ُٔٔطَس هخ٤ٗٞٗش ٝحٟلش، ًٔخ إٔ حُظوي٣َ ح١ٌُ ٓظوَؽ رٚ ُـ٘ش حُظو٣ْٞ ٛٞ ؿ٤َ ِِّٓ،  

 .حً ٣زو٠ ُِٔـِْ إٔ ٣ظوٌ ٓخ ٣َحٙ ٓ٘خٓزخ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع

ٝٛٞ ٓٔؼَ ىحهَ حُٔـِْ  ٖٓ ٍأٓٔخُٚ./. 25كخٕ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٣ِٔي " ُل٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش" رخُ٘ٔزش  

ػَف حُٟٞؼ٤ش ٝع ا٠ُ أ٤ٍٗق حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٫ ٕ، ٝرخَُؽٛخح٫ىح١ٍ ٖٓ ١َف ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش أٝ ٖٓ ٣٘ٞد ػٖ



331 

 

حٕ ، ك٘لٖ ٫ ٗوٕٞ ؿٜش ٓؼ٤٘ش ٌُٖٕه٤خ٤ُش ُزؼٞ ٓٔئ٤ُٜٝخ ح٩ىح٢٣ٍ حٙ حًَُ٘ش ػِٔخ أٜٗخ طٔ٘ق أؿ٣ٍٞش ٌٍُٜحُٔخ

 .ٗطِذ إٔ ٟٗٞغ ك٢ حٍُٜٞس

 

 ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ح٤ُٔيس 

ًَٗش ك٘يم " ص َٛك٢ حُيٍٝس حُٔوزِش، ٧ٕ ٛ٘خى ٟٝؼ٤ش ٓخ٤ُش ٫ ٗلٜٜٔخ ك٤غ ف حُ٘وطشٍٝ ٌٛٙ ـٓ٘غ 

ؿخء ٖٓ هَٝ ر٢ٌ٘ ٝح٤ُّٞ ٛ٘خى ٟٝؼ٤ش ؿ٤َ  ىْٛ أؿِز٤ظٚ 15.000.000.00 ػ٠ِ هَٝ ٓـٔٞػٚ" حُٔخ٤ٗٞٓش

ٓئٓٔش ٜٓٔش ىحهَ حُٔي٣٘ش ًٝخٕ حُٔـِْ  ح٤ٗٞٓشك٘يم حُْٗخص ًخٕ ُلْٔ ك٤ٜخ، كل٢ حُؼٔخ٢ٗحٓلٜٞٓش ٫ٝري ٖٓ 

، ٝح٥ٕ ٣زو٠ ُِٔـِْ إٔ ٣وٍَ حُزوخء ًطَف ك٢ ٌٛح حُل٘يم ا٤ُٜخ ُيػْ ح٤ُٔخكش ًٌَ ّحُـٔخػ٢ ٣َؿذ ك٢ ح٠ٗ٫ٔخ

ٝىػْ ح٤ُٔخكش رطَم أهَٟ، ٌُُي كٌٜٙ حُ٘وطش أٗظـَ ػ٤ِٜخ رـي٣ش ٝٓؤهيّ ُِٔـِْ  ٙأٝ حُو٤خّ رز٤غ كٜظٚ ك٢

٣ٝض ٣ٝزو٠ ٓظلن ػ٠ِ حُظق، كخٕ حُٔـِْ ٝرخُظخ٢ُ ٖٝٓ ه٬ٍ ط٤ٛٞش حُِـ٘ش ػ٤ش ك٢ حُيٍٝس حُٔوزِشكٍٞ حُٞٝ حطو٣ََ

 .ػ٠ِ ُـ٘ش حُظو٣ْٞ إٔ طليى حُٔزخُؾ

 

 ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ

٣ٔخْٛ ك٤ٚ حُٔـِْ ح١ٌُ " ك٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش" طٔؼَ ك٢ إ ٟٓٞٞع ٌٛٙ حُل٬٤ ؿِء ٖٓ ًَ، كٜ٘خى حٌَُ حُْ 

ٝك٢ ا١خٍ ُـ٘ش حُٔخ٤ُش ً٘خ هي هِ٘خ أٗٚ ٖٓ ح٧ك٠َ  ،ٍأٓٔخٍ ٣ٝؼَف أٟٝخػخ ٓخ٤ُش ؿ٤َ ٤ِٓٔشحٍ ٖٓ./. 25ر٘ٔزش 

طل٣ٞض ٗٔزش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ك٢ ٌٛٙ حًَُ٘ش، ٧ٕ ٌٛح حُل٘يم ٤ٓزو٠ ىحثٔخ ك٢ ا١خٍ اػخىس ح٤ٌُِٜش ٗظَح ُلـٔٚ 

 .١ كٜش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٝٓٔؼظٚ ٝٓ٘زو٠ ىحثٔخ ك٢ ا١خٍ ىٝحٓش ٓخ٤ُش ِٓز٤ش، ٌُُي ٫ري ٖٓ حُلْٔ ف

ك٢ ٤ٌِٓش حُـٔخػش ٫ٝ ٗؼَف ٣َ١وش  ح٥ٕك٤ٔخ ٣وٚ ٟٓٞٞع حُل٬٤، كٜٞ أ٠٣خ ٣ٌظ٘لٚ حُـٔٞٝ، ك٢ٜ  

 .، ٝرٔخ إٔ ٌٛٙ حُل٬٤ ٢ٛ ك٢ ِٓي حُـٔخػش ك٢ٜ ٖٓ ُٚ حُلن ك٢ حٓظـ٬ُٜخطـ٬ُٜخحّ

 .م ٫رــي إٔ ٣لٔـْ حُٔـِــْ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞــٞعـــحء ػ٠ِ ٓخ ٓذـــر٘ــ 

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ٟٞع حُل٬٤ ٛٞ ٝحٟق ٍؿْ كٔٞ ،حٕ ٓخ طل٠َ رٚ ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ ٛٞ ٓخ ٓزن إٔ هِظٚ 

، ٝحُٔـِْ ح٩ىح١ٍ ك٢ "رخًخٍ" ًخٕ ًِٓٔٞخ ٧َٓس " ك٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش" ٣ظؼِن رٜي ػوخ١ٍ ىحهَ  كخ٧َٓ، ٟزخر٤ظٚ

، أى١ٍ أ١ ٝؿٞى ُٜخ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞعحّ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش، ٝحُظ٢ ٫ هٍَ ِٗع ٤ٌِٓش ٌٛح حُؼوخٍ ػ٠ِ أّ 2008ٓ٘ش 

ٝهَؽ َّٓٓٞ ِٗع ح٤ٌُِٔش ٝحُٞػخثن حُيحه٤ِش حُظ٢ أطٞكَ ػ٤ِٜخ ٢ٛ َٓحِٓش ٖٓ حَُث٤ْ حُٔخرن ٝحُظ٢ ٓلخىٛخ ح٫ 

إٔ ططِذ " سحٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ ٌُِٔي حُلي٣ي١"  ربٌٓخٕطزو٠ ٌٛٙ حُل٬٤ ك٢ ٤ٌِٓش طِي ح٫َٓس ٝطَؿغ ُِٔخ٤ٗٞٓش ًٝخٕ 

ِٗع ح٤ٌُِٔش ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِٔـِْ ًُي، ٝهي طْ ح٫طلخم ىحهَ حُٔـِْ ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ إٔ ٣وّٞ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ رٌُي، 

ُٔـِْ ح، ٝحَُٝف حُظ٢ ػَٔ رٜخ ٛ٘خى ٜٓخ٣ٍقىٍْٛ طو٣َزخ ًٝخٗض  7.000.000.00حُٔـِْ  ٝأىٟٝٛٞ ٓخ طْ رخُلؼَ 
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ا٠ُ حُٜٔخ٣ٍق حُو٠خث٤ش رٔخ ٓـٔٞػٚ  رخ٩ٟخكشّ ىكؼٚ حُٔخرن ًخٗض ك٢ حطـخٙ ر٤غ ٌٛح حُؼوخٍ ٝكن ٓخ ص

ٟٝٞع رؼي ًُي ٢ُٝ َٓحِٓش َُِث٤ْ حُٔخرن طؼزض ًُي، ػ٠ِ إٔ ٣وَؽ حُٔـِْ ٖٓ ٌٛح حُْىٍْٛ  10.000.000.00

ُٔـِْ ٣ؼط٢ حآهَ ٛيٍ ػٖ ٌٛح  ٍػْ ٛ٘خى ٓو٢َٟ رخُو٤خّ رٌَحء ٌٛح حُؼوخٍ ًٌُي ٛ٘خى ٓوٍَ ُِٔـِْ حُٔخرن ٣ن

ريث٤ش ػ٠ِ حُٔزِؾ ٝأ٫ٕ طؼَٝ ػ٤ِٚ ٌٛٙ حُ٘وطش حُظ٢ ط٠ْ ٓوظَف حُِـ٘ش، ٝك٢ ٗظ١َ إٔ ٣زو٠ ك٢ حُٔٞحكوش حُْ

ك٢ ا١خٍ حُٔـِْ حُٔخرن ػ٠ِ إٔ ٣ظْ طلي٣ي حُٔزِؾ ٖٓ ١َف ُـ٘ش حُظو٣ْٞ كخُٔـِْ ٫ ٣ٔظـَ  رٜخ حَُٝف ح١ٌُ ػَٔ

 .طير٤َ َٓكن ىحهَ َٓكن ٤ٓخك٢ ٌٛح حَُٔكن ًُي إٔ ك٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش ٣ٔظـَ ٌٛٙ حُل٬٤، ٣ٜٝؼذ ػ٠ِ حُٔـِْ

ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن، كخٕ حُٔٞحكوش حُٔزيث٤ش ػ٠ِ حُظل٣ٞض ٢ٛ ٓٞؿٞىس ػ٠ِ إٔ ٣ليى حُٔزِؾ ٖٓ ١َف ُـ٘ش  

حُظو٣ْٞ، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حٓظَٔحٍ حُٔـِْ ىحهَ حًَُ٘ش ٣ؤط٢ ً٘وطش ك٢ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُيٍٝس حُٔوزِش ٤ُوٍَ حُٔـِْ 

ٍحٍ ك٢ ٌٛٙ حًَُ٘ش أٝ ٣ظْ طو٣ْٞ كٜش حُٔـِْ ك٢ ٍأٓٔخٍ ٌٛٙ حًَُ٘ش رٜيف رخ٫ٓظْ آخٓخ ك٤ٚ ِٜٓلش حُٔي٣٘ش 

 .حُز٤غ ٝٗيػْ ح٤ُٔخكش رط٣َوش أهَٟ

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي حُؼَر٢ رِوخ٣ي

ح٠ُزخر٤ش، ٝرخُظخ٢ُ كٌٜٙ حُ٘وطش ؿ٤َ ٗخٟـش طٔخٓخ، كٟٔٞٞع حُل٬٤  إ  ٌٛح حُٟٔٞٞع ٓخ ُحُض طـِذ ػ٤ِٚ 

، ٌُُي أهظَف طؼـ٬ُٟٔٞٞع ٤ُْ ْٓحٝػ٤ِٚ ٫ ٣ٌٖٔ ػ٬ؿٜخ رٔلَىٛخ، ًٔخ إٔ ٌٛح " رل٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش" ٛٞ َٓطز٢ 

 ُظلي٣ي ك٤ؼ٤خطٚ رٟٞٞف ٝإٔ طؼَٝ ػ٠ِ حُٔـِْ رَٓظٚط٣ٌٖٞ ُـ٘ش ٜٓـَس ٖٓ حُٔـِْ ُيٍحٓش ٌٛح حُٟٔٞٞع 

ُظل٣ٞض حُٔزيث٢ ح١ هَحٍ ٍطو٣ََح ك٢ حُٟٔٞٞع ٤ُظوٌ حُوَحٍ ح١ٌُ ك٤ٚ ِٜٓلش حُٔي٣٘ش، ٝك٢ طوي١َ٣ ٣ـذ أ٫ ٗظوٌ 

 .ك٣ٞضصحػش َُٕطظ٠ق ُ٘خ حٍُٜٞس، ك٘و٤ٜخ ُْ ٣لَٜ ُي١ أ٣ش م ح٠ُ حٕ

 ح٤ُٔي ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

، ٍٝؿغ حُٟٔٞٞع ا٠ُ رِؾ ُْ ٣ٌٖ ٓليىححُٔـِْ، ٌُٖ حُْػ٤ِٜخ ٌٛح  مإ حُٔٞحكوش حُٔزيث٤ش ُِظل٣ٞض هي ٛخى 

ىٍْٛ ٝإٔ أطلخٝٝ ػ٠ِ ح٧ٍٓٞ ح٧هَٟ، ًٝخٗض اؿخرظ٢ ٢ٛ  10.000.000.00أهزَ رؤهَ ٖٓ  أ٫ص ٍحُِـ٘ش حُظ٢ هَ

أ٢٘ٗ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ أطلَٔ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش ًَث٤ٔش، ٌُُي حهظَكض اكخُش ٌٛح حُٟٔٞٞع ػ٠ِ ُـ٘ش حُظو٣ْٞ رخ٣٫ُٞش 

ٝٝ ر٘ؤٗٚ ٓٞحء ً٘وٚ أٝ ًٔئٓٔش، ٝرٌَ ححٍ طخرغ ُِٔـِْ حُـٔخػ٢ ٫ٝ ٢ٌ٘ٔ٣ إٔ أطقُظلي٣ي حُٔزِؾ، كٌٜح ػن

حٓخ إٔ ٤٠ٗلٚ ح٠ُ  ٝك٢ كخُش حُظل٣ٞض ٝحُوزٍٞ رخُٔزِؾ" رل٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش" ٛٞ َٓطز٢ ٛيم كخٕ ٌٛح حُٟٔٞٞع 

 .ٓ٘وّٞ رخٓظو٬ٛٚ ُِٝٔـِْ ًخَٓ حُل٣َش ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع  ٓخكٜظ٘خ ك٢ ٌٛح حُل٘يم ٝح

كل٢ حٕ ٛ٘خى ٬ٓكظخص ُِٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص ك٢ حُٟٔٞٞع، ٣وٚ طل٣ٞض حُوطغ ح٤ٍٟ٧ش، ف ك٤ٔخ 

ٌٛح حُٔـِْ ٣٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ ٫ ٣ؼوَ إٔ ٣ظْ ِٗع ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش ٝأهٌ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ طو٣ََ 

٤ُِٔي حُ٘خثذ ٓلٔي حُلَ ٌُٞٗٚ  ح٥ٕ أػط٢ حٌُِٔش ،، ٌُُي ٫ري إٔ ٟٗٞق ٓٞهق حُٔـِْحُؼوخٍ ُْٝ ٣وْ رخُز٤غ رؼي

 .ك٢ حُٔـِْ ح٩ىح١ٍ
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 ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

، حىهش ػ٤ِٚ ٖٓ ١َف حُٔـُِْٔٚحأػ٘خء حىٍحؽ ٌٛٙ حُ٘وطش ك٢ حؿظٔخع حٌُٔظذ ً٘خ ٗؼِْ إٔ حُظل٣ٞض طٔض  

٤ٌِٓش ك٢ كٌٜٙ حُل٬٤ ٤ُٔض " ط٣ٞٔش ٟٝؼ٤ش حُل٬٤ حُٔظٞحؿيس رل٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش" ٌُُي ٍٝى ك٢ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُيٍٝس 

حٌُٔظذ " ٝ " ٍـىحع ٝحُظير٢ـــٛ٘يٝم ح١٩" ْٝٛ " ىم حُٔخ٤ٗٞٓشــكٖ" ٫ع ًَٗخء ك٢ ــم رغــــ٣ظؼَ كخ٧َٓ، حُـٔخػش

ٝحُٔـِْ حُـٔخػ٢ ُٔي٣٘ش َٓحًٖ، ٝهي ٓ٘ق حُطَك٤ٖ ح٥ه٣َٖ ُِٔـِْ حُـٔخػ٢ " ى٣ي٣شح٢٘١ُٞ ٌُِٔي حُق

حُٔٔطَس أٛزلض حُل٬٤ ك٢ ٤ٌِٓظ٘خ ٓغ أٜٗخ ٤ُٔض ك٢  ٝك٤٘ٔخ ِٓي حُٔـِْ ٌٛٙ سح٬ُٜك٤ش ُطِذ ِٗع ح٢ٌُِٔ

ىٍْٛ ٝطْ  7.500.000.00، ٝهي كٌٔض حُٔلٌٔش د ٍُٞػشحٓـٔٞػش ٖٓ ك٢ ٤ٌِٓش ٗخ ك٢ ح٧َٛ رَ ص٢ٌِٓ

ٍحءحص حُز٤غ ٤ُيكغ حُٔـِْ ٝح٥ٕ ٣ـذ اطٔخّ اؽ، ٛ٘يٝم حُٔلٌٔش ُٔــيس ػـخّ ٜٝٗق ىٍْٛ ك٢ 3.500.000.00ٟٝغ

ىٍْٛ ٝرخُظخ٢ُ ٤ٜٓزق حُٔـٔٞع ٛٞ  3.000.000.00ٕ ٣ئىٝح ٓزِؾ ح٧طؼخد حُٔليى ك٢ ىٍْٛ ٝأ 7.500.000.00

 .كو٢ ٌُٞٗٚ ُؼذ ىٍٝ ح٢٤ُٓٞ 3.000.000.00ىٍْٛ ٝرخُظخ٢ُ ٤َٓرق حُٔـِْ حُـٔخػ٢  10.000.000.00

ٖٓ ٍأٓٔخٍ ٌٛح حُل٘يم كخٗٚ ٟٓٞٞع ٣ـذ إٔ ./. 25أٓخ رخُ٘ٔزش ُلٜش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ حُٔليىس ك٢  

 .ٗٚ حُٔـِْ ٤ُظْ حطوخً حُٔوٍَ ح١ٌُ ٣ويّ ٜٓخُق حُـٔخػش ًُٝي آخ رخ٫ٓظَٔحٍ أٝ حُظل٣ٞض٣٘خم

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ٓـِْ حُـٔخػ٢ ِٓق ٤ٓؼَٝ ػ٠ِ حٍك٤٠َ ُض ػ٤ِٚ، ٌُُي ٓؤٗظـَ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش  رٌٔخٕإ ٌٛح حُٟٔٞٞع   

 .إٔ ٣لْٔ ك٢ حُٟٔٞٞػ٤ٖ  ٤ٓزو٠ ُِٔـٍِْٝؿغ ُِـ٘ش حُظو٣ْٞ، ٝرخُ٘ٔزش ٌُٜح حُؼوخٍ ٢ٓ

 ح٤ُٔي ٓلٔي ر٘٘وَٕٝ

ًٌٝح حُؼوخٍ حَُٔطز٢ رخُل٬٤ " رل٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش " أ١ِذ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ٟٞق روٜٞٙ حُؼوخٍ حَُٔطز٢  

 ٟٓٞٞع حُ٘وطش، ًٌٝح ٓظ٠ طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ طل٣ٞض حُل٬٤؟

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 .   هٔــْ حُٔٔظٌِــخص حُـٔخػ٤ــش ُظوي٣ــْ ٣ِٓـي ٖٓ حُظ٤ٟٞــقحٌُِٔـش ٤ُِٔـي ٛ٘ــخّ رِلٞطــ٢ ٍث٤ـْ  

 ح٤ُٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢

أ رٔوظ٠٠ ٓوٍَ ٓظوٌ ، كخٗٚ ري"  ُل٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش   ّك٤ٔخ ٣ظؼِن رِٔق ِٗع ح٤ٌُِٔش ٖٓ أؿَ ط٤ٓٞغ حُٔ٘٘جش  

٣ش ٖٓ أؿَ ط٤ٓٞغ ٖٓ ١َف ٓـِْ حُٔـٔٞػش حُل٣َ٠ش ٓخروخ ٖٓ أؿَ ِٗع ٤ٌِٓش ك٬٤ ٓـخٍٝس ُل٘يم حُٔخٕٓٞ

حُٔ٘٘جش ح٤ُٔخك٤ش ٌُٜح حُل٘يم ٝريأص حُؼ٤ِٔش رخٓظٜيحٍ َّٓٓٞ ِٗع ح٤ٌُِٔش ٝح١ٌُ ٛيٍ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٝطْ 

٤ٌِٓظٚ ٝٛٞ حُِـٞء ا٠ُ حُو٠خء ٗظَح ٫ٗؼيحّ حُظَح٢ٟ ٓخ ر٤ٖ حُٔـٔٞػش حُل٣َ٠ش أٗيحى ٝٓخ ر٤ٖ حُطَف حُِٔ٘ٝػش 

٣ٍش حرظيحث٤خ رِ٘ع ح٤ٌُِٔش ٓوخرَ ححٍ كٌْ اىح١ٍ ٛخىٍ ػٖ حُٔلٌٔش ح٫ى، ك٤غ طْ حٓظٜي"حٗي١ٍ رخًخٍ" ح٤ُٔي 
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، كٔٔطَس ٛ٘يٝم حُٔلٌٔش ٓوخرَ ٗوَ ح٤ٌُِٔش، ٝطْ ا٣يحع ٌٛح حُٔزِؾ ك٢ ىٍْٛ 3.000.000.00طؼ٣ٞٞ ًخٗض ه٤ٔظٚ 

طْ ا٣يحػٚ ك٢ ، ٝرخُلؼَ كزٔـَى ٛيٍٝ ٌٛح حُلٌْ ر٤٘ٔخ ٣زو٠ حُظؼ٣ٞٞ هخر٬ ُِطؼٖ ٢ٛ ٓٔطَس ٜٗخث٤ش سِٗع ح٢ٌُِٔ

ا٠ُ ٤ٌِٓش حُـٔخػش " أٗي١ٍ رخًخٍ" حُٔلخكظش حُؼوخ٣ٍش ٝطْ طلؼ٤َ ٤ٌِٓش ٌٛح حَُْٓ حُؼوخ١ٍ ٖٓ ٤ٌِٓش ح٤ُٔي 

ح٠ُ ح٫ٕ كخٕ ٌٛح حُؼوخٍ ٛٞ ٓو٤ي ك٢ حٓــْ حُـٔخػــش حُل٣َ٠ش  2005، ٝرخُظخ٢ُ ٝحرظيحء ٖٓ ك٣َ٠ش ُٔي٣٘ش َٓحًٖحٍ

كظخص ، ٖٝٓ ح٬ُٔس ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخصٌُخص حُـٔخػ٢َٓحًـٖ، ٓزخَٗس طْ حكظلخٙ ِٓلخص حُٔٔضٍ

ٗيحى طْ ػَٝ حُٟٔٞٞع ، آس حٓظـ٬ٍ حُل٘يم ٌُٜح حُؼوخٍطِي حُٔظؼِوش رظ٣ٞٔش ٟٝؼ٢حُظ٢ أػ٤َص ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ 

ح ٣و٢٠ رٌَحء ٌٛح حُؼوخٍ رٔزِؾ ٍٖٓ أؿَ ىٍحٓظٚ، ٝهي حطوٌ حُٔـِْ ٓوَ 2008ػ٠ِ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ك٢ ٓ٘ش 

ىٍْٛ حرظيحء ٖٓ طخ٣ٍن ح٫ٓظـ٬ٍ  100.000.00ىٍْٛ ٝٓزِؾ ٓٞٓش ًَحث٤ش ٣َٜٗش ه٤ٔظٜخ  1.000.000.00ُحك٢ هيٍٙ ؽ

ا٠ُ ؿخ٣ش حطوخً حُٔوٍَ، ٝأػ٘خء طزخىٍ حَُٔح٬ٓص ٓغ حُل٘يم ُْ ٣ؼزَ ٌٛح ح٧ه٤َ ػٖ ٍؿزظٚ ك٢ ط٣ٞٔش حُٟٞؼ٤ش ػٖ 

ٟٞع ٓـيىح ػ٠ِ أٗظخٍ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ػِٔخ إٔ ١َم ٓٔطَس حٌَُحء، ٝٗظٔٔي رٔزيأ حُظل٣ٞض ٝطْ ػَٝ حُٔٞ

ح٬ُٔكظش  أػ٤َص ٖٓ ؿي٣ي ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص ه٬ٍ حُٔ٘ش هزَ حُٔخ٤ٟش، ٝحُٔـِْ حُلخ٢ُ  

ىٍْٛ ٓغ طلَٔ حُل٘يم طؼ٣ٞٞ ؿ٤ٔغ حُٔزخُؾ حُظ٢  10.000.000.00أٛيٍ ٓوٍَح ٣و٢٠ رظل٣ٞض حُل٬٤ رٔزِؾ هيٍ د 

، ٝك٤ٖ ٍحِٓ٘خ حُل٘يم ُْ ٣ـذ ػ٠ِ ٌٛح حُٔوٍَ ٓٔخ ىٍْٛ 7.300.000.00 طْ حُلٌْ رٜخ ػ٠ِ حُـٔخػش ٝحُزخُـش 

 .  حٓظيػ٠ ػَٝ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٖٓ ؿي٣ي ػ٠ِ أٗظخٍ حُٔـِْ ٫طوخً ٓخ ٣َحٙ ٓ٘خٓزخ

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ك٘يم " ٣ِٔي كٜش ك٢   "ONCFحٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ ٌُِٔي حُلي٣ي٣ش  "إٔ ْٛ ُلي حُٔخػش ُْ أفرٜيم  

ٗؤٗٚ إٔ  ، ٝكظ٠ ٫ ٗوّٞ ربؿَحء ٖٕٓ ربٌٓخٗٚ ِٓي ٓٔطَس ِٗع ح٤ٌُِٔش، ًٝخحُـٔخػش أًزَ ٖٓ كٜش" حُٔخ٤ٗٞٓش 

ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٓغ  ، ٫ري ٖٓ حُظيٍؽ٤ٌِٓظْٜ ُْ ٣ٔظوِٜٞح ٓزخُـْٜ رؼي، ٧ٕ حُِٔ٘ٝػش ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حُٔـِْ

 .  ك٠ٍٞ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ك٢ حُِـ٘ش ٤ُظلِٔٞح ٓؼ٘خ حُٔٔئ٤ُٝش

 ُٔ٘خى١حح٤ُٔي ١ حُلٖٔ 

ػ٤ِْ ، ًظِي حُٔظؼِوش رخُٜلش ٝحُض١شُوي هخّ حُٔـِْ رظؤؿ٤َ ٗو٢ ٝحٍىس ك٢ ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ أٛؼذ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ن 

 . ٟق ُ٘خ حٍُٜٞسصُضحُِـ٘ش  هٖ ىحهَ حهظَف إٔ ٗئؿِٚ ٢ٌُ ٣٘خ ،ّ ٠٘٣ؾ رؼيٝرٔخ إٔ ٌٛح حُِٔق ٓخُحٍ ٍ

 ح٤ُٔي ٓلٔي حُؼَر٢ رِوخ٣ي

، كٌٜح حَُِٔٔٔ ٣ٞ١َ ٝٓخ كٜٔظٚ ٓ٘ٚ ٛٞ إٔ حُـٔخػش ٣يس حَُث٤ٔش ، ك٘لٖ أ٠٣خ ُْ ٗلًْٜٔخ ُْ طلْٜ حُْ 

أ١ ٣ي، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ إٔ رؼٞ حُوَحٍحص طظوٌ ك٢ رؼٞ ح٧ٍٓٞ حُـ٤َ  حٝظلض ك٤ٔخ ٓزن ك٢ ه٤٠ش ٤ُْ ُٜخ ك٤ٚ

حٌُز٤َس ك٢ ٌٛٙ حًَُ٘ش ْٛ ٖٓ ٣ـذ إٔ ٣ظلخٟٝٞح  حُلٜٚحُٞحٟلش ٝطٌٕٞ ُٜخ طيحػ٤خص ِٓز٤ش كخًَُ٘خء أٛلخد 

ح حُِٔق ٛٞ ٓــغ ٓخُي حُل٬٤ ٤ُوٞٓٞح رخَُ٘حء، أٓخ حُٔـِْ اًح هخّ رخَُ٘حء ك٬ ٣ـذ إٔ ٣لٞص ٌٛٙ حُل٬٤، ٌُُي كٌٜ

 .    ٗخثي ٝهط٤َ ٣ٝـذ إٔ طظيهَ ك٤ٚ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ُظٟٞق كظ٠ ٫ ٣ظلَٔ ٌٛح حُٔـِْ أ٣ش ٓٔئ٤ُٝش ك٤ٚ
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حُظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح  ٓغ ٍَٟٝس، أ١ِذ إٔ ٗوّٞ ر٣ِخٍس ٌُٜٙ حُل٬٤ كظ٠ ٗؼَف ٌٓخٜٗخ ٝٗويٍ ه٤ٔظٜخًٌُي  

ٌَٗ ٓلَٜ د طؤؿ٤َ ٌٛح  حُٟٔٞٞع ُٔ٘خه٘ظٚ دٍ، ٌُُي أ١هّٞ رٕٕٚ رٔخ ١ًٕٞ ٝحعُٕٟٔٞٞع ٠٣٩خف حُوَحٍ كظ٠ ح

 .  ٟق ُ٘خ حَُإ٣شصكظ٠ ص

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ

، ٌُٖ حُوَحٍ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظوٌ ك٢ رخُ٘ٔزش ٌُٜح حُٟٔٞٞع، ٢ٛ إٔ حُٔؼط٤خص ٝحٟلشإ ٝؿٜش ٗظ١َ  

حى ٍٝػش ٝرلٌْ طٞك٢ ٖٝٛ" رخًخٍ" ٖٓ ١َف ح٤ُٔي م رل٬٤ ًِٓٔٞش ، كخ٧َٓ ٣ظؼَح١ٌُ ٣لظخؽ ح٠ُ حُظٔؼٖ ٛٞ حٗؤٗٚ

ٓئَٛ ُِٔي ٓٔطَس ِٗع ح٤ٌُِٔش ٌٝٛٙ حُٔٔطَس ٝ" ًَٗش ك٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش" إٔ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٛٞ ١َف ك٢ 

حُظ٢ ٌِٜٓخ ٢ٛ ٛل٤ش ٫ٝ ٣٘ٞرٜخ أ١ هَِ ٝحُٔ٘لؼش حُؼخٓش ٢ٛ ٝحٟلش ٧ٕ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ػ٘يٓخ ىهَ ك٢ 

ك٘يم " ح ــىػْ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ رخُٔي٣٘ش ٝأُٝٚ ًخٕ ٣ٜيف ا٠ُ./. 25حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٣ًَ٘ي ك٢ ٌٛٙ حًَُ٘ش ر٘ٔزش 

 . ّ حُـٔخػ٢ــف حُٔـَـس ُٜخٍـص حُٔلٌْــح ُٔخ كٌْـــس ٝحٟقــس حُؼخّــىأ حُٔ٘لغــُٝٞ ُْ ٣ٌٖ ٓذ" حُٔخ٤ٗٞٓش

ك٢ " ك٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش" ٍ ًٔطؼْ ىحهَ ؽرخُ٘ٔزش ُِل٬٤ ٟٓٞٞع حُ٘وطش ٢ٛ ك٢ ِٓي حُـٔخػش هخ٤ٗٞٗخ ٣ٝٔض 

ٟلض ُ٘خ حُٔ٘لؼش ًِٚ ُِل٘خىم رؤػٔ٘ش ٣ٍِٓش  ٝح٤ُّٞ حص" ٗخٍع ٓلٔي حُٔخىّ" كٞص حُٔـِْ  1983ٝ  1976ٓ٘ش 

 .ٓي٣٘ش َٓحًٖ أٛزلض ٓؼَٝكش حُؼخٓش ٖٓ ًُي ٢ٛٝ  حٕ 

٢٘ٗ أطلن ٓغ ح٤ُٔي ٓلٔي حُؼَر٢ رِوخ٣ي ربٍؿخع حُِٔق هٜي ىٍحٓظٚ ٝا٣ـخى ح٤ُٜـش ح٬ُٔثٔش ُلِٚ، ٝرٔخ إٔ ح 

ٖٓ ٬ٓكظخص حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص ٝػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔـِْ ٤ُظوٌ ك٤ٜخ حُوَحٍ ح٬ُٔثْ ح٧َٓ ٣ظؼِن ر٬ٔكظش 

َٓ٘ؿغ ٌٛح حُٟٔٞٞع ا٠ُ حُِـ٘ش ٫طوخً هَحٍ ػخؿَ ر٘ؤٗٚ أٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش كخٕ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٫ ٣٘ٞرٚ أ١ 

 .هَِ

 ح٤ُٔي ٓلٔي ر٘٘وَٕٝ

، ٌُٖٝ حُٔئحٍ ٕٝؿخثذ ٛخحه٘ظٜخ، ٧ٕ ٖٓ حطوٌٝحٕ حُوَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ حُٔـخُْ حُٔخروش ٫ ٣ـذ ٖٓ 

حُـٔخػ٤ش ١ٌُ هٔ٘خ رٚ ك٢ ٌٛح  حُٟٔٞٞع ؟ ك٤غ إٔ ح٤ُٔي ٍث٤ْ هْٔ حُٔٔظٌِخص ححُٔطَٝف ٛٞ ٗلٖ  ًٔـِْ ٓخ 

 .، كخ٧َٓ ٣ظؼِن رخُظَح٢ٓ ػ٠ِ ِٓي حُـ٤َطـ٤ذ ػ٘ٚ رؼٞ حُٜٔطِلخص

ٟٞع ٌُٖٝ ُْ ٣وْ رؤ١ ٢ٗء رَ أًؼَ ٖٓ ًُي ٌٍٓ٘ٞس ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ػٖ حُؼَٔ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ك٢ ٌٛح حُٔٞ

ٓٔؼَ ىحهَ حُٔـِْ ح٩ىح١ٍ ٌُٜٙ حًَُ٘ش كٔخًح  ٝكخُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٙ ،كِْ ٣ٔزن ُ٘خ إٔ ٗخه٘٘خ ٌٛح حُٟٔٞٞع

 ؟ ٍٗ٘ظع

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ٗخى ٙ ُِظ٤ٟٞق كو٢ ، كؤٗخ ٫ أٌٗي ك٢ هَحٍحص حُٔـخُْ حُٔخروش كٌَ ٓـِْ ٣ظلَٔ ٓٔئ٤ُٝظٚ، ًٌُي 

ح ٓؼ٤٘خ أٝ ٓـِٔخ ٓؼ٤٘خ، ٌُٖٝ حُٔـِْ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٝأٗخ ٫ أهٜي ٗوٚٝط٘خه٠خص ر٤ٖ حُٔـِْ ح٩ىح١ٍ 
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ٗخ حٍُٜٞس ٌٝٛٙ ح٧ه٤َس حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص ٣طِذ ٓ٘خ ط٣ٞٔش ٟٝؼ٤ش ٌٛح حُؼوخٍ، ٝكظ٠ ٗوّٞ رٌُي ٣ـذ إٔ طظ٠ق ٍ

٢ٗ إٔ ٣وّٞ حُٔـِْ رِ٘ع ٤ٌِٓش أ١ ك٘يم، ٌُُي ٫ ، كٌٜح ٣غٍ رؤٕ ح٤ُٔخكش ٢ٛ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش، ٝحُو٢ٛٞ ٝحٟلش

٣ـذ إٔ ٗظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُٟٔٞٞع رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ٣ٝـذ أ٫ ٣ظوٌ حُٔـِْ هَحٍح ك٤غ ٣ٌٖٔ حُطؼٖ ك٢ ٓزيأ 

ٝحُٔـِْ ٤ٓظلَٔ " رخًخٍ " حُٔ٘لؼش حُؼخٓش، ح١ٌُ حػظٔي ك٢ ِٗع ٤ٌِٓش ٌٛح حُؼوخٍ ًٔخ هي ٣طؼٖ ٍٝػش ح٤ُٔي 

أ١ِذ ٖٓ ح٤ُٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢  ،حُز٤غ ٫ري ٖٓ كلٚ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن ّ رز٤غ حُؼوخٍ ٝكظ٠ ٗوّٞ رٌٜححُٔٔئ٤ُٝش ٧ٗٚ هخ

حص كٍٞ ٌٛح ــٍث٤ْ هْٔ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش إٔ ٣ويّ ُ٘خ ط٤ٟٞلخص كٍٞ ٬ٓكظخص حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخد

 .٤ٌِٓش ٌٛح حُؼوخٍٍٝ ٓزيأ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش ح١ٌُ حػظٔي ك٢ ِٗع ــف فــٝع رخ٩ٟخكش ح٠ُ ط٢ٟٞـــحُٔٞٝ

 ح٤ُٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢

 .ُء ٓ٘ٚ ــّ ؽــٙ ٢ُٝــحٍ رَٓضـــُع ٤ٌِٓش حُؼنـــح رٖـــس ٓخرنــحُٔـٔٞػش حُل١َ٠ صـــهخّى ــُن 

رخص، كٌٜح حُٔـِْ هخّ ريٍحٓش ٌٛح حُِٔق أػ٘خء حكظلخٙ ُن ر٬ٔكظخص حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخك٤ٔخ ٣ظغ 

ِٓلخص حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش ٝحٛيٍ ٬ٓكظش طظ٠ٖٔ ط٤ٛٞش ُِٔـِْ حُـٔخػ٢ رؼيّ حُِـٞء ح٠ُ ٓٔطَس ِٗع ح٤ٌُِٔش 

ًٝٔخ هخُض ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش، كخٗٚ ك٢ طو٣ََ ه٠خس حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص، كخٕ  ٧ُٗٚيٝحػ٢ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش،  ا٫

 .ًح حُٟٔٞٞع ٫ طظٟٞق ك٤ٚ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٙ

 ح٤ُٔيس ٍث٤ْ حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ٓ٘لخٓذ ػ٤ِٚ ٓٔظوز٬، كخُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص ٣ظزغ  حطو٢٘ حكٌٜح ٤ُْ ٟٓٞٞػخ ٤ٓخ٤ٓخ رَ ٟٓٞٞع 

 .حُظٞؿٚ ح١ٌُ حطز٘خٙ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع

 ح٤ُٔي ػزي حُـ٢٘ ٫ٞ١د

 .ىٍٝس ــــحٍ حٍـــىٍٝ حػْـــس ك٢ ؽـــحؽ ٌٛٙ حُ٘و٢ص حىٍــــس حُظ٢ ١ِذــــحءٍ ػٖ حُـٚـــأطْ 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

حٕ ٌٛٙ حُ٘وطش حىٍؿض ك٢ ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ ر٘خء ػ٠ِ ؿ٤ٔغ طوخ٣ٍَ حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص ُظ٣ٞٔش  

ٟزخر٤ش ك٢ ٌٛح  ٟٝؼ٤ش ٌٛح حُؼوخٍ ٝحُظ٢ طٔض حكخُظٜخ ػ٠ِ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ُِظيحٍٝ ك٤ٜخ ٝطز٤ٖ ُ٘خ ح٤ُّٞ حٕ ٛ٘خى

ٌُُي َٗكؼٚ ح٠ُ ُٝحٍس حُيحه٤ِش حُظ٢ طؼظزَ ح٠٣خ ١َكخ ك٢ حُٔـِْ  حُِٔق طـؼِ٘خ ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُلْٔ ك٤ٚ،

ٍأّ حُٔخٍ، كخُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش طل٠َ ٓؼ٘خ ك٢ حُٔـِْ ح٫ىح١ٍ، حٍح٫ىح١ٍ كظ٠ ُٝٞ ُْ طٔخْٛ ك٢ 

 .ًح حُٟٔٞٞع ٌُُي ٣ـذ حٕ طظلَٔ ٓؼ٘خ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ ٙ

 ٗل١ٞٔ ٓلٔيح٤ُٔي  
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ٝٓئح٢ُ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٫ ٣ظؼِن " ك٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش " ح٫ٕ كو٢ ريأص طظ٠ق ٢ُ حُٞهخثغ حَُٔطزطش رِٔق  

رخُظل٣ٞض ٝحٗٔخ رخٓظـ٬ٍ ٌٛح حُؼوخٍ ٖٓ ١َف ك٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش ٌٓ٘ كظَس، ٌُُي حطٔخءٍ َٛ ٌٛح حُل٘يم ح١ٌُ ٣٘ـَ ٌٛح 

 ٓيحه٤َ ُِٔـِْ حُـٔخػ٢ حّ ٫ ؟حٍ حُؼوخٍ ًٔطؼْ هيّ رؼٞ

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ

، ك٤غ ٙحٌَٗ ح٤ُٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢ ٍث٤ْ هْٔ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ حُظ٤ٟٞق ح١ٌُ هيٓٚ، ٌُ٘ٚ ُْ ٣ٌَٔ 

ػيّ ٝؿٞى حُٔ٘لؼش حُؼخٓش ك٢ ٌٛح حُِٔق، ٍؿْ حٕ ٌٛح ٤ُْ ٖٓ حهظٜخٙ  أًيهخٍ حٕ حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص 

حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص، كخهظٜخٙ حُزغ ك٢ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش ٛٞ ٖٓ حهظٜخٙ ح٫ٓخٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش ٖٝٓ 

حهظٜخٙ ح٫كٌخّ حُو٠خث٤ش، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُِٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص حُطؼٖ ك٢ كٌْ ه٠خث٢ ؿؼَ حُؼوخٍ ك٢ ِٓي 

 .ٓخػشحُؾ

إ حُ٘وطش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ؿخء رٜخ حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص، ٢ٛٝ طظ٘خهٞ ٓغ حُ٘وطش ح٠ُٝ٧ ٝطظؼِن  

رظ٣ٞٔش حُٟٞؼ٤ش ٌٝٛح ٛٞ ٟٓٞٞع حُ٘وطش حُٞحٍىس ك٢ ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ، ٧ٗٚ ك٢ ٍأ١ حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص 

ٟؼض حُٔزِؾ ك٢ ٛ٘يٝم حُٔلٌٔش ٝح٤ٌُِٔش ٝهخٓض حُـٔخػش رخٓظؼٔخٍ ٫ٝ طظلَٔ ٓ٘ٚ ح٣ش ٓيحه٤َ، ك٤غ هخٓض رِ٘ع 

"  ك٤ٚ ٝر٤ٚ " ر٤ٖ "  ك٢ ٌَٗ ٓطؼْ، ٌُُي ك٘لٖ " ك٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش " ُْٝ طٌَٔ رؼي ح٩ؿَحءحص ٝحُؼوخٍ ٣ٔظـِٚ 

ًٔخ ٣وُٕٞٞ، كخ٤ُٔيس حَُث٤ٔش حكظَّ ٣َ١وش طل٤ٌَٛخ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حهظَحف حىهخٍ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ك٢ ٛــٌح حُِٔق 

ح٤ُٔي ٓلٔي ٗل١ٞٔ، ك٤غ حٕ ٌٛح  هيٜٓخ ُحٍس ح٤ُٛٞش، ٌُٖٝ حُ٘وطش ح٧هَٟ ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛ طِي حُظ٢ رخػظزخٍٛخ حُٞ

، ٫ٕ ٌٛح حُؼوخٍ ح٩طخٝس؟ كخُـٔخػش ط٤٠غ ك٢ ؿ٤ٔغ حٗٞحع كخ٣ٖ ٓيحه٤ِٚ" ك٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش  "حُؼوخٍ ٣٘ـَ ٖٓ ١َف 

ك٬ ٌُٜح حُٟٔٞٞع، كخُٔـِْ  ٣ٞؿيحٕ  ، ٌُُي ٣ـذ حُـٔخػش ٣ٝٔظـَ ريٕٝ ٓٞؿذ هخ٢ٗٞٗٛٞ ك٢ ِٓي " حُٔطؼْ " 

حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص ُٖ ٣٘ظظَٗخ ح٠ُ ىٍٝس ٫كوش، ك٘ـِٚ حُ٘خؿَ ٛٞ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحٛــْ ؿٔخػــش ك٢ ٌٛٙ 

حُـٜش ٢ٛ حُـٔخػش حُٔل٤ِش ُٔي٣٘ش َٓحًٖ، ٌُُي كٌٜح حُٟٔٞٞع ك٢ كخؿش ح٠ُ ىٍحٓش َٝٓحؿؼش ٌُٖ ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ 

ح٤ُٜخ ٓخروخ، ٌُُي كخٗخ حطلن ٓغ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش روٜٞٙ اكخُش ٌٛح حُِٔق  صٓزن ٝحَٗ ح٫ػظزخٍ حُٔؼط٤خص حُظ٢

رخػظزخٍٛخ حُُٞحٍس ح٤ُٛٞش، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض حٕ ٣ظْ حُظٔل٤ٚ ك٤ٚ ػ٠ِ حٓخّ ػيّ حُيحه٤ِش رَٓظٚ ح٠ُ ُٝحٍس 

 .رخُـٔخػش  رخ٧ىحء٤ٟخع ٓ٘لؼش حُٔـِْ ك٤غ حٕ ٓٔظـ٢ِ ٌٛح حُؼوخٍ ٣ـذ حٕ ٣وٞٓٞح 

 حُٔـِْ حُـٔخػ٢ سىس ٍث٤ْح٢ُٔ

إ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش ٫ طؼزض رلٌْ ٝحٗٔخ رَّٔٓٞ، ٝحُلٌْ ٣ؼزض كو٢ حُٔزخُؾ، ٌُُي كخُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص  

كٌْ، كٌٜح حُٔـِْ ٣يهَ ك٢ حهظٜخٛٚ رلغ ٓآٍ حُٔخٍ حُؼخّ، ٝحُوَحٍ ح١ٌُ حطوٌٙ حُٔـِْ حُٔخرن ح٫ٍ ٣طؼٖ ك٢ 

ُل٘يم " ٝؿٜش ٗظَ ىحهَ حُٔـِْ ح٩ىح١ٍ ح١ٌُ ٗظيحٍٝ ك٢ أٍٓٞ أػطض حُلن ٛٞ ٓلظَّ ٧ٗٚ ٍرٔخ ًخٗض ُي٣ٚ 

ك٢ حهٌ ٌٛح حُؼوخٍ ك٢ ا١خٍ اػخىس ٤ٌِٛظٚ ٌُٝ٘٘خ ح٤ُّٞ ٣ٜؼذ ػ٤ِ٘خ إٔ ١ٞٔٗ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ك٤غ حٕ " حُٔخ٤ٗٞٓش 

ٕ ١َف ٛ٘خى ٬ٓكظخص ُِٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٢ٛٝ ػ٠ِ ٛٞحد، ٌُُي  كظوٞك٢ ٛٞ حٕ ٣طغ

ك٢ حَُّٔٓٞ ٝٗو٤ٜخ ػ٘ض طـَرش ك٤غ ١ؼ٘ض ك٢ َّٓٓٞ ُٜخُق حكي ح٧ٗوخٙ ٍٝرلض حُو٤٠ش ػ٬ػ٤ٖ ػخٓخ رؼي 
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ٛيٍٝ حَُّٔٓٞ ٧ٗٚ طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ِٗع ٤ٌِٓش ػوخٍ ػ٠ِ ٓزيأ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش، ؿ٤َ حٗٚ طٔض طـِثش حُؼوخٍ ٝر٤غ 

 .اىح٣ٍش ٍٝرلض حُو٤٠ش ك٢ ٌَٗ ك٬٤ص ٝهٔض رخُطؼٖ ك٢ حَُّٔٓٞ حػظٔخىح ػ٠ِ ٓٔطَس

حٍحص حُٔـِْ حُٔخرن، ١َكٚ ر٘خء ػ٠ِ هِل٤خص ٤ٓخ٤ٓش، ك٘لٖ ٗلظَّ ؿ٤ٔغ ه٣َظْ إ ٌٛح حُٟٔٞٞع ُْ  

 .ٕ ٗوَؽ رظ٤ٛٞش روٜٞٙ ٌٛح حُِٔق ًُٝي ربكخُظٚ ػ٠ِ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٌُُي حهظَف أ

 ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ّ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش ٝحُؤْ حُٔٔئٍٝ ػٖ اٗ٘خ رٜيى ٓ٘خه٘ش ٗوطش ٣ظيحهَ ك٤ٜخ ه٤ٖٔٔ ؿٔخػ٤٤ٖ، هْ 

حًَُ٘خص حُٔوظِطش، ًٝخٕ ٖٓ حُٔلَٝٝ حٕ ٣ل٠َ ٓؼ٘خ ٍإٓخء حُو٤ٖٔٔ ٓؼخ، ًٔخ ًخٕ ٖٓ حُٔلَٝٝ إ طُٞع 

طوخ٣ٍَ حُٔـخُْ ح٩ىح٣ٍش طلخى٣خ ُِظٔخإٍ كٍٞ ك٠ٍٞ حٝ ػيّ ك٠ٍٞ ٓٔؼ٢ِ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ك٢ حُٔـِْ ح٩ىح١ٍ 

ىٍْٛ  5.000.000.00ػٖ ع س، ٝأػ٘خء ك٠ٍٞٗخ ً٘خ ٗيحفٍٝس حُـٔخعح٣ٍَ ٢ٛ حُظ٢ طؼٌْ ٙكخُظن" ُل٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش " 

ػخثيحص حٌُخ٣ُ٘ٞ حُظ٢ ُْ طؼي طلِٜٜخ حُـٔخػش ٝه٤َ ُ٘خ حٕ كَٓخٕ حُـٔخػش  ٖٓ ٌٛٙ حُٔيحه٤َ ؿخء ر٘خء ػ٠ِ هَحٍ 

 .ٖٓ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝهٔ٘خ رَٔحِٓش ٣َُٝ حُيحه٤ِش  

ػَٝ ٌٛٙ حُ٘وطش ػ٠ِ أٗظخٍ حُٔـِْ ًٔخ ٣وّٞ حُٔخىس ٗٞحد حَُث٤ٔش رؼَٝ  إ هْٔ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش 

ك٘لٖ ٣َٗي حٕ ٣لخٓذ حُٔـِْ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٝٓخ ُْ ٣وْ رٚ  ٗو٢ أهَٟ،  كخُٔلخٓزش أٛزلض طَ٘ٔ ٓخ هخّ رٚ

ث٤ْ هْٔ ػ٠ِ ٓخ ُْ ٣وْ رٚ، ٝر٘خء ػ٤ِٚ كبًح ُْ ٣ٜيٍ هَحٍ ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش ٖٓ ١َف حُٔـِْ كٔؤهّٞ ٓغ ح٤ُٔي ٍ

رظٞؿ٤ٚ ٍٓخُش ا٠ُ حُٔلخ٢ٓ رَكغ ىػٟٞ ه٠خث٤ش كٍٞ حُظَح٢ٓ ػ٠ِ ِٓي ٖٓ حُـي حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش حرظيحء 

 .حُـٔخػش

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٗل١ٞٔ

رخُ٘ٔزش ُـ٘لش حُظَح٢ٓ، حػظوي إٔ حُِٔق هي ١خٍ أٓيٙ، ٌُُي ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔـِْ ٍكغ ىػٟٞ ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ،  

ُٔٔطَس أ٣ش ِٜٓلش، ٌُٖ ٓخ ك٤ٚ ِٜٓلش حُٔـِْ ٛٞ ىكغ ٝحؿزخص حٓظـ٬ٍ ٌٛح ًٔخ حٗٚ ٤ُٔض ُي٣ٚ ك٢ ِٓي ٌٛٙ ح

 .ٌٓ٘ ريح٣ش ح٫ٓظـ٬ٍ ح٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح" ك٘يم حُٔخ٤ٗٞٓش " حُٜي حُؼوخ١ٍ ٖٓ ١َف 

 ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٫ ٣ٌٔ٘٘خ حٓظو٬ٙ ح٣ش ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ىٕٝ اػزخص إٔ ٌٛح حُؼوخٍ ٛٞ ك٢ ِٓي حُـٔخػش، 

 . ًٌُي كخٕ حُٔـِْ هي ٓزن ٝحٕ ٛخىم ػ٠ِ طل٣ٞض ٌٛح حُؼوخٍ 

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢
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أهظَف ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش ُظؼ٤ٔن إ حُٟٔٞٞع ٓؼوي ٣ٝظ٠ٖٔ ؿخٗذ هخ٢ٗٞٗ ٫ري ٖٓ ىٍحٓظٚ ىحهَ حُٔـِْ، ٌُُي  

 .ُظ٣ٞٔظـٚط٘خٍس ٝاريحء حَُأ١ ٬ُّاكخُش حُِٔق ػ٠ِ ُٝحٍس حُيحه٤ِش  حُ٘وخٕ حُوخ٢ٗٞٗ ٓغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 :حُظخٓؼش ٝحُؼ٬ػٕٞحُ٘وطش 

البث فً قرار تنظٌمً جماعً ٌتعلق باستؽلال الملك الجماعً مؤقتا لوضع لوحات اشهارٌة 

 .والموافقة على الاتاوة المضمنة به

 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ  حُـٔخػ٢

حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش ٗظَح ُـ٤خد أػط٢ حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ حُٔـِْ ُظ٬ٝس ٗٚ طو٣ََ حُِـ٘ش  

 .ح٤ُٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ
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 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ  حُـٔخػ٢

 .رـــــــخد حُٔ٘خه٘ــــــش ٓلظـــــٞف كـــٍٞ ٛــــٌٙ حُ٘وطــــش  

 ح٤ُٔي ٓلٔي حُؼَر٢ رِوخ٣ي

ك٢ ح١خٍ ح٠ُ هَحٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُِـ٘ش ػ٤ِٚ  ٓٞحكنُٔخًح طلٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٖٓ ىكظَ طل٬ٔص 

 ٓئهض ُِِٔي حُؼ٢ٓٞٔ؟ حٍكظ٬ٍ ٫ح

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ 

٣ي ٛ٘خّ رِلٞط٢ ٍث٤ْ هْٔ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش ُظوي٣ْ حُظ٤ٟٞلخص حُظو٤٘ش كٍٞ ٌٛح أػط٢ حٌُِٔش ُِْ

 .حُٟٔٞٞع ر٤٘ٔخ ٓؤط٠ُٞ رؼي ًُي طلي٣ي حُظٞؿٚ ح٤ُٔخ٢ٓ

 ح٤ُٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢

روٜٞٙ ٟٓٞٞع حُِٞكخص ح٫ٜٗخ٣ٍش، كٜٞ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حكظ٬ٍ حُِٔي حُؼ٢ٓٞٔ حُـٔخػ٢، ٝح١٫خٍ  

 .حُٟٔٞٞع ٛٞ هخٕٗٞ ح٫كظ٬ٍ حُٔئهض ُِِٔي حُؼ٢ٓٞٔحُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣٘ظْ ٌٛح 

ط٢ٛٞ رخُِـٞء ح٠ُ ٓٔطَس ػَٝٝ  2000رخُلؼَ ًخٗض هي ٛيٍص ى٣ٍٝش ػٖ ح٤ُٔي ٣َُٝ حُيحه٤ِش ٓ٘ش  

ٍؿْ أٗٚ ُْ ٣ٜيٍ ك٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛح حُوطخع َُِٝكغ ٖٓ ٓيحه٤َ حُـٔخػش ح٧ػٔخٕ ُوِن حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حَُحؿز٤ٖ 

، ٝرخُلؼَ ٣ـذ إٔ ٣و٠غ ُٔٔطَس ػَٝٝ ح٫ػٔخٕأ١ ٗٚ هخ٢ٗٞٗ أٝ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣٘ٚ َٛحكش ػ٠ِ إٔ ٌٛح حُوطخع 

طـخٍد  عرخٓظط٬كوي ٛيٍص ٬ٓكظخص حٓظـز٘خ ُٜخ ػٖ ٣َ١ن ً٘خٕ طل٬ٔص ًٗٔٞؿ٢، ٝرؼي إٔ أٝٛض حُِـ٘ش 

، كوي طْ طٔـ٤َ ػيّ ٗـخف ح٣ش ٓي٣٘ش ٖٓ ًخِٓشٝػ٤وش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓضٓيٕ حهَٟ ُِٞهٞف ػ٘ي ٌٓخٖٓ حُوَِ ٩ٝػيحى 
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ًؼَ ٖٓ ًُي كخٕ ٛ٘خى ؿٔخػخص ٧ٍؿْ ٝؿٞى ً٘خ٤ٖٗ حُظل٬ٔص، ٝححٌُِٔٔش ك٢ ٓٔطَس ػَٝٝ ح٫ػٔخٕ  ٓيٕ

ح٫ٓظـ٬ٍ رٔٞؿذ ٌٛٙ  ً٘خ٤ٖٗ طل٬ٔص ط٘ٚ ػ٠ِ ٓٔطَس ػَٝٝ ح٫ػٔخٕ ٝػيُض ػٖ ٓ٘ق هَحٍحصربهَحٍهخٓض 

هٔض ر٣ِخٍس ح٠ُ ٓيٕ حًخى٣َ ٝكخّ ٝحُيحٍ حُز٠٤خء ٝٝؿيص حٕ حُط٣َوش حُظ٢ حٌُ٘خ٤ٖٗ، كل٢ ح١خٍ ٌٛح حُٟٔٞٞع 

ٕ طؼظٔيٛخ ٌٛٙ حُٔيٕ ٢ٛ هَحٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ًٗٔٞؿ٢ ٣ظ٠ٖٔ ر٤ٖ ٓطٍٞٙ ؿ٤ٔغ حُٔوظ٤٠خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ط٠ْ

ٍس  حه٠خع ٌٛح حُوطخع ُِٔ٘خكٔش، رل٤غ حٕ ٛ٘خى طلي٣ي حطخٝس ح٫ٓظـ٬ٍ رخٓظ٘خرٌ٘خٕ حُظل٬ٔص ٝحُلَم ٛٞ ػيّ 

ٓغ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ رو٤ٔش حًزَ ٖٓ طِي حُظ٢ ًخٗض ٓؼظٔيس ك٢ حُوَحٍ حُـزخث٢ ٝكظق حُٔـخٍ ُؼيس كخػ٤ِٖ ىٕٝ حٕ 

 .٣ٌٕٞ حُظَه٤ٚ  ٓٞؿٚ ح٠ُ ؿٜش ٓؼ٤٘ش

" ح١ِْ ٤ٓي٣خ " ًٔخ ٣ؼَف حُـ٤ٔغ، كخٕ ح٫طلخه٤ش حُظ٢ حرَٓض ٓخروخ ر٤ٖ رِي٣ش حُٔ٘خٍس ؿ٤ِِ ٝر٤ٖ ًَٗش  

ٓـٔٞػش ٖٓ حُزِي٣خص  ػ٠ٌِٛٙ ح٫طلخه٤ش  طؼ٤ًْٔٝ حُظَحر٢ ُزِي٣ش حُٔ٘خٍس ؿ٤ِِ، ٝرخُلؼَ كوي طْ طْٜ ح٫ٓظـ٬ٍ رخُ٘ق

حُظ٢ ًخٗض طٌَ٘ حُٔـٔٞػش حُل٣َ٠ش ٓخروخ ٝطْ حػظٔخىٛخ ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ك٢ َٓكِش ٫كوش، ٌُٖ 

٬ُكظ٬ٍ حُٔئهض ُِِٔي حُؼ٢ٓٞٔ هي حٓظ٘لٌص حؿخُٜخ حُوخ٤ٗٞٗش، ًُي حٕ حه٠ٜ ٓيس حُٔؼِّٞ حٕ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ٖٓ 

ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٢ٛ ػَ٘ ٓ٘ٞحص، ٝػ٤ِٚ حًح حٍطؤٟ ح٤ُٔيحص ٝحُٔخىس ح٫ػ٠خء حػظٔخى ٌٛح حُوَحٍ حًُ٘ٔٞؿ٢ 

 .ؿ٤ٔغ حُوَحٍحص حُٔخروش ٝٓ٘ق هَحٍحص ؿي٣يس  ربُـخءكٔ٘وّٞ 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ٝح١ٌُ ػَٟٚ ػ٠ِ حُِـ٘ش طْ كض ػ٠ِ ً٘خٕ حُظل٬ٔص ح١ٌُ َٗٓخ هخُٚ ح٤ُٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢، ٝهي أأإًي  

١َم طير٤َ ٓيٕ حهَٟ، ٍٝرلخ ُِٞهض ك٤غ ًخٗض ُي١ ح٫ٓظج٘خّ رظـخٍرٍٞكؼض ط٤ٛٞش ٓلخىٛخ رٔ٘خٓزش ىٍحٓظٚ 

ٍؿزش ُلٔن ٌٛح حُؼوي رخػظزخٍ ًُي ٖٓ ط٤ٛٞخص حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص ٝٗلٖ ك٢ ح٫ىحٍس ٜٗظْ ًؼ٤َح 

، ٌُُي هٔض ر٣ِخٍس ُُٞحٍس حُيحه٤ِش ٝػَٟض ػ٤ِْٜ ًٗٔٞؽ ٌُ٘خٕ حُظل٬ٔص كظ٠ حًح هخّ رظ٤ٛٞخص ٌٛح حُٔـِْ

ػ٠ِ حُـٔخػش ٜٓٔش  ىٍءح ٤٠ُخع ٓيحه٤َحُٔـِْ رظز٤٘ٚ طظْ حُٜٔخىهش ػ٤ِٚ رَٔػش ٖٓ ١َف حُِٔطش ح٤ُٛٞش 

هض ػ٠ِ ً٘خٕ ؿَحء ٌٛح ح٫كظ٬ٍ ُِِٔي، ٝك٢ ٌٛح ح١٫خٍ حؿخرظ٢٘ ُٝحٍس حُيحه٤ِش رخٕ ح٣ش ٓي٣٘ش ٛخىٖٓ 

حُظل٬ٔص ٌِٝٓض ٓٔطَس ١ِذ حُؼَٝٝ ح٫ ٝطظويّ ًَٗخص ىٕٝ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٗظَح ُوِش حُظـَرش ٝحٓخ ٫ 

ٓيٕ حًخى٣َ ٝحُيحٍ  طظْ ح٫ٓظـخرش ٖٓ ح٣ش ًَٗش، ٌُُي كخٕ ؿ٤ٔغ حُٔيٕ ُـؤص ح٠ُ حُوَحٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ر٤ٜ٘خ

 .حُز٠٤خء ٝكخّ 

ريٕٝ ح١ حٓظو٬ٙ  حٕ ٌٛح ح٫ٓظـ٬ٍ حُٔٞؿٞى كخ٤ُخ ٣٫ـذ حٕ ٣زو٠ ٝر٘خء ػ٤ِٚ، ٍٝرلخ ُِٞهض حػظزَٗخ 

ُٔيحه٤َ حُـٔخػش، ًٔخ حٗٚ ١ٝزوخ ُِوخٕٗٞ كخٕ حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٫كظ٬ٍ حُِٔي ٛٞ ٖٓ حهظٜخٙ حُٔـِْ، ًٔخ حٗ٘خ 

ًح كؼِ٘خ ط٤ٛٞش ُـ٘ش حُٔخ٤ُش رخُٞهٞف ػ٠ِ طٞؿٚ حُٔيٕ ح٫هَٟ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع، ٌُُي ٫ري ٖٓ ط٣ٞٔش ٙ

حُٟٔٞٞع، ػِٔخ حٕ حُٔـِْ اًح ٛخىم ػ٠ِ ً٘خٕ حُظل٬ٔص كخٕ حُٜٔخىهش ػ٠ِ ٌٛح ح٫ه٤َ ٖٓ ١َف ُٝحٍس 

 .حُيحه٤ِش ٓظٔظـَم ٓخ ٣وخٍد حُٔ٘ش ٝحُٜ٘ق،ٝرخُظخ٢ُ ك٤ِْ ُي٣٘خ ح٣ش ٤ٗش ٤ٓجش ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع 

 ٓلٔي ر٘٘وَٕٝح٤ُٔي 
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ح٫ٗخٍس ٠ٕٓٝٔٞ ٌٛٙ حُِٞكخص ٣٘يٟ ُٚ ٣ٞؿي ر٘خٍع ٓلٔي حُٔخىّ ُٞكخص حٜٗخ٣ٍش ٓؼِوش ك٢ حػٔيس  

ٌٛٙ  سُ٪ُحٍ؟ ٌُُي حُظْٔ ٖٓ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى كِٔش حطٔخءٍ ٖٓ حُٔٔئٍٝ ػٖ ٌٛح حُٟٞغ حُـز٤ٖ

 .حُِٞكخص حُظ٢ طْٔ رٔٔؼش حُٔي٣٘ش ٝحُز٬ى ًٌَ 

ح٫َٓ رخُ٘وَ حُِٔي رٌَ٘ ٣َٓغ، ٣ٝظؼِن حٗظ٘خٍح ُ٘ٞع ٖٓ حكظ٬ٍ  حٛزق ٌٓخٕ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ٬٣كظٕٞ 

ح٫ٛط٘خػ٢ ح١ٌُ طو٤ٔٚ ًَٗخص ح٫طٜخ٫ص ٝٓخ ٣ٌِ٘ٚ ٖٓ هطَ ٗظَح ُؼيّ حكخ١ظٚ ر٤ٔخؽ، ٌُُي حُظْٔ ٖٓ 

 .ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ٝحُؤْ حُٔوظٚ طظزغ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٗظَح ُٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ حَٟحٍ ُِٔٞح٤٘١ٖ 

ٕ حٌُٔخٕ ك٤غ ًخٕ ٓؼ٘خ هٔٔش ًٌُي ك٢ حُل٢ ح١ٌُ حٌٖٓ ك٤ٚ ً٘خ هي ٍك٠٘خ حكيحع ٗوِش حٛط٘خػ٤ش رؼ٢ 

ُٜلش حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝرخُلؼَ كوي حٗٔلزض حًَُ٘ش ٓوِلش ٍٝحءٛخ  حٍَٟ ٣َطذحُ٘وَ حُ٘ٞع ٖٓ ح١زخء حًيٝح حٕ ٌٛح 

 .ٝح٫ُرخٍ ح٧طَرشحُؼي٣ي ٖٓ 

حٓخ رخُ٘ٔزش ُِوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤، كخُظْٔ ٖٓ حُـٜش حُٔوظٜش َٓحػخس ؿٔخ٤ُش حُٔي٣٘ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طو٤ٖ٘  

 .ٝحٕ ٝٓٞحٛلخص حُِٞكخص ح٫ٜٗخ٣ٍش كـْ ٝحٍ

   ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 ح٫ٗخٍسرخُلؼَ حطلن ٓغ ٓخ حٗخٍ ح٤ُٚ ح٤ُٔي ٓلٔي ر٘٘وَٕٝ روٜٞٙ حُِٞكخص ح٫ٜٗخ٣ٍش حُٔؼِوش رؤػٔيس  

ر٘خٍع ٓلٔي حُٔخىّ ٝحُظ٢ ط٤ٔت ُٔٔؼش ٓي٣٘ش َٓحًٖ، ٝك٢ ٌٛح ح١٫خٍ حإًي حٕ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ُْ ٣ٔزن 

ٕ حٛيٍ ح١ طَه٤ٚ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع، ٝرٔـَى حٕ ٗخٛيص ٌٛٙ حُِٞكخص حطِٜض رخ٤ُٔي حُ٘خثذ ٓلٔي حُلَ ُٚ ح

ًححُوز٤َ ٖٓ ـىّ ٛيٍٝ ح١ طَه٤ٚ ٖٓ ٙـ٢ُ ع حىىـهْٔ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش ح٣ٌُِٖ أ ٝح٤ُٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢ ٍث٤ْ

ك٢ ظَ ٛؼٞس ٖٓ ؿي٣ي  ٛخؿِء ٖٓ ٌٛٙ حُِٞكخص ٌُٖ ح٬ُٔكع ٍؿٞع طْ حُو٤خّ ربُحُش١َف حُٔـِْ، ٝرخُلؼَ 

 .حُظَٞٛ ُِؼ٘ٞحٕ حُلو٤و٢ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ رخ٧َٓ ٗظَح ُٞؿٞى ح٫ٍهخّ حُٜخطل٤ش 

 .حػط٢ حٌُِٔش ٤ُِٔي حُ٘خثذ ٓلٔي حُلَ ُظوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ٟٞق  

 ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ٓخٍٓش حرخٗض ػ٠ِ حٗٚ ك٢ حُوَحٍ حُـزخث٢ ٛخىم ٟٓٞٞع حُ٘وَ ح٫ٛط٘خػ٢، ٌُٖ حُْ حٗظزخ٢ٛ ري١ٍٝ أػخٍ 

حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ حٌٓخ٤ٗش طؼز٤ض ٌٛح حُ٘وَ رؼٖٔ ٓؼ٤ٖ، ًٔخ حٕ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص حُظ٢ ططِذ طَه٤ٚ حكيحع 

ٌٛح حُ٘وَ طؼظٔي ػ٠ِ حُوَحٍ حُـزخث٢ حُٜٔخىم ػ٤ِٚ ٖٓ ١َف حُٔـِْ ٍٝٓخُش ٣َُٝ حُيحه٤ِش حُظ٢ ٣طِذ ك٤ٜخ 

ح٠ُ ٍٓخُش ٣َُٝ حُٜلش حُظ٢ ط٘ل٢ ٝؿٞى ح١ ٍَٟ ك٢ حهخٓش ٌٛح  رخ٩ٟخكشحًَُ٘خص ٓٔخػيس ٝٓئحٍُس ٌٛٙ 

هَحٍ حُٔـِْ ٣زو٠ ك٢ ػ٠ِ حٕ حُ٘وَ ػْ ٛ٘خى ٍٓخُش حهَٟ ٖٓ ١َف حُٞىحى٣خص حُظ٢ طؼخهيص ٓغ ٌٛٙ حًَُ٘خص 

هَحٍ حٕ ٣ٜيٍ حُٔـِْ هَحٍح ؿ٣َجخ ًُٝي رلٌف ٌٛح حُٟٔٞٞع ٖٓ حٍ ، ٌُُي ٫ري"٫ أٍٟ ٓخٗؼخ " كيٝى 
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ٙ طلخى٣خ حُـزخث٢، ًٔخ حٗٚ ٝرٔخ حٕ ٌٛح حُ٘وَ ٣٘ٞٙ حُٔ٘ظَ حُؼخّ ك٬ري ٖٓ حكيحع ُـ٘ش ُظلي٣ي كخؿ٤خص حُٔي٣٘ش ٖٓ

 .ُِل٠ٟٞ

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

" ٣ؤط٢ ك٢ ح١خٍ حٓظـخرش ًَٗخص ح٫طٜخ٫ص ُلخؿ٤خص ُر٘خثٜخ، ٌٝٛٙ حًَُ٘خص ٢ٛ  حٕ ٌٛح حُٟٔٞٞع 

١ِذ حُظَه٤ٚ رٌَ٘ ٓ٘لَى، ٌُُي ٢ٛٝ ٫ طظلن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٤غ ١"  ح١ٞٗ" ٝ " ٣يط٤َ ّ" ٝ" حطٜخ٫ص حُٔـَد 

ٕ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ٢ٛ ٓي٣٘ش ٤ٓخك٤ش ،٧ٓغ ٌٛٙ حًَُ٘خص حُؼ٬عحُٟٔٞٞع ٣ٌٖٔ ُِٔـِْ حُـٔخػ٢ حٕ ٣ظيحٍّ 

 .ٝػيّ ٝؿٞى ٗزٌش ٬ُطٜخ٫ص ٖٓ ٗؤٗٚ حٕ طظَطذ ػ٤ِٚ ٗظخثؾ ؿي ِٓز٤ش 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ر٘٘وَٕٝ

حُٔي٣٘ش ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٫ طظٞكَ ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛح حُ٘وَ ح٫ٛط٘خػ٢ ح١ٌُ ٣ظْ طؼ٠٣ٞٚ ر٘زٌش ٣ًَِٓش حٕ  

 .طوخّ هخٍؽ حُٔي٣٘ش 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ٝحُٔـِْ حُـٔخػ٢ طَٞٛ ري٣ٍٝش ٖٓ ُٝحٍس حُيحه٤ِش " حُٔيٕ حَُه٤ٔش " ك٢ حٍٝرخ كخ٤ُخ طْ طز٢٘ طو٤٘ش  

حًَُ٘خص ٢ٛ ك٢ ١ٍٞ حٗـخُ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش ًُٝي ُلٌف ٌٛح حُ٘وَ ح٫ٛط٘خػ٢ طلَٝ حػٔ٘ش ٓؼ٤٘ش ٌٝٛٙ 

 .ٓٔظوز٬، ٌٝٛح حُٟٔٞٞع ٣ٔظلن ٗوخٗخ ٓٔظل٠٤خ ىحهَ ُـ٘ش طو٤٘ش 

 ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ 

رل٤غ حٕ ٛ٘خى  حٕ ٓزٍَحص حُظَحؿغ ػٖ ً٘خٕ حُظل٬ٔص ُٜخُق حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛ ٓزٍَحص ؿ٤َ ٓو٘ؼش، 

ٗخه٠خ ر٤ٖ حُوٍٞ رٞؿٞى ى٣ٍٝش ُُٞحٍس حُيحه٤ِش ُٟٞغ ىكظَ طل٬ٔص ٝطِٞٛ٘خ رً٘ٔٞؽ ٌُٜح حٌُ٘خٕ ٗخه٘٘خٙ ص

ط٘ظ٤ْ ٌٛح حُوطخع ٝكن هَحٍ ط٘ظ٢ٔ٤، كٔخ ح١ٌُ طظز٠٘ ٝػيُ٘خٙ ىحهَ حُِـ٘ش، ٝح٫ٕ طوُٕٞٞ حٕ ُٝحٍس حُيحه٤ِش 

ٍ ٣يهَ ك٢ ح١خٍ حكظ٬ٍ حُِٔي، ىٕٝ حح٫كٞك٢ ؿ٤ٔغ  كخ٣َٓ٧ٔ٘غ ٖٓ ٟٝغ ىكظَ حُظل٬ٔص ٝحُو٠ٞع ُِٔ٘خكٔش، 

ك٢ ح١خٍ ٬ٓكظخص حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص، كٔزيأ حُٔ٘خكٔش  حٕ حه٠خع ٌٛح حُوطخع ُِٔ٘خكٔش ؿخءحٕ ٠ٔ٘ٗ 

ُٖ طظْ َٓحػخطٚ حًح حهٌٗخ رخُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ك٤غ ٓظٔظل٤ي ًَٗش ىٕٝ ؿ٤َٛخ ك٢ ك٤ٖ ُٞ حهٌٗخ رٌ٘خٕ حُظل٬ٔص 

هطخع حُِٞكخص ح٫ٜٗخ٣ٍش ُِوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤،  ربه٠خعٗخ ؿ٤َ ٓوظ٘غ طَطلغ ح٫ػٔ٘ش، ٌُُي كؤٓ٘خكٔش ّٝ ٓظٌٕٞ ٛ٘خى

ُٜخُق ًَٗش ٓؼ٤٘ش ٝح٫ ك٤ٌق ٤ٓو٠غ ٌٛح حُوطخع ُِٔ٘خكٔش ١خُٔخ حٕ ٌٛٙ حًَُ٘ش ٢ٛ  ٫ه٤َ طْ طلؼ٤ِٚكٌٜح ح

كٞحط٤َ  ٧ىحءٍس ٍحِٓظٜخ ؿ٤َ ٓخ ّطٔض ّٓٞؿٞىس ك٢ ح٤ُٔيحٕ ٝطٔظـَ حُِٔي حُؼ٢ٓٞٔ ٝطؼَف ٓ٘خًَ ك٤غ 

ص ٝحهلخم حُظل٬ٔ ١ ح١خٍ ً٘خٕهطخع فٌٛح حٍ، ٌُٖ ريٕٝ ؿيٟٝ ٌُُي ٫ري ٖٓ ط٘ظ٤ْحٓظـ٬ٍ حٌَُٜرخء ُٔ٘ٞحص

ٗو٤ٜخ ٗخ ُِٔ٘خكٔش، ٝر٘خء ػ٠ِ ًَ ٓخ ٓزن كؤ٫ ٣ٔ٘ؼ٘خ ٖٓ ح٫هٌ رٚ ٢ٌُ ٣و٠غ ٌٛح حُٔـخٍ ٓيٕ حهَٟ ك٢ طز٤٘ٚ

 . حُٔ٘خكٔشع ً٘خٕ حُظل٬ٔص ٝٓزيأ ٟي حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ّٝ
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ً٘خٕ حُظل٬ٔص ٣ـِن ٌٛح حُزخد حٓخٜٓخ، ًٔخ ٝرخُؼٌْ ٗلٖ ٣َٗي كظق رخد حُٔ٘خكٔش حٓخّ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص،  

 .٣َٗي طلي٣ي ٓزخُؾ حكظ٬ٍ حُِٔي ك٢ حُوَحٍ حُـزخث٢ 

 .حػط٢ حٌُِٔش ٤ُِٔي حُ٘خثذ ٓلٔي حُلَ ُظوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ٟٞق  

 ٓلٔي حُلَح٤ُٔي 

ُوي ٓزن ُ٘خ حٕ ٟٝؼ٘خ ً٘خٕ طل٬ٔص ُوطخع حُٔؼخٍٝ ٝك٤غ ح٫ػ٬ٕ ػٖ حُٜلوش طويٓض ًَٗخص ؿ٤َ  

ىٍْٛ ٝؿؼَ  2.000.000.00ُظ٘ظ٤ْ ىحهَ ٓي٣٘ش َٓحًٖ ح٫َٓ ح١ٌُ كَّ ه٣ِ٘ش حُـٔخػش ٓٔخ ٣وخٍد ح ك٢ ٓئِٛش

 .ىْٛ  1.600.000.00ٓئٓٔش حهَٟ طو٤ْ ٓؼَٟخ ٝحكيح د 

حٍٝ ٝح٫ٜٗخٍ ٣ظطِذ هِن ٗظخّ ٓؼ٤ٖ ٬ُٗظـخٍ ٖٓ ه٬ُٚ، ٝحُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص حٕ ٟٓٞٞع حُٔغ 

ٍ ٫ٕ ح٫ٓظـ٬ٍ ٣ظْ كخ٤ُخ دٓزن ُٚ حٕ حٛيٍ ٬ٓكظش ر٘ؤٕ هطخع ح٫ٜٗخٍ ٝٓٞف ٣ٜيٍ ٬ٓكظخص ك٢ حُٔٔظن

ً٘خٕ رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ٝريٕٝ حىحء حُٔٔظلوخص ٫ٕ ٓيس حُؼويس هي حٗظٜض، ٌُُي ٓٞف ٗؼَٝ ػ٠ِ حُٔـِْ 

ٓؼي ٖٓ ١َف ًَٗش طَؿذ ك٢ ٓظؼِن رخَُٔحك٤ٞ حُؼ٤ٓٞٔشحُظل٬ٔص حُوخٙ رخُٔؼخٍٝ ًٝ٘خٕ حُظل٬ٔص حٍ

 .ٛخطٚطير٤َ ح٣ٍَٗطش حٕ ٗـظٔغ ك٢ ح١خٍ ُـ٘ش ُظلي٣ي ٣َ١وش طير٤َ ٌٛٙ حَُٔحكن 

ٓخػ٢ ٝك٤ٔخ ٣وٚ هطخع ح٫ٜٗخٍ، كخًح حهٌٗخ رٔٔطَس ً٘خٕ حُظل٬ٔص كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣ظ٬ءّ ٓغ ح٤ُٔؼخم حُؾ 

ح١ٌُ ٣ؼط٢ َُثخٓش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ح٬ُٜك٤ش ُظير٤َ حُِٔي حُؼ٢ٓٞٔ، كخٕ ط٤ٜت ٌٛح حٌُ٘خٕ ٛٞ ٛؼذ حُٔ٘خٍ 

ٓظـَم حُٜٔخىهش ػ٤ِٚ ٓخ ٣وخٍد حُٔ٘ش ٝحُٜ٘ق، ٌُُي ُـؤٗخ ٓظزو٤ش ٫ٗظيحد ٌٛح حُٔـِْ ك٤غ ٓضه٬ٍ حُٔيس حٍ

حُظ٢ طْ ط٤ٓٞغ ػ٣ٞ٠ظٜخ ح١خٍ حُِـ٘ش حُٔوظِطش  ٓزخُؾ ٝك٣٢ليى حٍ ٠٣ٚٗ٧ٖٔ حُٔ٘خكٔش  ح٠ُ ٌٛح حُ٘ظخّ ح١ٌُ

ؽ ًُظَ٘ٔ ػَٕ٘ٝ ػ٠ٞح ٤ٓظْ حهظ٤خٍ ح٫ٓخًٖ حُظ٢ ٤ٓظْ حٓظـ٬ُٜخ ك٤غ ٤ٓظْ ٟٝغ ٗٔخًؽ طظٔخ٠ٗ ٓغ حُ٘ٔٞ

 .حُٔؼٔخ١ٍ ُٔي٣٘ش َٓحًٖ، ًٔخ ٤ٓظْ حَُكغ ٖٓ حُٔيحه٤َ ٟٝٝغ ػيحىحص هخٛش رٌَ ُٞكش حٜٗخ٣ٍش 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ؿٔخ٤ُش حُٔي٣٘ش، ٝٓظظويّ رطِذ ػَٝٝ ك٢ حُـَحثي ػ٠ِ ؿَحٍ حٕ حُِـ٘ش ٓظـظٔغ ٝطليى ح٫ٓخًٖ رَٔحػخس  

حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٤غ ٤ٓظْ ٟٝغ حُِٔلخص  ٓخ هٔ٘خ رٚ ك٢ ٓـخٍ حَُٔحك٤ٞ حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓظو٠غ ُ٘لْ ٗظخّ

حُظخ٢ُ كٔزيأ حُٔ٘خكٔش ٛٞ ًٕٞ ُِـ٘ش ًخَٓ ح٬ُٜك٤ش ُظلي٣ي حكٖٔ ٓخ ٣ٌٖٔ طوي٣ٔٚ ك٢ ٌٛح حُوطخع، ٝدصّٝ

 .ٓلظَّ 

 ح٤ُٔي ٓلٔي حُؼَر٢ رِوخ٣ي
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حٕ ٓخ هخُظٚ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ح٫ٕ ٛٞ ؿ٤َ ٠ٖٓٔ ك٢ حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔؼَٝٝ ػ٤ِ٘خ، ًٔخ حٕ ه٤خّ حُِـ٘ش  

رظلي٣ي ح٫ٓخًٖ ٝٓٞحٛلخص حُِٞكخص ح٫ٜٗخ٣ٍش ٢ٌُ طلظَّ ؿٔخ٤ُش حُٔي٣٘ش ٛٞ حَٓ ٓلٔٞى، ٌُٖ حُٔئحٍ ٛٞ ٤ًق 

؟ ٌُُي حهظَف حٕ ٤٠ٗق ك٢ حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ كَٜ هخٙ رطِذ ُؼ٣َٔظْ حهظ٤خٍ حًَُ٘ش حُظ٢ ٓظوّٞ رٌٜح حّ

 .حُؼَٝٝ رخُ٘ٔزش ًَُِ٘خص حُظ٢ ٓظٔظل٤ي ًُٝي ك٢ ح١خٍ حكظ٬ٍ حُِٔي 

  ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ى ٓٔطَس ً٘خٕ حُظل٬ٔص َٓحػخس ُظ٤ٛٞش ُـ٘ش حُٔخ٤ُش ٍرط٘خ ح٫طٜخٍ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔيٕ ٝطز٤ٖ حٕ ِٓٞ 

٣ظطِذ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ٤٠٤ٓٝغ ػ٠ِ حُـٔخػش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيحه٤َ، كخُٔ٘خكٔش ُٖ طٌٕٞ ػ٠ِ حُؼٖٔ ح١ٌُ كيى 

ك٢ حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحٗٔخ ٓظٌٕٞ ػ٠ِ ؿٞىس حُويٓخص، كخ١ٌُ ٣ْٜ حُـٔخػش ٛٞ حُٔيحه٤َ ٫ٕ ح٫َٓ ٣ظؼِن رخكظ٬ٍ 

ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٣ٝزو٠  ٓؼ٤٘خحُيحه٤ِش، ًٔخ حٕ حَُٔ٘ع حػطخٗخ حهظٜخٛخ  حُِٔي ٝحُوخٕٗٞ ٣ظـخُٝ ى٣ٍٝش ُٝحٍس

١ِذ حُؼَٝٝ ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ هٔ٘خ رٚ ك٢ هطخع س ٝك٢ ح١خٍ ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝحُو٤خّ دكو٢ حٕ َٗحػ٢ ٓؼخ٤٣َ حُلٌخّ

 طظَٞٛ ٍ ح٫ػ٬ّ حُٔٔٔٞػش ٝحُٔوَٝءس ُْٝطْ ح٫ػ٬ٕ ػٖ ١ِذ حُؼَٝٝ ك٢ ٝٓخةحَُٔحك٤ٞ حُؼ٤ٓٞٔش ك٤غ 

كخُٞحهغ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٌٛح حُوطخع ٛٞ ٝحٟق ٣ٝزو٠ " ح١ِْ ٤ٓي٣خ " حُـٔخػش ٟٓٞ رِٔق ٝحكي ًَُ٘ش 

ُِٔـِْ ٝحٓغ حُ٘ظَ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِٔـِْ حٕ ٣ٜخىم ػ٠ِ ٌٛح حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٗؼَٔ ك٢ حطـخٙ 

 .ٝحػيحى ً٘خٕ حُظل٬ٔص 

 ح٤ُٔي هخُي ر٬ى١

ك٢ ً٘خٕ حُظل٬ٔص ٝحُوَحٍ  ط٘ظ٤ٜٔخٍحك٢، حٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خكٔش ك٤ـذ حٕ ىٍٝ حُِـ٘ش ٛٞ حٓظ٘خ١ٍ ٝحهض 

 .حُٞهض ك٢ حٗظظخٍ ٟٝغ ط٣َ٘غ ٓؼوِٖحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌٓٔ٘٘خ ٖٓ ٍرق 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

حٌُِٔش ، حطلن ػ٠ِ حىٍحؽ ٌٛح حُٔزيأ ك٢ حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ،حٗ٘خ طِٞٛ٘خ ح٠ُ كَ ٢ٓٝ ٓلخىٙ ٟٔخٕ حُٔ٘خكٔش 

 .٤ُِٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢ ٍث٤ْ هْٔ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش ُظوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ٟٞق 

 ح٤ُٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢

حٕ ً٘خٕ حُظل٬ٔص ٣ؼَٔ ٝكن ٓؼ٤خٍ حُٔ٘خكٔش ٖٓ ه٬ٍ ١ِذ حُؼَٝٝ ٝحُـخ٣ش ٓ٘ٚ ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حًزَ  

 .ػَٝ ٓخ٢ُ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ؿٞىس حُويٓخص

ّٝ حُِـ٘ش حُظ٢ طنحٕ ٤ُٔيس حَُث٤ٔش، كٜٞ حٕ طظْ حٟخكش كَٜ ٣٘ٚ ػ٠ِ رخُ٘ٔزش ُِلَ ح٢ُٓٞ ًٔخ هخُض ح 

ّ ح٫ػ٬ٕ ػٖ حُؼَٝ ٝحُؼٖٔ حُٔليى ُٚ ىٕٝ صرلظق حُزخد حٓخّ حُـ٤ٔغ، ك٤غ ٢ٓ ٓظزض ك٢ حُٟٔٞٞع ٝؿٞرخ

 .طـ٤ِذ ١َف ػ٠ِ حهَ ٝكوخ ُٔزيأ حُٔٔخٝحس
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ٓ٘٘طِن ك٢ ٌٛٙ حُظـَرش ٝاًح ٓخ طز٤ٖ حٜٗخ  كبٗ٘خحُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤،  حًح ٛخىم حُٔخىس ح٫ػ٠خء ػ٠ِ ٌٛح 

ح٬ُٜك٤ش ُِظَه٤ٚ  ّطـَرش كخِٗش ٓ٘ؼ٤ي ك٤ٜخ حُ٘ظَ، حً ٫ ٣ؼوَ حٕ ٠٣غ حَُٔ٘ع ػوظٚ ك٢ حُٔ٘ظوز٤ٖ ٝحػطخٙ

 .رخكظ٬ٍ حُِٔي ٝحُٔ٘ظوذ ٣ؼ٤ي حُ٘ظَ ك٤ٔخ ٓٔق رٚ حَُٔ٘ع 

 ح٤ُٔي ٤ٍٗي ػ١ِ٣ِ حُؼ١ِٞ

ٍ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع، حهظَف طلي٣ي ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُِٞكخص ح٫ٜٗخ٣ٍش حُظ٢ ٓظٔظـِٜخ ًَ طلخى٣خ ٬ُكظٌخ 

 .ًَٗش 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

ر٘ي ُِوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔظؼِن رخكظَحّ ٓزيأ  ربٟخكشحٕ حُٔوظَف ح١ٌُ ٣ظلن ػ٤ِٚ حُـ٤ٔغ ٛٞ حُٔظؼِن  

 .حُٔ٘خكٔش 

 .هَحءس ٓوظَف طؼي٣َ حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ِذ ٖٓ ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ حُٔـِْ  

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ

ػّٔٞ حَُحؿز٤ٖ ٣ظْ َٗ٘ حػ٬ٕ َُ :ُلَٜ ح٫ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٝٛٞ ًخُظخ٢ُر٤ٖ حؿي٣ي حٕ حُظؼي٣َ ٣ْٜ حٟخكش كَٜ  

ٍ حُِٔي حُـٔخػ٢ ُـَٝ ح٫ٜٗخٍ ػ٠ِ حٕ ٣ظْ حُظ٣ُٞغ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛح حُٔـخٍ ػ٠ِ ك٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗؾ

 .حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُطخُز٤ٖ ح٣ٌُٖ طظٞكَ ك٤ْٜ ح١َُٝ٘ ح٬ُُٓش هخػيس 

طٞحكن حُِـ٘ش حُظو٤٘ش ػ٠ِ ٓٞحهغ  : ٓلٔي ر٘٘وَٕٝ ح٠ُ حُلَٜ حُوخْٓ حٟخكش ؿِٔش ًخٕ هي هخُٜخ ح٤ُٔيٓغ  

 .س حُـٔخ٤ُش ٝحُو٤ٜٛٞخص حُؼَٔح٤ٗشحهخٓش حُِٞكخص ح٫ٜٗخ٣ٍش ٓغ َٓحػخ

 ح٤ُٔي ١ حُلٖٔ حُٔ٘خى١

ػٔ٘ش ك٢ حُوَحٍ حُـزخث٢، ٤ٓٝظْ كظق رخد حُٔ٘خكٔش ٝحطٔخءٍ ػ٠ِ ح١ حٓخّ ٓظظْ ٌٛٙ ُوي طْ طلي٣ي ح٫ 

 حُٔ٘خكٔش ؟

طليى ٝحؿزخص " ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ حُٔ٘خكٔش  أٓخٜٓخحهظَف حٕ ٤٠ٗق ح٠ُ حُلَٜ حُلخى١ ػَ٘ ؿِٔش ػ٠ِ  

 " . ّ ًلي حى٧3ّ/4٠ٗكـخّ ىٍْٛ  20.000.00ح٫ٓظـ٬ٍ ح١ُٞ٘ٔ ك٢ ٓزِؾ ١ٞ٘ٓ طخرض ٣ويٍ د 

  ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

 .حٌُِٔش ٤ُِٔي حُ٘خثذ ٓلٔي حُلَ ُظوي٣َ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ٟٞلــخص  
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 ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ٝٛٔخ حُِٔق ح٫ىح١ٍ ٝحُِٔق حُٔخ٢ُ، ٝحً ٣٫ٌٖٔ حٍَُٔٝ ح٠ُ حؿَحء حَُٔٔٔس ح٫  ٣َٓ٧ٖحٕ حُٔ٘خكٔش طو٠غ  

ٓـِْ، ٝٗلْ حُٔؼ٤خٍ ٣ئهٌ رٚ ك٢ ٓـخٍ حُيٍحؿخص كل٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ رؼي حٓظ٘لخى حُط٣َوش ح٠ُٝ٫ حُظ٢ ٛخىم ػ٤ِٜخ حٍ

 .حُؼَٝ ؿ٤َ ٢َٟٓ رخُ٘ٔزش ُِـٔخػش َٗٔ ح٠ُ حَُٔٔٔس حُٔزخَٗس 

 ٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞح

٫ري ٖٓ حػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔظؼِن روطخع ح٫ٜٗخٍ ٝحػخىس ٤ٛخؿظٚ ٤ُظ٠ٖٔ ٓزيأ حُٔ٘خكٔش  

ري ٖٓ حٍؿخػٚ ُِـ٘ش ػ٠ِ حٕ ٣ؼَٝ ػ٠ِ حٗظخٍ حُٔـِْ ك٢ حُـِٔش حُٔوزِش، ًُٝي حًح حٍحى ٝٓزيأ حُـٞىس، ٌُُي ٫

 .حُٔـِْ حُظو٢ِ ػٖ ٓٔطَس ً٘خٕ حُظل٬ٔص ٝح٫هٌ رخُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢

حُٔ٘خكٔش ٝكن ٓخ  حهظَف حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔؼَٝٝ ػ٤ِ٘خ ح٫ٕ ٓغ ح٫هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ رٔزيأ 

ط٬ٙ ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًظـَرش ح٠ُٝ ُِٞهٞف ػ٠ِ ١ز٤ؼش ٌٛح حُوطخع ٣ٌٖٝٔ حٕ ٣ؼَٝ ك٤ٔخ رؼي ػ٠ِ حٗظخٍ 

 .حُ٘ظَ ك٤ٚ ك٢ ح١ ٝهض، ًُٝي طلخى٣خ ُِٞهٞع ك٢ ح١ حٌٗخٍ هخ٢ٗٞٗ  ٩ػخىسحُٔـِْ 

 .كٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطش، كخ٢ٗ حػَٟٜخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞـــض  رؼي حٓظ٘لخى حُ٘وخٕ 
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 :ٝحُؼ٬ػٕٞحُ٘وطش حَُحرؼش 

ج تعاقدي جهوي ٌتعلق بإنجاز وتفعٌل الأوراش الإستراتٌجٌة الوطنٌة لتنمٌة قطاع ـوضـع برنام

 (. 2020رؤٌة ) السٌاحة 

 

 .تولى السٌد محمد الحر النائب الثالث لرئٌسة المجلس الجماعً رئاسة الجلسة : ملحوظة 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ُظ٬ٝس ٗٚ طو٣ََ حُِـ٘ش حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش ٗظَح ُـ٤خد ح٤ُٔي أػط٢ حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ حُٔـَ  

 .ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ٍـح٤ُٔي ٓلٔي حُق

 .رـخد حُٔ٘خه٘ـش ٓلظــــــٞف كــــٍٞ حُ٘وطـــــش  

 .س، كخٗـ٢ حػَٟٜـــخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞــــــض ــٍح ُؼيّ ٝؿٞى ح١ طيهَ كٍٞ ٌٛٙ حُ٘و٢ــٗع 
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 :ٍســحُ٘وطش حُؼخٕ

حُزـغ ك٢ طـي٣ي ػ٤ِٔش ا٣ـخٍ حُوطؼش ح٤ٍٟ٧ش حٌُخث٘ش رـٞحٍ حُٔوَ حُـي٣ي ُٔـِْ ٓوخ١ؼش حُٔ٘خٍس ر٘خٍع  

 .حك٣َو٤خ"حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ ٣َ١ن ح٣َُٜٞس ُلخثيس حًَُ٘ش حُٔـَر٤ش ُظ٣ُٞغ حُٞهٞى 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

حُٔـِْ ُوَحءس حُظو٣ََ حُوخٙ رٌٜٙ حُ٘وطش ٗظَح ُـ٤خد ح٤ُٔي رٞؿَرخٍ حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ  

 .ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُـش 

 

 ٓلٔي ٤ٌَٗح٤ُٔي 
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ 

 .حٌُِٔش ٤ُِٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢ ٍث٤ْ هْٔ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش ُظوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ٟٞق كٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطـش  

 

 ح٤ُٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢

هي ٣ؼخٍ حُٔئحٍ كٍٞ ٓزذ ػَٝ ٌٛٙ حُ٘وطش ػ٠ِ حٗظخٍ حُٔـِْ حُـٔخػ٢، كخُٟٔٞٞع ٣ظؼِن ر٬ٔكظش  

ٛخىٍس ػٖ حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص، ًٝٔخ ٛٞ ٓؼِّٞ كخٕ ػوي حٌَُحء ح١ٌُ ًخٕ ٣َر٢ ر٤ٖ رِي٣ش حُٔ٘خٍس ؿ٤ِِ 

، ٌٝٓ٘  ًُي حُظخ٣ٍن طْ طٞؿ٤ٚ 2010هي حٗظٜض ٬ٛك٤ظٚ حػظزخٍح ٖٓ ٜٗخ٣ش ٓ٘ش " حك٣َو٤خ ؿخُ " ٓخروخ ًَٝٗش 

ٌٛح حُٟٔٞٞع ٟٖٔ ؿيٍٝ حػٔخٍ  ربىٍحؽَٓحِٓش ك٢ حُٟٔٞٞع ح٠ُ ح٤ُٔيس ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ حُظ٢ رخىٍص 

" حك٣َو٤خ ؿخُ " حٕ ًَٗش  طٌٖٔ ك٢ىٍٝحص حُٔـِْ حُٔخروش ىٕٝ حٕ ٣ظوٌ حُٔـِْ ح١ هَحٍ ر٘ؤٗٚ، كخُٜؼٞرش 

ح٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح، ٌُُي ٫ري ٖٓ حطوخً هَحٍ ك٢ حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ٓزن حٕ ١َف ػ٠ِ ٫ُحُض طٔظـَ حُؼوخٍ ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش حُؼوي 

ىٍْٛ ٌَُ ٓظَ َٓرغ ح٫ حٕ ٓطِذ حُِـ٘ش ًخٕ  3000حٗظخٍ حُِـ٘ش ٝٝحكوض ػ٠ِ حُٔزِؾ ح١ٌُ كيىطٚ ُـ٘ش حُظو٤٤ْ ٝٛٞ 

٣ٍخ ػي ٓٔلخ ػوخٝأٝهي طْ ط٤ٌِق ٜٓ٘يّ ١ٞرٞؿَحك٢  ٛٞ حُظلون ٖٓ حُٔٔخكش حُٔٔظـِش رخُلؼَ ٖٓ ١َف حًَُ٘ش،

1400ّٙ حٕ ٛ٘خى طـخُٝح ُِٔٔخكش حُٔٔظـِش رٔٔخكش طَٜ ح٠ُ ُِوطؼش ح٤ٍٟ٫ش ٝطز٤ٖ ػ٠ِ ٟٞء
2

ٟٞء ًُي ٝػ٠ِ 

طْ ػَٝ حُٟٔٞٞع ػ٠ِ حٗظخٍ ُـ٘ش حُظو٤٤ْ حُظ٢ كيىص ٓزِؾ حُظو٣ْٞ ك٢ ٗلْ حُٔزِؾ ٝطْ حٗظيحد ُـ٤٘ش ٖٓ حُٔـِْ 
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٬١٬ُع ػ٠ِ حُٟٔٞٞع ٖٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٚ حُوخ٤ٗٞٗش، ٝرخُلؼَ طْ ػوي حُـٔخػ٢ ط٠ْ حُٔخىس حُٔلخٕٓٞ ك٢ حُٔـِْ 

كي حُٔخىس حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ٝٛٞ ٓلخّ ًٌُي، ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ٝهي ػٌق ٓلخ٢ٓ حُـٔخػش ٝأ ح٫ؿظٔخع ٍؿْ ػيّ ك٠ٍٞ

 :ىٍحٓش حُِٔق ٝحٓظ٘ظـٞح ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٬ٛخص حٜٛٔخ 

ؿخ٣ٍخ ػ٠ِ ٌٛح حُؼوخٍ، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٓطخُزظٜخ ٓٔض ح٬ٛ صٌُٕٞ حًَُ٘ش حًٌٍُٔٞس  أ هخ٤ٗٞٗش ٛؼٞرخصٝؿٞى  -

 .ٌٛح حُؼوخٍ ٣ٔظِِّ طؼ٠٣ٜٞخ ػٖ ح٫َٛ حُظـخ١ٍ حَُٔطلؼش ه٤ٔظٚ ربكَحؽ

ٌُُي ح٠ٛٝ حُٔخىس حػ٠خء حُِـ٘ش ر٠ٍَٝس حػخىس حُظؼخهي ٓغ ٌٛٙ حًَُ٘ش ًُٝي رظ٤ٔ٠ٖ ًُي حٌَُحء ر٘ٞىح 

 .ط٘ٚ ػ٠ِ حكَحؽ حُؼوخٍ رؼي ٜٗخ٣ش ح٫ٓظـ٬ٍ

 .ىٍْٛ  5000ىٍْٛ ح٠ُ  3000حٌَُحث٤ش ػٖ ٓزِؾ  حُٔخىس حػ٠خء حُِـ٘ش رَكغ ٓزِؾ حُٔٞٓشًٌُي ح٠ٛٝ 

 

 

 

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ 

حهظَف طؤؿ٤َ حُزغ ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش ح٠ُ ىٍٝس ٓوزِش ػ٠ِ حٕ طظْ حكخُظٜخ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔخ٤ُش ُِزغ ك٤ٜخ  ٖٓ   

ف ٓلخ٢ٓ حُـٔخػش ًٌٝح حُٔخىس حُٔلخٕٓٞ ٖٓ حػ٠خء حُٔـِْ ك٤غ حُيٍحٓش ٝحُٔؼخ٣٘ش ٤ٛٝخؿش حُؼوي ٖٓ ١َ

 :رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُٔخىس ح٫ػ٠خء حَُحؿز٤ٖ ك٢ ح٠ٗ٫ٔخّ ح٠ُ حُِـ٘ش ْٝٛ حُٔخىس 

ػزي حُؼ٣ِِ َٓٝحٕ، حكٔي حّٗٞ، ػزي حُـ٢٘ ٫ٞ١د، ٓل٤خٕ ر٘وخُظ٢، ٓلٔي ٤ٌَٗ، ػزي حُـ٤َِ ح٤ُِ٘و٢، ١ حُلٖٔ 

 .ًٔخ ٓظظْ ىػٞس ؿ٤ٔغ حػ٠خء ُـ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔ٘خى١، ٓلٔي حُؼزي٢ٗٝ ه٤خ١ٍ، 
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 :حُ٘وطش حُؼخُؼش  ٝحُؼَٕ٘ٝ

البـث فً منح قرار استؽلال الملك العام بساحة جامع الفنا لوضع عربة لبٌع الحلوٌات لفائدة السٌد  

 .عبد الؽنً بوعصٌـدة

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

حُوخٙ رٌٜٙ حُ٘وطش ٗظَح ُـ٤خد ح٤ُٔي حُٔـِْ ُظ٬ٝس ٗٚ طو٣ََ حُِـ٘ش  ًخطذحٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ  

 .رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُـش 

 

 ٓلٔي ٤ٌَٗح٤ُٔي 
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ى ٖٓ حُظ٤ٟٞق كٍٞ ـّ ح١ُِٔــس ُظوي١ـ١ حٌُِٔـش  ٤ُِٔي ٛ٘ـخّ رِلٞط٢ ٍث٤ْ هٔــْ حُٔٔظٌِــخص حُـٔخػ٢ـأػ٢ 

 .ٌٛٙ حُ٘وطــش

 ح٤ُٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢

٣ٔخٍّ ٜٓ٘ش  رخ٧َٓرؤٕ حُٔؼ٢٘  حًٔخ ؿخء ك٢ طو٣ََ حُِـ٘ش كوي طِٞٛ٘خ رَٔحِٓش ٖٓ ح٤ُٔي حُٞح٢ُ ٣وَ ك٤ٚ 

ر٤غ حُل٣ِٞخص رٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ ُٔيس ط٣ِي ػٖ ػ٬ػ٤ٖ ٓ٘ش ٣ٝل٤َ حُٟٔٞٞع ػ٠ِ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٫طوخً ٓخ ٣َحٙ 

رَٔحِٓش ح٤ُٔي حُٞح٢ُ ٣ٝ٘ٚ ػ٠ِ ٗلْ  ححُوٜٞٙ، ًٌُي ٛ٘خى طو٣ََ ٖٓ حُِٔطش حُٔل٤ِش َٓكٞمٓ٘خٓزخ رٌٜح 

حٓظـ٬ٍ حُِٔي حُؼخّ حُـٔخػ٢، د حٕ ٣َ١ن ٓ٘لٚ هَحٍحُٔؼط٤خص، ٝحُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ ٣َؿذ ك٢ ط٣ٞٔش ٟٝؼ٤ظٚ ع

 .رخ٩ٟخكش ح٠ُ ًُي ٍأص حُِـ٘ش إٔ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خ ٢ٛ ٓ٘ظٔش رٔوظ٠٠ هَحٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓيٍؽ ك٢ أػٔخٍ حُيٍٝس

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 .رـــــــخد حُٔ٘خه٘ـــــش ٓلظـــــٞف كـــــٍٞ ٛـــــٌٙ حُ٘وطـــــش 
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 ى ر٬ى١ح٤ُٔي هخٍ

ٓزن ُ٘خ ك٢  ؿِٔش ٓخروش إٔ طليػ٘خ ػٖ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خ اً طؼَف ٬ٌ٘ٓ ٓظؼِوخ رخُوَحٍحص ٬ٌ٘ٓٝ هخٛخ  

ح٠ُ ٓ٘خًَ أهَٟ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ  رخ٩ٟخكشرخ٧ٗ٘طش حُٔوظِلش رخ٩ٟخكش ح٠ُ طل٤٤ٖ هَحٍحص حٓظـ٬ٍ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش، 

ٌٛٙ حُ٘وطش ك٬ ري ٖٓ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٟٝؼ٤ظٜخ ٓغ طـخٍ ح٧ُزٔش ٝؿ٤َٛخ، ٌُُي حًح ٛخىم حُٔـِْ ػ٠ِ 

 .حُوَحٍحص ح٧هَٟ

 ح٤ُٔي ٓلٔي  رخهش

ٟٖٔ حُظَحع حُؼخ٢ُٔ، كؤٗخ ٓغ " ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ" ٌَُ حُٔـخٍرش ٝهي ٛ٘لظٜخ ٓ٘ظٔش  س ؿخٓغ حُل٘خ ٢ٛـحٕ ٓخف 

ٌُٖٝ ٫ري ٖٓ ح٧هٌ رؼ٤ٖ  ،ُٜٔ٘ش ٌٓ٘ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ ػ٬ػ٤ٖ ٓ٘شٓ٘ق هَحٍ ُِٔؼ٢٘ رخ٧َٓ رخػظزخٍٙ ٣ٔخٍّ ٌٛٙ ح

ِٓي ٣ٝطخُزٕٞ أ٠٣خ ّٕ ٤ٌِٕٓٔٞ ٗلْ حٍح آه١َ، رل٤غ إٔ ٛ٘خى طـخٍحُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔخكش ح٫ػظزخٍ

رخُوَحٍحص، ٌُُي كؤٗخ أطللع روٜٞٙ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٌُٖ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٣ـذ ػيّ كَٓخٕ ٛئ٫ء حُ٘خّ، ٝأهظَف 

 ٫ ، كؤٗخ ( حـٕ ٫ػذ حًٌُٞذ ٓخرنكٖٔ أػ٣َٞ) رخُ٘ٔزش ٤ُِٔي إٔ ٗزلغ ُْٜ ػٖ أٓخًٖ أهَٟ ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ هٔ٘خ رٚ 

رٔلذ طٜيى " ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ" ٝحُظ٢ أٛزلض  ٌٛٙ حُٔخكش حُؼخ٤ُٔش أ٢ٗ أٓخْٛ ك٢ طو٣َذ إٔ أ٣ٍي إٔ ٣ٔـَ ػ٢ِ

ػَٝ ٌٛح ، ًٌُي ٫ري ٖٓ ًٜٞٗخ أٛزلض ٓخكش ُز٤غ حُٔؤ٫ًٞصحػظَحكٜخ ُٜخ رخػظزخٍٛخ ٓخكش ُِظَحع حُ٘لخ٢ٛ ٍ

 .حُوَد حُٟٔٞٞع ٝحُٔٞح٤ٟغ حُٔ٘خرٜش ػ٠ِ ٓوخ١ؼش حُٔي٣٘ش ٩ريحء ٍأ٣ٜخ ًُٝي ك٢ ح١خٍ ٤ٓخٓش

 

 (ٓٔؼَ حُِٔطش حُٔل٤ِش ) ح١ٝح٤ُٔي ٓلٔي ح٣َُْ

، كوي ًخٕ  ٣٘ظـَ ٓغ ٝحُيٙ ُٔيس حُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ كخٗٚ ٤ُْ ًؤ١ ًخٕ ٖٓ رخد حُظ٣َٞ٘، ٝرؼي ح٬١٫ع ػ٠ِ ِٓق 

ًٔخ ُي٣ٚ أر٘خء، ٝٓخٍّ " ١ٖ٣حَُٔٝ" ط٬ػ٤ٖ ٓ٘ش ٝٝحُيٙ ح٫ٕ ٛٞ ػخؿِ ػٖ حُؼَٔ، ٝحُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ ٛٞ ٖٓ حُ٘خّ 

ػَرش ر٤ٔطش ك٢ ك٠خء رـخٓغ حُل٘خ، ُٖٝ طٌٕٞ حٟخكش ١٧ ٓٔظـَ ؿي٣ي، كٜٞ ٜٓ٘ش ر٤غ حُلِٟٞ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ 

ٖٓ ٫ري ٣ظٞكَ ح٫ٕ ػ٠ِ ػَرش رـخٓغ حُل٘خ، ًٔخ إٔ ٍهٜش ح٫ٓظـ٬ٍ ٫ طٍٞع رل٤غ ٢ٌُ ٣ظلٍٞ ٖٓ ح٫د ح٠ُ ح٫رٖ 

س ح٧كَحى ٝٓخٍّ حُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ ٣ظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ػخثِش ٓظؼيىط٣ٞٔش ٟٝؼ٤ظٚ، ٝرلٌْ إٔ ٝٛٞ  ححطوخً ٓ٘لخ هخ٢ٗٞٗ

ك٤ِْ ُي٣ٚ أ١ ٍٓٞى ٍُم آهَ " كَكش رٞى ٫ ٣ـِزٞى"  ؿشحٌٍٛٙ حُٜٔ٘ش ُٔيس ػ٬ػ٤ٖ ٓ٘ش ك٢ ح١خٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُي

 .حُٔٞهقؿي٣يس ط٣َي إٔ طًَذ ػ٠ِ ٌٛح ر٤ٖ ٌٛٙ حُلخُش ٝكخ٫ص ٣ـذ ػيّ حُٔٔخٝحس ؿ٤َ ر٤غ حُلِٟٞ، ٌُُي 

 .إٔ حُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝح٤ُٔي حُٞح٢ُ، هخّ رزلغ ىه٤ن ؿيح ٝأك٤َ ػ٠ِ حُِٔطش حُٔل٤ِش ك٢ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ أػظوي 

، ٌُُي ًٝٔٔؼَ ك٘خ ٣ٔظلن ٓ٘لخ آهَ ٓظـ٤َ ١ز٤ؼظ٣ٚـذ ػيّ كظق حُزخد ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٚ، ٧ٕ ك٠خء ؿخٓغ حٍ 

 .ظَ ك٢ حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ، ُِٝٔـِْ ٝحٓغ حُُِٖلن اكوخم حُٔل٤ِش، أهٍٞ حٕ ٌٛٙ  حُو٤٠ش ك٤ٜخ ُِِٔطش 
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 ح٤ُٔي ٓلٔي ح٣ض ر٣ٞيٝ

٢ٛ ، ًٔخ حٕ حُِٔطش حُٔل٤ِش حُل٣ِٞخص ُٝي٣ٚ حُظِحٓخص ػخث٤ِش ٗوٚ ٣ز٤غ، اٗٔخ٣٢ٗظؼِن رؼَٔ  ح٧َٓحٕ  

 .حُل٘خ س ؿخٓغـٍ ػ٠ِ ٓخفـًح حُٟٔٞٞع ُٖ ٣ٌٕٞ ُٜخ ح١ طؤػ٢ـٓٞحكوش ػ٠ِ ٌٛح ح٫ؿَحء، ًٔخ حٕ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٙ

 

 (ٓٔؼَ حُِٔطش حُٔل٤ِش )  ح٣َُٔخ١ٝح٤ُٔي ٓلٔي 

 ط٤ٟٞق ُِٝٔـِْ ًخَٓ ح٬ُٜك٤ش ٤ُوزَ حٝ ٣َكٞ، كخُِٔطش ٫حٍطل٤َٔ َُٝطيهَ حُِٔطش حُٔل٤ِش ٛٞ  إ 

 .ٟٝل٘خٙ ٣ٝزو٠ حُٔـِْ ٤ٓي ٗلٔٚأ ص، كٌٜح حُِٔق ًٝ ١خرغ حؿظٔخػ٢ ٝٓض ُٜخ ٬ٛك٤ش حُظ١١ٜٞطٞؿٚ ٍٝ

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ٌٛٙ حُ٘وطش ٛ٘خى ػ٬ع ٗو٢ ك٢ حُوخػش، ٝرؼي  أػ٠خءرٜيى حطوخً هَحٍحص ًز٤َس رل٠ٍٞ طٔؼش حٝ ػَ٘س  اٗ٘خ 

 ؟هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طلَٔ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش أػ٠خءٗخرٜش ُٜخ، ٌُُي كَٜ ٗلٖ ًؼَ٘س ّ أهَٟ

 .ص  ريءح ٖٓ حُـيٕ ٤ٓطخُزٕٞ ر٘لْ حُوَحٍحٟ ٌٛٙ حُ٘وطش، كخٕ ٛ٘خى طـخٍح آه١َٛخىه٘خ ػَ اًح 

 

  

 ح٤ُٔي ٓلٔي ح٣ض ر٣ٞيٝ

، ًٔخ إٔ ٓٔؼَ حُِٔطش ػيىْٛ ه٤َِحٕ حُٔخىس ح٧ػ٠خء حُلخ٣َٟٖ رخُوخػش ُي٣ْٜ حُلن ك٢ حُظ٣ٜٞض ُٝٞ ًخٕ  

حُٔل٤ِش ٤ُْ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٞحهل٘خ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘وطش، ك٘لٖ ٖٓ ٤ٜٓٞص رخَُكٞ أٝ حُوزٍٞ ىٕٝ إٔ طٌٕٞ حُِٔطش 

 .حُٟٔٞٞعحُٔل٤ِش ١َكخ ك٢ 

 

 ح٤ُٔي ػ٠ِ ح٣ض حُلخؽ

٣ظـخُٝ ٓزؼش ُوي ٓزن ُِٔـِْ إٔ ٛخىم ػ٠ِ ٗو٢ ُْٝ ٣ٌٖ ػيى حُٔخىس ح٧ػ٠خء حُلخ٣َٟٖ رخُوخػش  

، ٣ٝؼخ٢ٗ ٖٓ ظَٝف حؿظٔخػ٤ش ٛؼزش ٣ٝطخُذ كو٢ ٍ ٫ ٣َ٣ي طـ٤٤َ ٜٓ٘ظٚ ٫ٝ ٌٓخٗٚأػ٠خء، ًٔخ إٔ حُٔؼ٢٘ رخ٧ّ

 .رخُظَه٤ٚ

 

 (ُِٔطش حُٔل٤ِشٓٔؼَ ح)  ح٤ُٔي ٓلٔي ح٣َُٔخ١ٝ



389 

 

ٗلٖ رٜيى ػ٬ع أٝ أٍرغ ٖٓ رخد حُظ٤ٟٞق، أػظوي إٔ ؿ٤ٔغ حُ٘و٢ حُظ٢ طيٍؽ ك٢ ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ ٝح٫ٕ  

رخُ٘ٔزش ُِ٘وطش حُؼخُؼش ٝحُؼَٕ٘ٝ، كخٕ ٣ئهٌ ك٤ٜخ هَحٍ، ٝ ط٘خهٖ ٫ٝ ، ٤ُْٝ ٫كخ٫ص، ك٬ري ُِٔـِْ إٔ ٣زغ ك٤ٜخ

ط٣َٞ٘ ٣ـؼَ حٍٙ حُٔـِْ رخُؼٌْ هخٓض دُِٔطش حُٔل٤ِش ٫ طٞؽ٣ٍُش، كخٕ ححُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ ٣ؼ٤ٖ كخُش حؿظٔخػ٤ش ّ

، ك٘لٖ ًٔخ ٣وُٕٞٞ "٫ ٣ظ٘خرٚ ػ٤ِ٘خ حُزوَ"، ٝكظ٠ حُٔخىس ح٧ػ٠خء ٣ظوٌٕٝ حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ك٢ حُو٤٠ش حُٔ٘خٓزش

ؿئٛخ ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش ٝٓظظ٘خرٚ ٓغ كخ٫ص أهَٟ، كِ٘ؼط٤ٜخ ٓخ طٔظلن ٖٓ حُؼ٘خ٣ش َٝٗ اكَحؽٗوٍٞ أٗٚ حًح ًخٕ ٛ٘خى 

إٔ  ح٥ٕ، ك٤غ ٣ظ٠ق ٢ُ حٗخ  ٬ٓثْح٠ُ ؿِٔش أٝ ىٍٝس ٓوزِش ٌُٕ٘ٞ رٌُي هي أ٤ُٝ٘خٛخ ح٫ٛظٔخّ حُٞحؿذ ٣ٌٕٝٞ هَحٍ

ٝحُظيه٤ن ، ٌُُي ٣ـذ حُيٍّ ٦ُه٣َٖٖٝٓ ٗؤٕ حُظَه٤ٚ ُِٔؼ٢٘ رخ٧َٓ إٔ ٣ؼط٢ ٓؼخ٫ ٤ٓجخ  ٨ٍُٝحمٛ٘خى ه٢ِ 

٤ُٔخىس حٌُخِٓش ٤ُظوٌ حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ، كيٍٝ حُِٔطش حُٔل٤ِش ٝهَ ٍأ٣ٚ ٧ٕ ُٚ حّك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٤ُؼط٢ حُٔـِْ حٍ

 "٫ٝ كظ٠ ا٫٫ " ٣ق ٝحُظ٣َٞ٘ ٛ٘خ ٛٞ حُظل٤َٔ ٝحُظٞٝ

 

 ُل٤ٖٔ ٗٞحٍحح٤ُٔي 

ٛ٘خى هَحٍحص هط٤َس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٣ٝظْ حُظ٣ٜٞض ػ٤ِٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزَُٔخٕ رؼ٣َٖ٘ ػ٠ٞح  

ٓخىس أػ٠خء ٣ٔخٗيٕٝ ٨ُٓق  رخُ٘ٔزش ُِٟٔٞٞع حُٔؼَٝٝ ػ٤ِ٘خ ٛ٘خى ٓؼ٬ " ًٔيٝٗش ح٤َُٔ" ٖٓ أَٛ ػ٬ػٔخثش 

ُي٣ْٜ حُ٘ـخػش ٤ُـِٔٞح ك٢ حُوخػش ٣ٝٔخٗيْٜٝٗ ٝٛ٘خى آهَٕٝ ٣ؼخٍْٟٜٞٗ ٤ُٝٔض ٓض ٕ رخ٧َٓ، ٌُٖ ٢ُحُٔؼ٢٤٘

١ ُِٝوَٝؽ ٖٓ ٌٛح حُٔؤُم حُظْٔ ٖٓ  ح٤ُٔي ٍث٤ْ حُـِٔش طؤؿ٤َ ٌٛٙ حُ٘ن ،ُْٕٛي٣ْٜ حُ٘ـخػش ٤ُـِٔٞح ٣ٝؼخٍٟٞ

ٓٔئ٤ُٝظٚ ٓٞحء ٤ُظلَٔ حُـ٤ٔغ  ك٤ٜخ ك٢ ريح٣ش حُـِٔش س ػ٠ِ أٓخّ إٔ ٣ؼيٗخ رؤٕ ٣ظْ حُزضح٫ٍرؼش ح٠ُ حُـِٔش حُٔوزَ

 .ٛٞص رخَُكٞ أٝ حُوزٍٞ ٤ٌُٕٝٞ ػيى حُٔخىس ح٫ػ٠خء حُلخ٣َٟٖ ٜٓٔخ

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي  ح٣ض ر٣ٞيٝ

٣ٜٞص ػ٠ِ ٓٞح٤ٟغ ٜٓٔش رؼيى ه٤َِ حٕ ح٤ُٔي  ٓٔؼَ حُِٔطش هخّ رظ٣َٞ٘ حُٔـِْ كو٢، ًٔخ إٔ حُزَُٔخٕ  

ًخٕ ح٧ػ٠خء حُلخ٣َٟٖ، ٌُٖ حُٔئٓق ٝٓخ ٫ ٣َٗي إٔ ٣ٔـَ ػ٤ِ٘خ ًٔ٘ظوز٤ٖ ٝٓٔؼ٤ِٖ ُِٔخً٘ش ٛٞ أٗٚ ك٤ٖ 

 ٝحُلَم ًخٕ حُـ٤ٔغ كخَٟح ُْٝ  ٣زن ٧ٗي٣شٝٓ٘ق ح حَُ٘حًش ٓغ ك٣َن حًٌُٞذ حَُٔح٢ً٘ حُٔـِْ ٣٘خهٖ ٟٓٞٞع

، كخُـ٤َس ػ٠ِ ح١ُٖٞ ٓز٤ي َٓحًٖك٣َن أٍٝ ػ٠ِ ًُي ٝٛٞ ٍث٤ْٝأك٤٤ٚ ح٫ٕ ٟٓٞ ٓٔؼَ ك٣َن ٝحكي ٓؼ٘خ ح٠ُ 

حُٔؼُٞس ُلش حُوخٛش، كٖٔ ٤ٓٔخٗي  حُلجخص طظطِذ حُظ٠ل٤ش ٝحُ٘ـخػش ٝطـ٤ِذ حُِٜٔلش حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔٚ

 .ح٫ٕ ك٢ حُوخػش ٝحُلخٍ أٜٗخ ٖٓ ٛٞطض ػ٤ِ٘خ  حُٔظٞحؿيس ٓؼ٘خ

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش)  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 .ُل٤ٔـــٖ ٗـــٞحٍ ٛــٞ حهظـــَحف ٓٔظـــخُ ٝح٣ـخرـــ٢ححٕ حُٔوظـــَف ح١ٌُ ؿــخء رٚ ح٤ُٔـي  
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 ح٤ُٔيس ػ٣ٍٞش رٞػزخى

إٔ ٗيحكغ ػٖ حُٔخً٘ش حُٔؼُٞس، ٌُٖ ٨ُٓق أٛزل٘خ ٗؼَهَ ٜٓخُق ٛئ٫ء حُ٘خّ ح٣ٌُٖ  ٕٖٓ ٝحؿز٘خ ًٔ٘ظوز٢ 

 . ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ظَٝف حؿظٔخػ٤ش ٣ٍِٓش

 

 ر٘ٔؼٞى حُـ٤َِح٤ُٔي ػزي 

ُل٤ٖٔ ٗٞحٍ ٛٞ ح٣ـخر٢، ٧ٗٚ ٫ ٣َٗي إٔ  ٣ٔـَ ػ٤ِ٘خ أٗ٘خ ٛٞط٘خ ػ٠ِ ححٕ حُٔوظَف ح١ٌُ  ؿخء رٚ ح٤ُٔي  

 .هَحٍ ٓؼ٤ٖ رؼيى ٫ ٣ظـخُٝ هٔٔش أػ٠خء

ّ إٔ ٣ٜيٍ ر٘ؤٜٗخ ٓوٍَح رخُ٘ٔزش ُِلخ٫ص ح٫ٍرغ ٢ٛ كخ٫ص حؿظٔخػ٤ش رخُيٍؿش ح٠ُٝ٫ ٣ٌٖٝٔ ُِٔـَ 

 .ٕٗٞ ك٘لٖ ٗلظَّ حُوخٝر٘ـخػش 

 . طٞهلض حُـِٔش ُزؼٞ حُٞهض رٌَ٘ ٓظوطغ رٔزذ ٓ٘خك٘خص ٤ٓ٬ًش رٔزذ ػيّ حهٌ حُوَحٍ :ِٓلٞظــش

   

 حُل٤ٖٔ ٗٞحٍح٤ُٔي 

  رٔخ إٔ ح٫ٍٓٞ ِٝٛض ح٠ُ ٌٛح حُٔٔظٟٞ، كخٗخ أَٛ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞض ح٤ُّٞ، ٖٝٓ ُْ ٣ل٠َ ك٤ِظلَٔ ٓٔئ٤ُٝظٚ  

 .ح٧ٍرغ ٕ أٛٞص ػ٠ِ حُ٘و٢كخٗخ أ٣ٍي إٔ أطلَٔ ٓٔئ٤ُٝظ٢ ٝأ

 

 ر٘ٔؼٞى حُـ٤َِح٤ُٔي ػزي 

س حُوخٓٔش كؤٗخ َٓح٢ً٘ كو٤و٢ ٝرخُ٘ٔزش ُِ٘و٢حُل٘خ ٓض ك٢ كخؿش ح٠ُ أكي ٢ٌُ ٣ؼَك٢٘ رٔخكش ؿخٓغ ٍ 

، كؤٗخ ُٔض ٟي حٍٓٚرخ٧َٓ ٫ ٣َ٣ي طـ٤٤َ حُ٘٘خ١ ٝاٗٔخ ٤َٓؿغ ُِ٘٘خ١ ح٧ٍٝ ح١ٌُ ًخٕ ٣ْٝحُؼَٕ٘ٝ، كخٕ حُٔؼ٢٘ 

 . حُ٘خّ ح٣ٌُٖ ْٛ ك٢ كخؿش ح٠ُ ٌٛح ح٫ٜٗخف رؼٞ ٩ٜٗخفأكي، كخُٔـِْ ٣وٍَ 

 

 (ُـِٔشٍث٤ْ ح) ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ر٤ظٜخ، ًُٝي صُوي حطلو٘خ ػ٠ِ أٗٚ ك٢ ريح٣ش حُـِٔش حُٔوزِش ٤ٓظْ حُزغ ك٢ ٌٛٙ حُ٘و٢ ح٧ٍرغ ٝٓ٘ظلن ػ٠ِ طَح 

 .كظ٠ ٣ٌٕٞ حُوَحٍ ك٤ٌٔخ ٝٓظٞحُٗخ ٝرل٠ٍٞ حُـ٤ٔغ

 

 (ٗوطش ٗظخّ)  ُل٤ٖٔ ٗٞحٍحح٤ُٔي 
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رٌَ ك٣َش ىٕٝ طؼ٤٘ق  آٍحث٘خحٕ حُٔـِْ ُٚ كَٓظٚ، ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُيٓظ٣ٍٞش ٝحُوخ٤ٗٞٗش كِ٘خ حُلن ك٢ حريحء  

 .ُلظ٢ ٖٓ ١َف رؼٞ ح٫ٗوخٙ حُٔظٞحؿي٣ٖ رخُوخػش ك٢ ك٤ٖ رو٤ض حُِٔطش حُٔل٤ِش ٓظلَؿش

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش) ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 .ُيٍحٓش ٓخ طظزو٠ ٖٓ ٗو٢ ؿيٍٝ أػٔخُٜخ ســس حُٔوزَــحٍ ٌٛٙ حُيٍٝس ك٢ حُـِْــٓ٘ٔظؤٗق أٗؾ 

 .ح٠ُ حُٔخػـش حُٔخرؼـش ٝحَُرـغ ٓٔخءس ًٝخٗض حُٔخػش ط٤َ٘ ـــص حُـِْــٍكغ 

 

 

 

 

 

 

 

 2013دورة ابرٌل         المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش

 جلسة علنٌة             

 2013ابرٌل العادٌة لشهر  محضر الدورة

 ةـالرابع ةـالجلس
الاربعاء بجلسة عقـدها ٌـوم  2013ابرٌلاستأنـؾ المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش أشؽـال دورتـه العادٌة لشهر  

بقاعة الجلسات الرسمٌة للمجلس الجماعً بشارع محمد  الحادٌة عشرة والنصؾ صباحاعلى الساعة  19/6/2013

السٌد المجلس الجماعً لمدٌنة مراكش وبمحضر  الله النائب الثانً لرئٌسةادس تحت رئاسة السٌد عدنان بنعبدالس

محمد الرٌماوي رئٌـس المنطقة الحضرٌـة سٌدي ٌوسؾ بن علً ممثـلا للسلطة الإدارٌة المحلٌـة والسٌد المذكور 

 .موطاعً عن قسم الجماعات المحلٌة بالولاٌـة 

 :    حضـر من  اطـر الجماعة الحضرٌة لمراكش بصفة استشارٌة الســادة -

 الكاتب العام للجماعة الحضرٌة لمراكش:     اللطٌؾ اشلؾعبد 
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 رئٌس قسم أعمال المجلس:       محمد البرودي    

 رئٌس قسم البٌئة وتأهٌل السكن الؽٌر اللائق: عبد الؽنً اوشـن    

 رئٌس قسم الممتلكات الجماعٌة : هشام بلحوتً    

 الرٌاضة والتربٌةرئٌس قسم الشباب ، الثقافة، : الحسٌن الزواق     

 رئٌس قسم المرافق العمومٌة المحلٌة الكبرى: عبد الاله الروحانً    

 رئٌس القسم التقنً: ي الطٌب اسنٌنح    

 رئٌس قسم الموارد البشرٌة: محمد بنٌطو    

 رئٌس قسم تنظٌم أشؽال اللجن: سعٌد الكرس    

 ٌـم اللجـنرئٌـس مصلحـة تنظ:       محمد المحٌر                 

 عن قسم أعمال المجلس: رشٌد بوزٌتً    

 96:               العدد القانونً الذي ٌتكون منه المجلس الجماعً   -

 96:            عـدد الأعضـاء المزاولٌـن مهامهــم  -

 52:             عـدد الأعضــاء الحاضرٌـــن  -

 لرئٌسة المجلسالنائب الثانً : عدنان بن عبد الله      

 النائب الثالث لرئٌسة المجلس: محمد الحـر           

 النائب الرابع لرئٌسة المجلس:    عبد اللطٌؾ ابدوح   

 النائب السادس لرئٌسة المجلس: حمٌد الشهوانً      

 النائب السابع لرئٌسة المجلس: عبد العزٌز مروان     

 لرئٌسة المجلسالنائب التاسع : عبد العزٌز بوسعٌد      

 النائبة العاشرة لرئٌسة المجلس: حٌاة المشفـوع      

 كاتـب المجلـس:     محمد نكٌل                    

 نائـب كاتب المجلـس:      احمد انوس  

 عضو المجلس الجماعً:   محمد بنلعروسً         

 عضو المجلس الجماعـً:     محمد شٌحة        

 "" : محمد باقــة      
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 "" :    عبد الصادق بٌطاري      

 "" : عواطؾ البردعً         

 "" : عبد الرزاق جبور    

 "" : عبد المجٌد اٌت القاضً   

 "" : عبد الرزاق نصوح    

 "" : عبد الله الامكاري    

 "" :  عبد العزٌز لحوٌدق    

 "" : سفٌان بنخالتً    

 "" : رشٌد عزٌزي العلوي    

 "" : خالد بـلادي      

 "" :    لحسن حبٌبو   

 "" : سمٌرة بنفضٌل    

 "" : عبد السلام سً كوري   

 "" : محمد عبـدون    

 "" : محمد بنشقرون    

 "" : محمد لكبار     

 "" : محمد العبدونً خٌاري   

 "" :    احمد الصلحً 

 "" : عبد الرحٌم دٌـم    

 "" : محمد اٌت بوٌدو    

 "" : الحاج     اٌتعلً 

 "" : محمد ؼربال     

 "" : محمد الحٌداوي    

 "" : جمال اٌت محماد        

 "" :    عبد الصمد الهنٌدي 

 "" : سً محمد دابً    
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 "" : عبد اللطٌؾ عطارد    

 "" : محمد لسٌقً          

 "" : خالد بكوش     

 "" : عبد الجلٌل بنسعود    

 "" : الحسٌن نوار      

 "" :  ي ادرٌس اوركٌم       

 "" : عبد الجلٌل الشلٌخً     

 "" : احمد براضـً    

 "" : فنٌـدة حرفانً    

 "" : ثورٌة بوعباد          

 "" : ي الحسن المنادي      

 "" : محمد بوؼربال      

 "" : عبد الؽنً طولاب    

 "" : عبد الرحمان اشتٌا    

 

 

 عضـوا  02:   رالأعضـاء الغائبٌــن بعـــــــذ عـــــدد   -

 رئٌسة المجلـس الجماعـً : فاطمة الزهراء المنصوري         

 عضو المجلس الجماعً: احمد خلٌل بوستة       

 عضـوا    42:         رعــــــدد  الأعضاء الغائبٌــن بـدون عــــذ           -

 ول لرئٌـسة المجلسالنائب الأ: عبد العزٌز البنٌن     

 النائب الخامس لرئٌسة المجلس: عبد المجٌد الدمناتً    

 النائب الثامن لرئٌسة المجلس: المحجوب رفوش   

 عضو المجلس الجماعً:  احمد المتصدق     

 :       "       "   مصطفى الشهوانً   

 "" :  احماد اطرحً   
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 "       ": نجٌب رفوش   

 "       ": خالد اجدٌري   

 ""  :احمد بن سافـً   

 "" :  عمر الجزولً   

 "" : احمد بنـا    

 "" : المصطفى الوجدانً   

 "" : محمد شحموط   

 "" : احمد محفـوظ   

 "" : محمد العربً بلقاٌد   

 "" : خالد الفتاوي    

 "" : صباح المنصوري      

 "" : عمـر بنٌطـو   

 "" :   ٌونس بنسلٌمان   

 "" : محمد تائـب   

 "" : مصطفى اٌت الصوابنً  

 "" : ابراهٌم الدباح    

 "" : حمٌد نرجس    

 "" : عبد العزٌز الباز   

 "" :   نور الدٌن كوٌحً 

 "" : عبد الرحٌم الهواري   

 "" : محمد الحبٌب البردعً  

 "" : محمد توفٌق المجدوبً   

 "" : نور الدٌن هباح      

 "" : حكشً   عبد العالً 

 "" : عبد الله رفوش   

 "" : زكٌة المرٌنً    
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 "" : حبٌبة الكرشال       

 "" : محمد المنبهً   

 "" : محمد السركوتً   

 "" : محمد المعطاوي   

 "" :   عبد الكرٌم لمشوم  

 "" : حمٌد بن كرٌن    

 "" : مٌلودة حازب   

 "" : جمال الدٌن العكرود   

 "" :   عزٌزي جمال برادة ال

 "" : امال النمٌلً    

 لا أحــــد:  عــدد الأعضـاء الشاؼــرة مناصبهـــم

 

 

 .ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٍثخٓش حُـِٔشىٗخٕ رٖ ػزي الله حُ٘خثذ حُؼخ٢ٗ ٍٟ ح٤ُٔي عــطٍٞ:  ِٓلٞظـــش

 

 ّــٕ حَُك٢ــّ الله حَُكْــــرْ

 حُٔلظَّ حُٔل٤ِشٍ حُِٔطش ــح٤ُٔي ٓٔغ

 ٝحُٔخىس ح٫ػ٠خء حُٔلظ٤َٖٓح٤ُٔيحص 

ٍ ح٫ىحٍس  ـــــحىس أ١ــــىحص ٝحُْــح٢ُٔ

 ٓٔؼِــ٢ ٝٓخثـــَ ح٫ػــــ٬ّ

ّ ـــٍٝ ح١ٌَُــح حُلٞــــح٣ٚ

، أ١ِذ ٖٓ ح٤ُٔي ٓلٔي ٤ٌَٗ ًخطذ حٍ حُيٍٝس حُؼخى٣ش ك٢ ؿِٔش ٍحرؼشهزَ إٔ أػِٖ ٤ٍٔٓخ ػٖ حٓظج٘خف أٗؾ 

حُٔـِْ حُظل٠َ رخُٔ٘خىحس ػ٠ِ أٓٔخء ح٤ُٔيحص ٝحُٔخىس ح٧ػ٠خء حُلخ٣َٟٖ رخُوخػش ُِظؤًي ٖٓ طٞكَ حُٜ٘خد 

 .حُوخ٢ٗٞٗ ٫ٗؼوخى  ٌٛٙ حُـِٔش
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حُٜ٘خد حُوخ٢ٗٞٗ ٫ٗؼوخى حُـِٔش، أػِٖ ٤ٍٔٓخ ػٖ حٓظج٘خف أٗـخٍ  طٞكَرؼي حؿَحء حُؼ٤ِٔش، ٝحُظـؤًي ٖٓ  

ٌٛٙ حُيٍٝس حُؼخى٣ش ٫ٓظٌٔخٍ ىٍحٓش ٓخ طزو٠ ٖٓ ٗو٢ ؿيٍٝ أػٔخُٜخ، ٝهزَ ًُي أ١ِذ ٖٓ حُل٠ٍٞ ح٣ٌَُْ هَحءس 

 .ٍٓٞس حُلخطلش ػ٠ِ ٍٝف ح٧م ح٣ٌَُْ ٝحُؼخُْ ح٫ٓظخً حُٜخ٢ٔٗ حُٜٞح١ٍ

 

 (ح٫كخ١ش ػِٔخ)   م ر٤طخ١ٍح٤ُٔي ػزي  حُٜخى

ٍٕٝ ك٤ٜخ ر٘يس حُلخُش حُظ٢ أٛزق ػ٤ِٜخ حُل٢ ؿَحء ٣ٔظ٘ي" ك٢ ر١ًَُٞ" ُوي طِٞٛ٘خ رٌ٘خ٣ش ٖٓ ٓخً٘ش  

ح٤٘ٔٓش ٓٔخ أػَ ِٓزخ ػ٠ِ  كٞحؿِه٤خّ ؿٔؼ٤ش رخكظ٬ٍ ِٓي ػ٢ٓٞٔ ك٢ َٓٔ ٣ظٞحؿي ك٤ٚ طـخٍ ٝكَك٤٤ٖ ًُٝي رٟٞغ 

طـخٍطْٜ، ٍؿْ حٌُ٘خ٣خص حُظ٢ هيٓٞٛخ ُٔوخ١ؼش حُٔي٣٘ش ٤ُِٔٝي حُٞح٢ُ ٌُُي أُظْٔ ٖٓ ح٤ُٔي ٓٔؼَ حُِٔطش حُٔل٤ِش 

 .ٓظِْٔ ُٚ ٌٛٙ حٌُ٘خ٣ش حُٔٞهؼش ٖٓ ١َف ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔخً٘ش ٝىحى٣ش ٤ٌ٘ٓشػِٔخ حٕ طٔـ٤َ ٌٛٙ حٌُ٘خ٣ش 

ًٖ ح٫ىح١ٍ رط٣َوش هخ٤ٗٞٗش ٝرؼوي ٓزَّ  ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ًٌُي ٛ٘خى ٓٞظل٤ٖ ٣ٔظل٤يحٕ ٖٓ حُْ 

ػٖ  ٝأطٔخءًٍٖ، حُْربٗؼخٍحص ٖٓ هْٔ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش ٩كَحؽ ُْٝ ط٘ظ٢ٜ رؼي ٬ٛك٤ظٚ ط٬ٛٞ ىٕٝ ؿ٤َٛٔخ 

 ٗظوخء ٛخ٣ًٖ حُ٘و٤ٜٖ؟ ٓزذ ح

 

 

َٛ ٛ٘خى طَحه٤ٚ ٓ٘لض ك٢  ٝأطٔخءٍحُٔظ٘وَ  ح٩ٜٗخٍأٛزلض ٓي٣٘ش َٓحًٖ طؼَف ك٠ٟٞ ػخٍٓش طْٜ  

 ٌٛح حُٜيى؟ 

 (ح٫كخ١ش ػِٔخ)   ح٤ُٔي ػزي حُـ٢٘ ٫ٞ١د

أػخٍ حٗظزخ٢ٛ ٝؿٞى ػٍٔٞ  حٗ٘خ ػ٠ِ ٓ٘خٍف َٜٗ ٠ٍٓخٕ، ٝرؼي ؿُٞش هٔض رٜخ ٗو٤ٜخ ُٔٞم حُؼٍٔٞ 

 . ٓش حُظ٢ ٣ؼَكٜخ ٌٛح حُٔٞم ٖٓ ؿٜش حهَٟ ٍٓ٘ظ٤ٜش ح٬ُٜك٤ش، ٖٓ ؿٜش ًٌٝح حُل٠ٟٞ حُؼخ

١ ؿ٘زخص ٝحى١ ــع ٤ٍٜٓخ فـى ٖٓـٕ حُٔ٘خ١ن رغـ١ حٌُؼ٤َ ّفـ ح٧طَرش١ ـظخَٛس ٍّ ا٠ُح٫ٗظزخٙ  أػ٤َحٕ  أٝىًٔخ  

 .ح٤َٓ 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ػيٗخٕ رٖ ػزي الله

 .رؼي ح٫كخ١ش ػِٔخ، َٗٔ ح٠ُ طيحٍّ حُ٘و٢ حُٔظزو٤ش ك٢ ؿيٍٝ حػٔخٍ حُيٍٝس  
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 : سـحُ٘وطش حَُحرغ

طوط٢٤ كيٝى حُطَم حُؼخٓش ٩كيحع ٣َ١ن حُظ٤ٜجش حَُحرطش ر٤ٖ  حُط٣َن حُٔئى٣ش ا٠ُ ٓي٣٘ش حُزـغ ك٢ 

طل٘خٝص ٝحُط٣َن حُٔئى٣ش ا٠ُ ٓطخٍ َٓحًٖ حُٔ٘خٍس ٝحُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓزِؾ حُظؼ٣ٞٞ حُٔليى ٖٓ ١َف حُِـ٘ش 

 ح٩ىح٣ٍش ُِظو٤٤ْ روٜٞٙ حُوطغ ح٤ٍٟ٧ش حُٔؼ٤٘ش رٌٜٙ حُؼ٤ِٔش

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ػيٗخٕ رٖ ػزي الله

حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش ُظ٬ٝس  

 .ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش 

 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ػيٗخٕ رٖ ػزي الله

 .ـش ــــخد حُٔ٘خه٘ــــش ٓلظـــٞف كـــٍٞ حُ٘وطــــرـ 

 .طزؼخ ُِو٬ٛش ح٠ُٔٔ٘ش ك٢ طو٣ََ حُِـ٘ش، ٓ٘ئؿَ حُزغ ك٢ حُ٘وطــــــــش  
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 :  حُٔخىٓشحُ٘وطـــش 

 .حٍ ٓ٘ظٞؽ حُٔٔخرـقـــم رب٣ؾـــحٕ حُظل٬ٔص حُٔظؼَــــطؼي٣ـَ ًٖ 

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ػيٗخٕ رٖ ػزي الله

حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش ُظ٬ٝس  

 .ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ
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حػظزخٍح ٓ٘ظٞؽ حُٔٔخرق حُـٔخػ٤ش  رب٣ـخٍس، ٓ٘ئؿَ حُزغ ك٢ ً٘خٕ حُظل٬ٔص حُٔظؼِن ـح ُظو٣ََ حُِـٖـطزغ 

 .حُوخٛش رؼ٤ِٔش ح٣٫ـخٍ  ح٩ؿَحءحصريء ٍٗظَح ٤٠ُن حُٞهض ُِؼخَٓ ح٢ُِ٘ٓ ح١ 

 .ُـــٌُي ٓظظْ ىٍحٓــش ً٘خٕ حُظل٬ٔص كـــ٢ ىٍٝس ٓوزِـــش  
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 :  حُؼخٓ٘ــشحُ٘وطـــش 

م والجزء الؽٌر / 16902البـث فً طلب تفوٌت قطعة أرضٌة جماعٌة  منتمٌة  للرسم العقاري عدد   

 .متر مربع لفائدة وزارة العدل وذلك لتوسٌع بناٌة الملحقة الابتدائٌة بمراكش 67المحفظ البالؽة مساحتها 

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ػيٗخٕ ر٘ؼزي الله ح٤ُٔي 

ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُـش ُظ٬ٝس حٌُِٔش ٤ُِٔي  

 .ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش 

 

 ٍرٞؿَرخٓلٔي ح٤ُٔي 
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 (حُـِٔش ٍث٤ْ ) ػيٗخٕ ر٘ؼزي اللهح٤ُٔي 

 .رــــخد حُٔ٘خه٘ـــش ٓلظــــــٞف كــــٍٞ حُ٘وطـــــش  

 .س، كخٗـ٢ حػَٟٜـــخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞــــــض ــٗظَح ُؼيّ ٝؿٞى ح١ طيهَ كٍٞ ٌٛٙ حُ٘و٢ 
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 :  حُظخٓؼشحُ٘وطـــش 

حُوطؼش ح٤ٍٟ٧ش حٌُخث٘ش رٔ٘طوش حُٔٔخٍ رٔلخًحس ٓٞم حُو٠َ ٝحُلٞحًٚ حُزـغ ك٢ ٓزِؾ طل٣ٞض  

 .رخُـِٔش حُلخ٢ُ ُلخثيس حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُؼ٤ِٔـش

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ػيٗخٕ ر٘ؼزي اللهح٤ُٔي 

حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُـش ُظ٬ٝس 

 .ُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش ٗٚ ح

 

 ٍرٞؿَرخٓلٔي ح٤ُٔي 
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ػيٗخٕ ر٘ؼزي اللهح٤ُٔي 

 سحُ٘ظَ ك٢  حُؼٖٔ ح١ٌُ كيىطٚ حُِـٖ اػخىس أٓخّس، ٓ٘ئؿَ حُزغ ك٢ حُ٘وطش ػ٠ِ ـح ُو٬ٛش طو٣ََ حُِـٖـطزغ 

 .ُِظو٤٤ـْ  ح٩ىح٣ٍش
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 :  حُوخٓٔش ػَ٘سحُ٘وطـــش 

ىٍحٓـش ػ٤ِٔش حُظَه٤ٚ رخٓظـ٬ٍ حُِٔي حُؼخّ حُـٔخػ٢ ٓئهظخ ربهخٓش ر٘خء ُلخثيس ؿٔؼ٤ش  

َٓحًٖ ٖٓ أؿَ ر٘خء أً٘خى ٟٝٝؼٜخ ٍٖٛ اٗخٍس حُ٘زخد ح١٧ِْ حٌُز٤َ ك٢ رؼٞ حُٔٞحهغ رٔي٣٘ش 

 حُٔؼط٤ِٖ كخ٢ِٓ حُٜ٘خىحص

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ػيٗخٕ ر٘ؼزي اللهح٤ُٔي 

حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُـش ُظ٬ٝس 

 .ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش 

 

 ٍرٞؿَرخٓي ٓقح٤ُٔي 
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ػيٗخٕ ر٘ؼزي اللهح٤ُٔي 

 . ٗ٘خهٜ٘خ ٓٔظوز٬حٕ  أٓخّح ُو٬ٛش طو٣ََ حُِـ٘ش، ٗئؿَ حُزغ ك٢ حُ٘وطش ػ٠ِ ـطزغ 
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 : حُ٘وطـــش حُؼخٓ٘ــش ػَ٘س

المخصصة سابقا كسكن إداري والمكتراة لفائدة الموظفٌن العائدة ملكٌتها  ـث فً موضوع الأكرٌةـالب

 .للخـواص

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ػيٗخٕ ر٘ؼزي الله ح٤ُٔي 

حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُـش ُظ٬ٝس  

 .ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش 

 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ح٤ُٔي ػيٗخٕ ر٘ؼزي الله

ػ٠ِ ؿ٤ٔغ  ١ ػ٠ِ رؼٞ حُٔٞظل٤ٖ ٣ـذ إٔ  ١َٔ٣ٍحٕ ٓٞهل٢ رخُ٘ٔزش ٌُٜح حُٟٔٞٞع ٛٞ إٔ ٓخ ٣ْ 

 .طزؼخ ُٔزيأ حُٔٔـخٝحس  حُٔٞظل٤ٖ

 .ـٞف كــــٍٞ حُ٘وطـــــش ـــــش ٓلظـــــــــــخد حُٔ٘خه٘ـــــرـــ

 

 ح٤ُٔي ١ حُلٖٔ حُٔ٘خى١

ػ٠ِ ط٘ل٤ي ح٤ُِٔح٤ٗش، كخُٔـِْ ٝحكن ػ٠ِ ٖٓ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢، كخٗٚ ٣٘ٚ  47رخَُؿٞع ح٠ُ حُلَٜ  

ر٘خ٣خص حىح٣ٍش، ٝرخُظخ٢ُ كخ٫هظٜخٙ ٣َؿغ  َُِثخٓش أٝ  حح٣ًَ٫ش ػ٠ِ أٓخّ أٗٚح٤ُِٔح٤ٗش ٝأػط٠ ٓٞحكوظٚ ػ٠ِ ٌٛٙ 

كٌٜح حٌَُٔ٘ ٍٓٞٝع ٝٛيٍص ر٘ؤٗٚ ٬ٓكظخص ٖٓ حُٔـِْ  ،ٖٓ ٣َ٘ف ػ٠ِ ٌٛح حُوطخع ٫طوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ

 .ُِلٔخرخص  حُـ١ٜٞ

 

 ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ



440 

 

ٌٓظذ ح٤َُٔٔ ٝح٤ُٔيس حَُث٤ٔش رخػظزخٍٛخ آَٓس رخَُٜف ٣َؿغ ح٠ُ حٍ ٌُٜٙ حُ٘وطشحٕ ح٫هظٜخٙ رخُ٘ٔزش  

ًٔخ إٔ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٣ؼَٝ ػ٤ِ٘خ ح٤ُّٞ ػ٠ِ أٗٚ ٌٖٓ حىح١ٍ ك٢ ك٤ٖ ػَٝ ػ٤ِ٘خ ػ٘ي حُٜٔخىهش ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش 

 .ػ٠ِ أٗٚ أ٣ًَش حىح٣ٍش

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ر٘٘وَٕٝ

طظيحهَ ك٤ٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٜخص حطٔخءٍ ٤ًق طؼَٝ ػ٤ِ٘خ حَُثخٓش ٓٞح٤ٟغ ٖٓ ٌٛٙ حُلـْ ؟ كٌٜٙ حُ٘وطش  

ًخُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص ُٝٝحٍس حُيحه٤ِش ٝؿ٤َٛخ ٝحُظ٢ ػـِص ػٖ كَ ٌٛح ح٫ٌٗخٍ، ٌُُي حُظْٔ حػلخء 

 .حُٔـِْ ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘و٢ ، ٌٛح ٓغ حُؼِْ إٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ رط٣َوش ٓظٔخ٣ٝش

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش) ح٤ُٔي ػيٗخٕ ر٘ؼزي الله

ٖٓ ه٬ٍ طيه٬ص حُٔخىس ح٧ػ٠خء حُٔلظ٤َٖٓ ٣ظ٠ق إٔ ح٫هظٜخٙ ٛٞ َُثخٓش حُٔـِْ، ٝهي طْ ػَٝ  

ٌٛح حُٟٔٞٞع ػ٠ِ أٗظخٍ حُٔـِْ حُٔٞهَ ُؼيّ حُلْٔ ك٤ٚ ىحهَ حٌُٔظذ ح٤َُٔٔ، ًٝٔخ ًًَ ًُي ح٤ُٔي ٓلٔي 

 .ر٘٘وَٕٝ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ

 

 : ٍٕٝـــحُ٘وطـــش حُؼٖ

خطٌـط حدود الطرق العامة لإحداث الطرٌق الرابطة بٌن شارع المقاومة وطرٌق التهٌئة رقم ت

206. 

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ػيٗخٕ ر٘ؼزي الله ح٤ُٔي 

حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُـش ُظ٬ٝس  

 .حُ٘وطش  ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ

 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ػيٗخٕ ر٘ؼزي الله ح٤ُٔي 

 .حٌُِٔش ٤ُِٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢ ٍث٤ْ هْٔ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش ُظوي٣ْ حُظ٤ٟٞلخص حُظو٤٘ش حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُ٘وطش  

 

 ح٤ُٔي ٛ٘خّ رِلٞط٢

ٝحٌُٜٞى حُؼوخ٣ٍش .  206ىٝى حُطَم حُؼخٓش ٩كيحع  ٣َ١ن حُظ٤ٜجش ٍهْ ـٍ ٣ظؼِن رٔٔطَس طوط٢٤ فـحٕ ح٫ّ 

١ ػ٠ِ ـّ ٝحُٔٔخكخص ٙ/100655ٝ  ّ/ 15507ّ ٝ /٢ٛ12583 ًٔخ ٢ٛ ٝحٍىس ك٢ حُظو٣ََ ًٙ حُؼ٤ِٔش ـــحُظ٢ طْٜ ٙ

 .ٌٛظخٍ 130ٓ٘ظ٤خٍ ٝ 11ٝ  آٍ 37ٝ  ٓ٘ظ٤خٍ 79آٍ ٝ  ١47 ـحُظٞحٍ

( ؿ٤ِِ) حُٔظٞحؿيس رل٢ حُـٍٞ " ػ٤ِٔش ح٣َُخٕ" رخُ٘ٔزش ُِط٣َن كبٜٗخ ٓظئى١ ٖٓ حَُٔ٘ٝع ح٢ٌُ٘ٔ  

 .ٝحُظـ٤ِٜحص حُؼ٣ٌَٔش حُٔٔخًًٖخُش ٝٝ ٓخُيٝحُٔخ٤ٌُٖ ْٛ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٍٝػش ح١ًُُِٞٔ حُٔخ٢ٌُ ٝٓلٔي حَُك٢ِ٤ 

ٛٞ حُزغ ك٢ طوط٢٤ كيٝع حُطَم حُؼخٓش ٩كيحع ٌٛح حٕ حُظيهَ حُٔطِٞد ٖٓ حُٔخىس أػ٠خء حُٔـِْ  

 .حُط٣َن
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، ػ٠ِ ٗلوظٚ حُوخٛش، ًٝٔخ ٛٞ ٓؼًٌُِّٞي كخٕ ٛخكذ حَُٔ٘ٝع ح٢ٌُ٘ٔ طؼٜي ًظخرش ربٗـخُ ٌٛح حُط٣َن  

ٛٞ ٖٓ حهظٜخٙ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٌُُي أػط٤ض ح٣ُٞٝ٫ش ٌُٜح  12.90كخٕ ١َم حُظ٤ٜجش ١زوخ ُِوخٕٗٞ ٍهْ 

ٓغ حُطَم ح٫هَٟ  حُظ٢ طوّٞ ك٤ٜخ حُـٔخػش رِٔٞى ٓٔطَس ِٗع ح٤ٌُِٔش ٝطؼ٣ٞٞ ١ًٝ حُلوٞم ًٔخ حُط٣َن ٓوخٍٗش 

 .ٗظٌِق ربٗـخُ حُط٣َن ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػش

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ػيٗخٕ ر٘ؼزي اللهح٤ُٔي 

 .رــــخد حُٔ٘خه٘ـــش ٓلظــــــٞف كــــٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطـــــش  

 رخهـــشح٤ُٔي ٓلٔي 

ى ُِللخظ ػٖ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ هْٔ حُظؼ٤َٔ رخُـٔخػش ػ٘ي حُظَه٤ٚ  ٫هخٓش طـِثش ٓؼ٤٘ش ًٍٝأطٔخءٍ  

 .ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ

 ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ

ًخٕ ٖٓ حُٔلَٝٝ إٔ ٣ظْ ط٤ٜت ٓل٠َ ٓٞهغ ٓ٘ـِ ر٤ٖ حًَُ٘ش ٛخكذ حَُٔ٘ٝع ح٢ٌُ٘ٔ ٝأٛلخد حُٜي  

 .حُٔل٠َ  ٌٛح ًُي أهظَف طؤؿ٤َ حُٟٔٞٞع ح٠ُ ك٤ٖ حٗـخُػ٠ِ ٓزِؾ حُظؼ٣ٞٞ، ٍ ح٫طلخمحُؼوخ١ٍ ٠٣ْٝ 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ر٘٘وَٕٝ

حٕ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٓؼوي، كط٣َن حُظ٤ٜجش ٫ طلظخؽ ك٢ هخٕٗٞ حُظؼ٤َٔ ُوَحٍ، ك٘لٖ أٓخّ اٌٗخٍ ًز٤َ ر٤ٖ طـٔغ  

ٌٛٞى ١ِذ ٛخكذ حَُٔ٘ٝع حٍَُٔٝ ٖٓ ح١ٌٍُُي  ،ا٤ٍُُِٚٞٛٞ ّ حٗـخُٙ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٣َ١ن ٢ٌ٘ٓ ص

 .ح٠ُ ٓٔظٌِخطْٜ كخُـٔخػش ٤ُٔض ٓط٤ش ٤َُٜ حُزؼٞ، ؿ٤َ، ٝٛٞ أَٓ َٓكٞٝحُؼوخ٣ٍش حًُِٔٔٞش َُ

ٖٓ حُٔئٓق إٔ ٣ظْ ػَٝ  ٗوطش ػ٠ِ أٗظخٍ حُٔـِْ ىٕٝ طوي٣ْ ًَ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رٜخ، ك٤غ إٔ  

٠ُ ُظْٔ طؤؿ٤َ ٌٛٙ حُ٘وطش عٛ٘خى ِٗحػخ ًز٤َح ر٤ٖ ح٬ُٔى ٝٛخكذ حُظـِثش رخ٩ٟخكش ح٠ُ حٌٗخٍ حُظؼ٣ٞٞ، ٌُُي ح

ٓخ إٔ ٌٛٙ حُ٘وطش ٢ٛ ٖٓ حهظٜخٙ هٔـْ حُظؼ٤َٔ ٤ُْٝ هْٔ حُٔٔظٌِخص ىحص، حٓخّ ٓٞحكخس حُٔـِْ رـ٤ٔغ حُٔؼِّٞ

 .حُـٔخػ٤ش

 ح٤ُٔي حكٔي حّٗٞ

ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ ٖٓ ٛخكذ حَُٔ٘ٝع ٩ػطخء ه٤ٔش ُوي كخٓض ٌٗٞى ًؼ٤َس كٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطش، ك٢ٜ ؿخءص  

، ًٔخ إٔ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٛٞ َٓطز٢ روطـؤ طو٢٘ ٣ظلَٔ ٓٔئ٤ُٝظٚ هْٔ س ٌُُي٣ظوٌ ٖٓ حُـٔخػش ٓط٢ُظـِثظٚ ٣َ٣ٝي إٔ 

 .حُظؼ٤َٔ ًٌٝح ٛخكذ حَُٔ٘ٝع، ٌُُي ٫ري إٔ ٣َكٞ حُٔـِْ حُظيهَ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ػيٗخٕ ر٘ؼزي اللهح٤ُٔي 

رخُط٣َوش حُظ٢ ػَٟض  حُٔـِْ حُزغ  ك٤ٜخ ٌٛٙ حُ٘وطش ح٠ُ حُِـ٘ش ٗظَح َُكٞ حُٔخىس أػ٠خء اٍؿخعحهظَف  

 .، ًٌٝح ٢ٌُ ٣ويّ هْٔ حُظؼ٤َٔ ؿ٤ٔغ حُظ٤ٟٞلخص حُٔظؼِوش رٌٜح حُط٣َن ُِٔخىس أػ٠خء حُِـ٘شرٜخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 : حُ٘وطـــش حُٞحكيس ٝحُؼ٘ـــَٕٝ

البـث فً مبلػ التعوٌض المحدد من طرؾ اللجنة الإدارٌة للتقٌٌم والمخصص لتعوٌض حق الملكٌة 

 112والحقوق العٌنٌة والعقارٌة المتعلقة بعملٌتً تخطٌط حدود الطرق العامة من اجل إتمام الطرٌق رقم 

كذا إحداث طرٌق الواقعة خلؾ المشروع السكنً جنان اوراد الرابطة بٌن طرٌق اسفً وطرٌق التهٌئة و

 .التهٌئة الرابطة بٌن طرٌق اسفً والمشروع السكنً جنان اوراد

 

 

 .ٍث٤ٔش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٍثخٓش حُـِٔشٓلٔي حُلَ حُ٘خثذ حُؼخُغ ٍٟ ح٤ُٔي ــطٍٞ:  ِٓلٞظـــش

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ٓلٔي حُلَح٤ُٔي 

ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُـش ُظ٬ٝس حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤  

 .ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش 
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 ح٤ُٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ٓلٔي حُلَح٤ُٔي 

 .رـخد حُٔ٘خه٘ـش ٓلظــــــٞف كــــــٍٞ حُ٘وطـــــش 

 .س، كخٗـ٢ حػَٟٜـــخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞــــــض ـٝؿٞى ح١ طيهَ كٍٞ ٌٛٙ حُ٘و٢ٍح ُؼيّ ـٗع 
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 : حُ٘وطـــش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼ٘ـــَٕٝ

 .ســوق الخمًـان بســور بدكــد الؽنً نـد عبـض السًــتعوي

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ٓلٔي حُلَح٤ُٔي 

حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُـش ُظ٬ٝس  

 .ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ٍــٓلٔي حُقح٤ُٔي 

 .رـــــخد حُٔ٘خه٘ـــــش ٓلظــــــٞف كــــــٍٞ حُ٘وطـــــش 

 

 ح٤ُٔي ١ حُلٖٔ حُٔ٘خى١

حٕ ٓؼَ ٌٛٙ حُ٘و٢ ؿخُزخ ٓخ طَى ػ٠ِ حُٔـِْ ٖٓ ١َف حٌُٔظذ ح٤َُٔٔ ٝكٔذ حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ٌُٜح حُٔـِْ  

ًٔخ ٣ـذ حُزغ ك٤ٜخ  ،ك٤غ أٓزخد ُِٜٗٝخ ٝٛٞ ٓخ ُْ ٣ظْ كخٕ ًَ ٖٓ ٟٝغ ٗوطش ٣ـذ إٔ ٣ويّ ػَٟخ هخٛخ رٜخ ٖٓ

 .رٜلش ٜٗخث٤ش

 ح٤ُٔي ٓلٔي رخهش

، ًٔخ ٣ـذ ح٫كظٌخّ ح٠ُ ٛٞٙ ٌٛٙ حُ٘وطش كظ٠ ٜٗٞص ػٖ ر٤٘شرن٫ري ٖٓ طوي٣ْ حُظ٤ٟٞلخص ح٬ُُٓش  

 .حُٔ٘طن ٤ُْٝ ح٠ُ حُؼخ١لش كٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ ٝحُٔي٣٘ش حُوي٣ٔش ٢ٛ طخ٣ٍن ٓي٣٘ش َٓحًٖ
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 ح٤ُٔي ػزي  ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ

ُِٔخً٘ش، كخٕ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخ٧َٓ حًح ًخٕ ُْٜ كن ك٬ري إٔ ٗؼط٤ٚ ُْٜ ٌُٖ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ط٣ِٝيٗخ رٌَ ًٔٔؼ٤ِٖ  

 .حُٔؼِٞٓخص ُ٘ظوٌ حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ

 ح٤ُٔي ػ٢ِ ح٣ض حُلخؽ

 .ٍؿخع ٌٛٙ حُ٘وطش ح٠ُ حُِـ٘ش ُِزغ ك٤ٜخ رؼي حٕ ٣ظْ ط٣ِٝيٗخ رٌَ حُٔؼط٤خص حُٔظؼِوش رٌٜح حُٟٔٞٞع احهظَف  

 ٜٗٞح٢ٗح٤ُٔي ك٤ٔي حٍ

رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُ٘و٢ حُٞحٍىس ك٢ ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ ٝحُٔظ٘خرٜش ٖٓ ك٤غ حُٟٔٞٞع ًخٕ ٖٓ ح٫ك٠َ حٕ ٣ظْ  

حُلْٔ ك٤ٜخ ٖٓ هزَ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش طلخى٣خ ُٔخ ٣ٌٖٔ حٕ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش حًح ٝحكن حُٔـِْ ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ 

ٓخكش ػخ٤ُٔش، ٝٓ٘ظٔش ٝكن هَحٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ حُٔـِْ  ٌٛٙ حُلخ٫ص ح٫ٍرغ حُٔؼَٟٝش ػ٤ِ٘خ، كٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ ٢ٛ

 .ٌُُي كٌَ ٖٓ ٣يػ٢ حُلن ٣ٌٖٔ حٕ ٣ِـؤ ح٠ُ حُو٠خء 

 

 

 

 (ٍثْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ٝٛٞ َٓٔٝ ٝهي ط٘خٍُ  رخ٧َٓحُٔؼ٢٘  أمُِظ٤ٟٞق، كخٕ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٣ظ٠ٖٔ ٍهٜش حُٞهٞف ك٢ حْٓ  

طؼ٣ٞٞ ٌٛٙ حَُهٜش  رخ٢َٛٓ٧ ٟٓٞٞع ٌٛٙ حُٔ٘خه٘ش ك٤غ ٣طِذ حُٔؼ٢٘  ح٧ه٤َسػٖ ٌٛٙ حَُهٜش ٌٝٛٙ  ٧ه٤ٚ

ريًخٕ، ك٤غ حٕ ٛ٘خى هْٔ ىًخ٤ًٖ ًخٗض ٓولِش ك٢ ٌٛح حُٔٞم طْ طل٣ٞض حػ٤ٖ٘ ك٢ حُٔـِْ حُٔخرن ٝرو٤ض ػ٬ع 

 .ىًخ٤ًٖ 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ر٘٘وَٕٝ

ٓ٘خه٘ش حُٟٔٞٞع،  أػ٘خءُٔؼِٞٓخص طِٝىٗخ رٌٜٙ ح حُٔوظٜش ٫ ح٩ىح٣ٍشٛٞ حٕ حُٜٔخُق  ح٧َٓحُـ٣َذ ك٢  إ 

ػٖ حُط٣َوش حُظ٢ طْ رٜخ  أطٔخءٍهط٤َ ػ٠ِ ٓي٣٘ش َٓحًٖ، ًٌُي  أَٓ أٓخًّٔخ حٕ حُٔـِْ ٛٞ رٜيى كظق حُزخد 

 ؟ص حُيًخ٤ٖٗ ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُٔخرنطل١ٞ

 ح٤ُٔي ٤ٍٗي ػ١ِ٣ِ حُؼ١ِٞ
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 إٔحُٔـِْ، ٌُٖ ٝرٔخ  ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٣لْٔ حٌُٔظذ ح٤َُٔٔ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع، ٝحٕ ٣ؼَٟٚ ػ٠ِ 

 .حُٟٔٞٞع ػَٝ ػ٠ِ حُٔـِْ ك٤ـذ كظق رخد حُ٘وخٕ ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٚ ٫طوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ح٣ض ر٣ٞيٝ

 رن ٝهي ًخٕ ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ ك٢ حٌُٔظذ ح٤َُٔٔ ؟ححطٔخءٍ ٤ًق طْ طل٣ٞض ىًخ٤ًٖ ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُْ 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 .حُٔوزِش حصحُيٍٝ اكيٟ أػٔخٍٟٓٞٞع ٌٛٙ حُيًخ٤ًٖ حُؤْ ك٢ ؿيٍٝ  اىٍحؽ٤ٓظْ  

 ح٤ُٔي ٓلٔي ح٣ض ر٣ٞيٝ

رَ ٝهي ًخٕ  ريح٣ش ؿِٔظ٘خ ٛخطٚك٢  ح٧ٍرغ٣ظْ حُزغ ك٢ ٌٛٙ حُ٘و٢  إٔػ٠ِ آهَ ؿِٔش ُِٔـِْ، ُوي حطلو٘خ ك٢  

 .حُٔـِْ  أٗظخٍطؼَٝ ػ٠ِ  إُٔٞ حٕ حٌُٔظذ ح٤َُٔٔ كْٔ ك٤ٜخ ىٕٝ  ح٧ك٠َٖٓ 

 . ح٫ػ٠خء٤ٓ٬ًش ر٤ٖ  ٬ُٔٓ٘خصٗظَح طٞهلض حُـِٔش ُزؼٞ حُٞهض :  ِٓلٞظش

 

 

 

 ح٤ُٔي ك٤ٔي حُٜ٘ٞح٢ٗ

 رخ٧َٓحُٔـِْ حُٔخرن ٝكَٜ رٜخ حُٔؼ٢٘  أٓخٌّٛح حُٟٔٞٞع كَكش، كٌٜٙ حَُٔٔك٤ش طْ طٔؼ٤ِٜخ  أٛزقُوي  

 .آه٣َظْ طٔؼ٤َ ٗلْ حَُٔٔك٤ش ٤ُلَٜ ػ٠ِ ىًخٕ  ٝح٥ٕػ٠ِ ىًخٕ 

 حُٜخىم ر٤طخ١ٍح٤ُٔي ػزي 

 135حُيًخٕ ٍهْ  ٝاػطخء٣ٙطِذ طٜل٤ق حُٟٞؼ٤ش ك٬ ري ٖٓ حُو٤خّ رخ٫ٓظـخرش ُطِزٚ  رخ٧ًَٓخٕ حُٔؼ٢٘  اًح 

٣ٔظـَ ىًخٗخ كخ٤ُخ ك٤ـذ ٍكٞ  رخ١َٓ٧ ٕحُٔغ إٔطؼزض طْ ط٣ِٝيٗخ رٞػ٤وش  اًح أٓخٓخ ىحّ حٗٚ ٣ئى١ ٝحؿزخص حٌَُحء، 

١ِزٚ، ٌُُي حًح ًخٗض حُٞػخثن ؿ٤َ ٓظٞكَس كخ٤ُخ حهظَف حٍؿخع ٌٛٙ حُ٘وطش ح٠ُ حُِـ٘ش ُظؼ٤ٔن حُ٘وخٕ ٫طوخً حُوَحٍ 

 .حُٔ٘خٓذ 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ٌُُي ٝطلخى٣خ  حُٔخرن،٣ظٞكَ ػ٠ِ ىًخٕ ٝٛٞ حكي حُيًخ٤ٖٗ ح٣ٌُِٖ طْ طل٣ٞظٜٔخ ك٢ حُٔـِْ  رخ٧َٓحُٔؼ٢٘  إ 

 .حُلخ٣َٟٖ  ح٧ػ٠خءٌٛح حُٟٔٞٞع ح٠ُ حُِـ٘ش رؼي ٓٞحكوش ح٤ُٔيحص ٝحُٔخىس  اٍؿخعٌَُ حُلِحُحص، حهظَف 
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 : حُ٘وطش حُؼخُؼش ٝحُؼَٕ٘ٝ

حُزـغ ك٢ ٓ٘ق هَحٍ حٓظـ٬ٍ حُِٔي حُؼخّ رٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ ُٟٞغ ػَرش ُز٤غ حُل٣ِٞخص ُلخثيس ح٤ُٔي ػزي  

 . رٞػ٤ٜـيس حُـ٢٘

 

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

حٌُِٔش ح٤ُٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش ُظ٬ٝس  

 .طو٣ََ حُِـ٘ش حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 .رــخد حُٔ٘خه٘ـــش ٓلظــٞف كـٍٞ ٛـٌٙ حُ٘وطــــش  

 ٤ُٔي ػ٢ِ ح٣ض حُلخؽ ح

حٕ حُِٔطش حُٔل٤ِش طٜ٘ي ػ٠ِ حٕ حُٔؼ٢٘ رخ٫َٓ ٣ٔخٍّ ٜٓ٘ظٚ رٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ ٌٓ٘ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ ػ٬ػ٤ٖ  

 .هٜٞٛخ ٝحٗٚ ٫ ٣َ٣ي طـ٤٤َ حُلَكش ٓ٘ش، ٝرخُظخ٢ُ ٖٓ كوٚ ػ٠ِ حُٔـِْ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ١ِزٚ 

 ح٤ُٔي ػزي حُٔى٬ّ ٢ٓ ١ًٍٞ

ٗ٘خ١ٚ رٌَ٘ كؼ٢ِ ح٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح، ًٔخ حٕ  ِٓلٚ ٣ظ٠ٖٔ  ٣ٔخٍّ رخ٧َٓحٕ ٌٛح حُِٔق ٝحٟق، كخُٔؼ٢٘  

ٜٗخىس حُِٔطش حُٔل٤ِش طؼزض ر٤ؼٚ ُِل٣ِٞخص ُٔيس ط٣ِي ػٖ ػ٬ػ٤ٖ ٓ٘ش ٝرخُظخ٢ُ كخ٫َٓ ٫ ٣ظؼِن رطِذ ٍهٜش ؿي٣يس 

هَحٍ ٖٓ  حُلخؿش ح٠ُٝحٗٔخ رظ٣ٞٔش ٟٝؼ٤ش ًٝخٕ ربٌٓخٕ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ط٣ٞٔش ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش رٌَ٘ ٓزخَٗ ىٕٝ 

 .كخ٢ٗ حُظْٔ ٖٓ حُٔـِْ ط٣ٞٔش ٟٝؼ٤ش حُٔؼ٢٘ رخ٫َٓ  حُٔـِْ، ٝرٔخ حٕ ٌٛح حُِٔق ؿخِٛ

 ح٤ُٔي ػزي حُٜخىم ر٤طخ١ٍ
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حٕ ِٓق حُٔؼ٢٘ رخ٫َٓ ٛٞ ٓيػّٞ رظو٣ََ حػيطٚ حُِٔطش حُٔل٤ِش، ٝطوخ٣ٍَ ٌٛٙ ح٫ه٤َس طٌٕٞ ٓز٤٘ش ػ٠ِ  

ٝٛٞ ٓؼط٤خص ىه٤وش ٝؿ٤َ ِٓـٞٓش، كَٓخُش ح٤ُٔي حُٞح٢ُ طؼزض حٕ ٌٛح حُ٘وٚ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١ٚ ُٔيس ػ٬ػ٤ٖ ٓ٘ش، 

ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘لٚ حُظَه٤ٚ رخكظ٬ٍ حٕ ٣ٔخٍّ كَكظٚ ك٢ ح١خٍ حُوخٕٗٞ ٗوٚ ٓؼَٝف ُيٟ حَُٔح٤٤ًٖ٘ ٣َٝؿذ ك٢ 

 .٤ُْٝ طـ٤٤َ كَكظٚ حُِٔي 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ر٘٘وَٕٝ

حٕ ٌٛٙ حُ٘وطش ُٖ طظطِذ ٝهظخ ًز٤َح ُِلْٔ ك٤ٜخ، ٫ٕ ح٫َٓ ٣ظؼِن ر٘٘خ١ ٓٞؿٞى رخُلؼَ، ًَٝ ُحثَ ُٔخكش  

رؤٕ حُٔؼ٢٘ رخ٫َٓ رخ٩ٟخكش ح٠ُ حػظَحف حُِٔطش حُٔل٤ِش " ًِٞد ٤ٓي " ٖٓ  ؿخٓغ حُل٘خ ٤ٓـي ٌٛٙ حُؼَرش رخُوَد

٣ٔخٍّ ٗ٘خ١خ ٓؼ٤٘خ، ًٔخ حٗٚ كخ٤ُخ  ٣وِن ٬ٌ٘ٓ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخ٤ُش ًٌٝح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤َُٔ ٝحُـ٫ٕٞ، ٌُُي 

 .٫ري ٖٓ ط٣ٞٔش ٟٝؼ٤ظٚ 

 ح٤ُٔي ك٤ٔي حُٜ٘ٞح٢ٗ

ص ٌٓ٘ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ ػ٬ػ٤ٖ ٓ٘ش ُٔخًح ُْ ٣طِذ ط٣ٞٔش ٟٝؼ٤ظٚ؟ َٝٛ ًخٕ ٣ئى١ ٝحؿزخ رخ٧َٓح٣ٖ ًخٕ حُٔؼ٢٘  

 .حُـٔخػش ٤١ِش ٓيس ِٓحُٝظٚ ُ٘٘خ١ٚ ؟

ٓوظِلش ك٢ حُٔخكش ُٔخ ٣ِ٣ي ػٖ حٍرؼ٤ٖ ٓ٘ش كَٜ ١ٞٔ٤ٓ حُٔـِْ  أٗ٘طشًٌُي ٛ٘خى كجخص حهَٟ طٔخٍّ  

 .ٟٝؼ٤ظْٜ ح٠٣خ ؟، ٌُُي كخٗخ ٗو٤ٜخ ٫ أٝحكن ػ٠ِ حُ٘وطش

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي رخهـش

 .ػ٠ِ كٔخد ؿٔخ٤ُش حُٔي٣٘ش  ٣ـذ ح٫ ٣ٌٕٞ ُظ٣ٞٔش ٟٝؼ٤ظٚ، ٌُٖ ًُي رخ٧َٓح٢٘ٗ ٓغ حُٔؼ٢٘  

 ح٤ُٔي ٓلٔي ح٣ض ر٣ٞيٝ

٫ ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٢ ٝؿٞى ػَرش، رَ حٕ ٌٛٙ حُٔخكش طؼَف  حُل٘خء  حٕ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٓخكش ؿخٓغ 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٞحهق ح٤ُٔخٍحص ًٔخ ٤ٓظْ حكيحع ٓوخ١ؼش رؼ٤ٖ حٌُٔخٕ رخ٩ٟخكش ح٠ُ طٞحؿي ٓوَ 

 .حُلَهش ح٤ُٔخك٤ش 

حٌُٔخٕ  كخٗٚ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ظَٝف حؿظٔخػ٤ش ٛؼزش، ًٔخ حٕ حُـٔؼ٤خص حُظ٢ ط٢٘٘ رؼ٤ٖ رخ٧َٓرخُ٘ٔزش ُِٔؼ٢٘  

 .٤ُْ ر٤ٜ٘خ ٝر٤٘ٚ ح١ ٌَٓ٘، حٓخ حُوٞف ٖٓ ِٓٞى حُزؼٞ ٗلْ حُِٔٔي كٜٞ ؿ٤َ ٝحٍى 

 ح٤ُٔي ك٤ٔي حُٜ٘ٞح٢ٗ

ٌٛٙ حُٔخكش، ٝك٤ٔخ ٣وٚ ٓٞحهق ح٤ُٔخٍحص كخٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ  ٢٤ٜ٘ٓظٔش ٖٓ ١َف حٕ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خ ٢ٛ ٖٓ 

 .٣ئىٕٝ ٝحؿزخطْٜ ُِـٔخػش
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 ح٤ُٔي ٓلٔي ٌُزخٍ

حُ٘وطش ٝرخه٢ حُ٘و٢ حُ٘ز٤ٜش ُٜخ ك٢ ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ كخٗٚ ٣ؼظزَ ه٬ِ، ٫ٕ ٓؼَ ٌٛٙ حُ٘و٢ ٌٛٙ  ٩ىٍحؽرخُ٘ٔزش  

حٌُٔظذ ح٤َُٔٔ حٕ ٣لْٔ ك٤ٜخ ٫ٜٗخ ٫ طَه٠ ح٠ُ ٓٔظٟٞ حُ٘و٢ حُظ٢ ٣ـذ حٕ  ربٌٓخٍٕؿْ كيس حُ٘وخٕ ر٘ؤٜٗخ ًخٕ 

هطخع حُ٘ظخكش، حُظ٢ طْٜ ٓي٣٘ش طؼَٝ ػ٠ِ حٗظخٍ حُٔـِْ ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُ٘وطش حُٔظؼِوش رخُظير٤َ حُٔلٞٝ ٍ

 .َٓحًٖ ًٌَ 

 ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

حُزغ ك٢ ٓ٘ق هَحٍ حٓظـ٬ٍ " رخَُؿٞع ح٠ُ حُ٘وطش ًٔخ ٢ٛ ٝحٍىس ك٢ ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ ٗـي حٜٗخ ط٘ٚ ػ٠ِ  

، ٜٝٓخىهش حُٔـِْ ." حُؼخّ رٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ ُٟٞغ ػَرش ُز٤غ حُل٣ِٞخص ُلخثيس ح٤ُٔي ػزي حُـ٢٘ رٞػ٤ٜـيسحُِٔي 

ح٣٘ٔخ حٍحى ك٢ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خ، ٌُُي ٫ري ٖٓ  ٙحٕ ٠٣غ ػَرض رخ٧َُِٓٔؼ٢٘  ٓظٔٔقػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘وطش ًٔخ ٢ٛ 

 . ُظلي٣ي حٌُٔخٕحٛيحٍ ط٤ٛٞش 

 ح٤ُٔي ػزي حُـ٤َِ ر٘ٔؼٞى

١ حُزوٍٞ ٛ٘خى ٓـٔٞػش  ٖٓ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خ ٝح٣ٌُٖ ٣ظٞحؿيٕٝ رٜخ ٌٓ٘ ٤ٖ٘ٓ ػي٣يس ًزخثغ 

ًح حٍىٗخ حٕ ٗلَ حُٔ٘خًَ حُلو٤و٤ش ٌُٜٙ حُٔخكش كخٗٚ ٣ـذ حؿَحء حكٜخء ٤٤ُِٜٖ٘ٔ ٝرخثؼ٢ حُل٘خ ٝؿ٤َْٛ، ٌُُي ا

ح٣ٌُٖ ٣ظـخُٕٝٝ ٓيس ٓؼ٤٘ش ٣ليىٛخ حُٔـِْ رٔوظ٠٠ ٗٞحٛي ٖٓ حُِٔطش حُٔل٤ِش ُِوَٝؽ روَحٍ ط٘ظ٢ٔ٤  ٌٛٙ 

 .حُٔ٘خًَ 

 ح٤ُٔي ػزي حُٜخىم ر٤طخ١ٍ

" ٛخىٍ ػٖ هْٔ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش، ك٤غ هَؿض ُـ٘ش ح٠ُ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ ٝٓلخىٛخ "  رخ٧ىحءحَٓ " ٛ٘خى  

ٝحؿذ ر٘ـَ حُِٔي حُؼخّ حُـٔخػ٢ حُٔظٞحؿي رٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ هَد ٓٔـي ٣ئًٕ ٤ُِٔي ػزي حُـ٢٘ رٞػ٤ٜيس رؤىحء 

 .ٌُُي حهظَف حٕ ٜٗٞص ػ٠ِ ٌٛح حُوَحٍ "   2ّ2/  2ّ2هَرٕٞ، حُؼَٝ 

 ى١ح٤ُٔي هخُي ر٬

رٔخ حٗ٘خ َٗحػ٢ ِٜٓلش حُٔٞح٤٘١ٖ، كخٗخ حطلن ٓغ ٓخ ؿخء رٚ ح٤ُٔي حُ٘خثذ ػزي حُـ٤َِ ر٘ٔؼٞى ٖٓ ه٬ٍ كَ  

ىحهَ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خ ُٝي٣ْٜ هَحٍحص ٓوظِلش، ٣ٝـذ حٕ ٗظلَٔ  ٗ٘خ١خٓ٘خًَ ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ 

 .حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُٔخكش  ٓٔئ٤ُٝظ٘خ

 ـشح٤ُٔي ٓلٔي رخم

 .ٍحٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٢َٟ٣ حُـ٤ٔغ ٣ٝ٘ظْ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خ ًٌَ ــٕ مــى ّـ٫د 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ
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 .، ُْٝ ٣ظْ حٓظو٬ٛٚ ُْٝ طٔ٘ق حَُهٜش2011كوي ٛيٍ ك٢ ٓ٘ش "  ٨َُٓ رخ٧ىحء" رخُ٘ٔزش  

 .ر٘ؤٕ ٌٛٙ حُ٘وطشٓوظَك٤ٖ ُِظ٣ٜٞض ٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ طيه٬ص حُٔخىس ح٫ػ٠خء حُٔلظ٤َٖٓ حٕ ٛ٘خى  

حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ حُ٘وطش ٝكن ح٤ُٜـش حُظ٢ ؿخءص رٜخ ك٢ ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ ٓغ طؼي٣َ ر٢٤ٔ ٣ْٜ طل٣َٞ : حُٔوظَف ح٫ٍٝ

 .حٌُٔخٕ ح٠ُ ؿخٓغ هَرٕٞ 

 حُلن ح١ٌُ حًظٔزٚ ػٖ ٣َ١ن حُظوخىّ ٓغ َٓحػخس ىهُٞٚ ك٢ ح١خٍ ح٤ُُٞٔ٘ش  رخ٧َٓحػطخء حُٔؼ٢٘ : حُٔوظَف حُؼخ٢ٗ 

 ػ٣ِِ ُل٣ٞيمح٤ُٔي ػزي حٍ

 ٖٓ ه٬ٍ طيه٬ص حُٔخىس ح٫ػ٠خء،ٖٝٓ ١َف حٌُٔظذ ح٤َُٔٔ حٕ ٌٛٙ حُ٘وطش ٍٝىص ك٢ ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ 

حُٔلظ٤َٖٓ ٣ظ٠ق حٕ ٛ٘خى ٖٓ حؿظٜي ك٢ حطـخٙ كَ ٌٛح  حُٟٔٞٞع ك٢ ح١خٍ ٢ُٞٔٗ ٖٓ ه٬ٍ حٛيحٍ حُٔـِْ هَحٍح 

ح٫روخء ػ٠ِ ح٤ُٜـش حُظ٢ ؿخءص رٜخ حُ٘وطش ك٢ ط٘ظ٤ٔ٤خ طلخى٣خ ُِل٠ٟٞ ك٢ ٌٓخٕ ُٚ ٤ٛض ػخ٢ُٔ، ٝك٢ ٗظ١َ ٣ٌٖٔ 

ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ ٓغ طؼي٣َ ر٢٤ٔ ٣ليى حٌُٔخٕ ػ٠ِ حٕ ٣ٜيٍ حُٔـِْ ط٤ٛٞش ٓلخىٛخ حٕ ح١ ٗوطش ٓظَى ٖٓ حٌُٔظذ 

 .٣٫ٌٖٔ حٕ طيٍؽ ك٢ ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ ح٫ حًح ٍٝىص ك٢ ٤ٛخؿش ٤ُٞٔٗش  رٜخطٚٗز٤ٜش 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي رخهـش

ٟ ط٣ٞٔش ٟٝؼ٤ش حُٔؼ٢٘ رخ٫َٓ، ٌُٖ ٣ـذ حٕ ٣ظْ ًُي ك٢ ح١خٍ هَحٍ ط٘ظ٢ٔ٤، ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٞحكن حُٔـِْ ػَ 

حٓخ  حهظَحك٤ش ٌٛح ٓغ حُؼِْ حٕ حٌُٔظذ ًخٕ هخ١جخ ك٢ حىٍحؽ ٌٛٙ حُ٘وطش ك٢ ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ، ٣ٝزو٠ ٌٛح حٌُٔظذ ؿٜش

 .حُٔـِْ كٜٞ ٖٓ ٣وٍَ 

 ح٤ُٔي ػزي حُٜخىم ر٤طخ١ٍ

ك٢ حٌُٔخٕ ٖٓ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خ ح٠ُ ؿخٓغ هَرٕٞ حٝ حٕ  حهظَف حٕ ٜٗٞص ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘وطش ٓغ طـ٤٤َ 

ٍٝىص كخ٫ص حهَٟ ػ٠ِ حُٔـِْ ٣ٌٖٔ حُزغ  ححًٜٝٗٞص ػ٤ِٜخ ٝكن ح٤ُٜـش حُظ٢ ٍٝىص رٜخ ك٢ ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ، 

 .ك٢  ًَ كخُش ػ٠ِ كيس

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

حُظ٣ٜٞض ًخ ؿخءص ك٢ ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ ٓغ ح٫هٌ رؼي حٓظ٘لخً حُ٘وخٕ كٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطش، كخ٢ٗ حػَٟٜخ ػ٠ِ  

 "رـخٓغ هَرٕٞ " رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٫هظَحف حُٔظؼِن 
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 : س ٝحُؼَٕ٘ٝـحُ٘وطش حَُحرغ

حُؼٔٞٓــ٢ رٔخكــش حُزـــغ كـ٢ ٌٗخ٣ـش ح٤ُٔيس كظ٤لـش حػ٣َــذ ر٘خٕ أكو٤ظٜخ كـ٢ ٍهٜش حكظِـخٍ حُِٔي 

 ؿخٓـــغ حُل٘ـــــخ

 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

حٌُِٔش ٤ُِٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش ُوَحءس  

 .طو٣ََ حُِـ٘ش حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُ٘وطـش 

 

 ح٤ُٔي ٓلٔي رٞؿَرخٍ
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش  )ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ 

 .رـــخد حُٔ٘خه٘ـش ٓلظــــٞف كـٍٞ ٛـٌٙ حُ٘وطــــش  

 ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ

 .ح١ِذ ط٣ِٝيٗخ رخُِٔق حٌُخَٓ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش ٬١٬ُع ػ٤ِٚ ُ٘ظٌٖٔ ٖٓ حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ 

 ١ حُلٖٔ حُٔ٘خى١ ح٤ُٔي

ػٖ  أطٔخءٌٍُُي طظْٔ ر٘ٞع ٖٓ حُـٔٞٝ  ح٧ػٔخٍؿيٍٝ ٌٛٙ حُ٘وطش ك٢  رٜخ صحُظ٢ ٍٝى حُط٣َوشحٕ  

 حٌُ٘خ٣ش ؟ ٠ٕٓٔٞ ٌٛٙ

 (ٍث٤ْ حُـِٔش )  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

 ح٧هيحٍحٕ ح٤ُٔيس كظ٤لش حػ٣َذ ًخٗض طظٞكَ ػ٠ِ ٍهٜش حكظ٬ٍ حُِٔي حُؼ٢ٓٞٔ رٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ، ٝٗخءص  

حُٔظٞحؿي٣ٖ رخُٔخكش ك٤غ  ح٧ٗوخٙحُ٘ظَ ك٢ ط٤ًَزش  اػخىسٓ٘ٞحص ٝحٛيٍ حُٔـِْ ٓوٍَح ٓلخىٙ  6ٕ طـ٤زض ُٔيس ح

حْٓ ٌٛٙ ح٤ُٔيس ٝطْ  اىٍحؽحُٔظٞحؿي٣ٖ رٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ ُْٝ ٣ظْ  رؤٓٔخءطٔض حُٜٔخىهش ػ٠ِ ٓوٍَ ٣ظ٠ٖٔ ُٞحثق 

٢ٛٝ كؼ٬ طظٞكَ ػ٠ِ ٍهٜش ٫كظ٬ٍ حُِٔي  حٗـخُ ط٤ْٜٔ حٓظؼ٤٘ض ٓ٘ٚ، ٢ٛٝ ح٤ُّٞ ططخُذ رخٓظَؿخع كوٜخ،
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 اُـخءٌٛح حُلن ٫ري ٖٓ  ا٤ُٜخحٕ َٗؿغ  أٍىٗخ اًححُؼ٢ٓٞٔ ٣ٝظٞكَ هْٔ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٗٔوش ٜٓ٘خ، ٌُُي 

 .ٌٛح حُٔوٍَ ٝحٕ طيهَ ك٢ حُظ٤ْٜٔ، ُِٝٔـِْ حُٔٞهَ ٝحٓغ حُ٘ظَ 

 ح٤ُٔي ٓلٔي رخهش

 اُـخءّ ، كخٗٚ ٣ضأَٜٗ، حًح ُْ طئى١ ٓخ رٌٓظٜخ ُِٔـِْ ُٔيس ػ٬ػش ح٧َٓدرخَُؿٞع ح٠ُ حُوخٕٗٞ، كخٕ حُٔؼ٤٘ش  

ٌٛٙ حَُهٜش، ًٔخ حػظزَ  اُـخء، ٌُُي ٫ري ٖٓ ٓظـ٤زش ػٖ حُٔخكش ُٔيس ٓض ٓ٘ٞحص ػِٔخ حٕ حُٔؼ٤٘ش رخ٫َٓحَُهٜش، 

ٍأ١ حُِـ٘ش روٜٞٙ ٌٛٙ حُ٘وطش ٛٞ ٛخثذ ك٤غ ٫ري ٖٓ ٓؼخُـش ٌٛح حٌَُٔ٘ ك٢ ح١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ط٘خ٢ًٍ ر٤ٖ 

حُِٔطش حُٔل٤ِش ٝحُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٝٓوخ١ؼش حُٔي٣٘ش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، كٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ حٛزلض طؼَف ك٠ٟٞ 

 .ٛخ ٓخكش ُِلَؿش رخػظزخٍ حػخٍٓش ٫ طٔض رِٜش ُٔخ ً٘خ ٗؼَف ػ٤ِٚ

 ح٤ُٔي ػزي حُٜخىم ر٤طخ١ٍ

رٌَ حُٞػخثن حُٔظؼِوش رٌٜح حُِٔق ٝحُظ٢ طْٜ حُظ٤ْٜٔ  ح٧ػ٠خءحُِـ٘ش ط٣ِٝي حُٔخىس  أٗـخٍ أػ٘خءًخٕ ٫ري  

١ً ٣زٍَ حُٜٔخىم ػ٤ِٜخ ٝٗٔوش ٖٓ حُظَه٤ٚ ح١ٌُ طظٞكَ ػ٤ِٚ ح٤ُٔيس كظ٤لش حػ٣َذ ٝحُِٔق حُٜل٢ حٍ ٝح٬ُثلش

ِٓحُٝش ٜٓ٘ظٜخ رخُٔخكش ًٌٝح حُٔل٠َ حُٔ٘ـِ ٖٓ ١َف ٓلٞٝ ه٠خث٢ ٣ليى ك٤ٚ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٓزذ ؿ٤خرٜخ ػٖ 

٣ٌٖٔ  أهَٟٓؼط٤خص  ا٠ُ رخ٩ٟخكشٌٓخٕ كخٍؽ  ح٥ٕٝٛٞ ُلي  ٣125ٌٖٔ حٕ ط٘ـِٚ ًُٝي رخُوَد ٖٓ حُـِٔش ٍهْ 

ٌُٜٞٗخ  ح٩ىحٍس٫ٓظَٔح٣ٍش ٣لَٜٓخ ٖٓ كوٜخ ٝكوخ  إٔ ٧كي٣ٌٖٔ  ىٍحٓظٜخ ك٢ ح١خٍ حُِـ٘ش، ك٤غ ٫ ح٧ػ٠خءُِٔخىس 

 .طظٞكَ ػ٠ِ طَه٤ٚ هخٙ 

ـخٙ ٍحٍ مـػ٠ِ م أطٞكـَح ـٍحٍٙ، كؤٕمـ اُــخءّ ـإى١ حُٞحؿزخص ُِـٔخػش ٣ضـّ ١ـًَ ٖٓ ٍ إٔٝٙ ـروٚ أٓـخ

 .ٌٛح حُوَحٍ  اٍؿخعهَحٍٙ ك٢ َٜٗ كزَح٣َ ٝطْ  اُـخءك٤غ طْ " حَُ٘ح٣ز٢ " ُلخثيس ح٠ُٔٔٔ "  116رخُـِٔش "

 (رئٌس الجلسة )  الحرالسٌد محمد 

ػ٠ِ ٍهٜش ٫ٓظـ٬ٍ حُِٔي حُؼ٢ٓٞٔ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خ ْٜٓ٘ ٖٓ ُْ ٣ئى١ ٓخ ح٣ٌُٖ ٣ظٞكَٕٝ   ح٧ٗوخٙحٕ  

ىٍْٛ ٝهي ٌِٓ٘خ ؿ٤ٔغ حُٞٓخثَ حُلز٤ش  100.000.00رٌٓظٚ ُِـٔخػش ك٤غ ِٝٛض حُٔزخُؾ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص ح٠ُ 

ٓٔخ ؿؼَ حُـ٤ٔغ ٣ئىٕٝ ٓخ رٌٓظْٜ ُِـٔخػش،  ـك٢ ٓلذ حَُهُٚؿ١َ  طٔؼَ  ربؿَحءػْ رؼي ًُي هٔ٘خ  ٬ُٓظو٬ٙ

حَُهٚ ٖٓ ػيٜٓخ ػْ ػويٗخ حؿظٔخػخ ػخ٤ٗخ طز٤ٖ ك٤ٚ حٗٚ ٓخىحّ حٕ  اٍؿخع آٌخ٤ٗشكٍٞ  أ٤ُٝخٝرؼي ًُي ػويٗخ حؿظٔخػخ 

 .حَُهٚ ُْٜ  اٍؿخعك٬ ري ٖٓ  رخ٧ىحءهي هخٓٞح  رخ٧َٓحُٔؼ٤٤ٖ٘ 

اٛيحٍ ٍهٚ ٌٛٙ حَُهٚ، ٌُُي ٣ٜؼذ ػ٢ِ ٝػ٠ِ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش  ٣ٔظـًٌُِٕٞي ٝؿيٗخ حٕ ٛ٘خى ٍٝػش  

رَٔحِٓش ؿ٤ٔغ حُٔظٞحؿي٣ٖ ك٢ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خ ُظلي٣ي حُٜلش حً ٣٫ؼوَ حٕ  اؿَحء حطوٌٗخ، ٌُُي ك٢ حْٓ ٗوٚ آهَ

ٌُُي ٫ري ٖٓ ػَٝ ٌٛح حُٟٔٞٞع ػ٠ِ حُٔـِْ ٤ُوٍَ ٓخ ٣َحٙ ٓ٘خٓزخ ُظٜزق ٝٓغ ٗوٚ ٤ٓض، حُـٔخػش طظؼخهي 

 .حَُهٜش َٓطزطش رخُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ِحٍٝ ٓٞحء ٖٓ حٍُٞػش حٝ رٔوظ٠٠ ط٤ًَٞ حٝ ؿ٤َٙ 
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 ح٤ُٔي ١ حُلٖٔ حُٔ٘خى١

كظ٠ ٫ ٗوَؽ ػٖ ؿيٍٝ س ػْ رؼي ًُي حُـخء ٓوٍَ حُٔـِْ، ًُٝي ـــع ك٢ حٌُ٘خ١ـس ٖٓ حُذــى ك٢ حُزيح١ــ٫د 

 .ح٫ػٔخٍ 

 ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ

ٌٛٙ حُ٘وطش ك٢ ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ ؿ٤َ ٤ِٓٔش، ك٘لٖ رٜيى حُزغ ك٢ أكو٤ش ح٤ُٔيس   رٜخحٕ حُط٣َوش حُظ٢ ٍٝىص  

 .كظ٤لش أػ٣َذ ك٢ ٍهٜش حكظ٬ٍ حُِٔي حُؼ٢ٓٞٔ رٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ ٤ُْٝ رخ٠ٍَُٝس حُزغ ك٢ حٌُ٘خ٣ش

ى ، ًَ ٓخ ك٢ ح٧َٓ أٗٚ ُْ ٣َس ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ ُْٝ ٣ظْ اُـخءٛخًٌُي كخٕ حُٔؼ٤٘ش رخ٧َٓ طظٞكَ ػ٠ِ ٍهٚ 

 :حٜٓٔخ ٟٖٔ ح٬ُثلش حُظ٢ طٔض حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ك٢ حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ أٛيٍٙ حُٔـِْ ٝرخُظخ٢ُ ك٘لٖ أٓخّ ك٤ِٖ

 .ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حَُهٜش حُللخظ ػ٠ِ حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓٔخ ٤٠٤ٓغ كن ح٤ُٔيس كظ٤لش حػ٣َذ:  ح٧ٍٝحُلــــَ 

 .ح٫ٓظـ٬ٍ رلٌْ أٜٗخ طظٞكَ ػ٠ِ ٍهٜشحْٓ حُٔؼ٤٘ش رخ٧َٓ حػـخىس حُ٘ظَ ك٢ حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحىٍحؽ : حُلَ حُؼخ٢ٗ

ٖٓ حُل٠ٟٞ، كخٗٚ ٣ٌٖٔ  ٝحُلي رٔخ إٔ رؼٞ حُٔخىس ح٧ػ٠خء هي أػخٍٝح ٓٔؤُش حُللخظ ػ٠ِ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خ 

رلوٜخ ك٢ ِٓحُٝش ٗ٘خ١ٜخ ٣ٌٖٔ إٔ  ُِٔـِْ حٓظلخُش حكظلخظ حُٔؼ٤٘ش رخ٧َٓ طز٤ٖ اًحأٗٚ  حُظَٞٛ ُلَ ػخُغ ٝٛٞ

 .٣ـذ أ٫ ٤٠٣غ كن حُٔؼ٤٘ش رخ٧َٓ ح٧كٞحٍ ؿ٤ٔغ، ٌُٖ ٝك٢ ح رظؼ٠٣ٜٞخ ك٢ ٌٓخٕ آه٣َظوٌ هَحٍ

 ح٤ُٔي ٓلٔي ٌُزخٍ

، ٌُٖ حُٔئحٍ ع كن حُٔؼ٤٘ش رخ٣١َٓ٧ؼزض كٖٔ ح٤ُ٘ش ك٢ ػيّ ط٢٠ ح٧ػٔخٌٍٛٙ حُ٘وطش رـيٍٝ  اىٍحؽ إ 

 رخُلؼَ ك٢ حُظ٤ْٜٔ حُٔظؼِن رخُٔخكش؟حُْٜٔ ٛٞ َٛ ٛ٘خى ٌٓخٕ كخٍؽ 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش) ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

ٝع ح٠ُ حُظ٤ْٜٔ ٗـي إٔ ٛ٘خى ٌٓخ٤ٖٗ كخٍؿ٤ٖ ٝٓ٘ق حُٔؼ٤٘ش رخ٧َٓ أكيٛٔخ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ظٔزذ ك٢ ــرخَُؽ 

إٔ ٣ظوٌ  ٫ري حُلخٍؿ٤ٖى ٫ري ٖٓ ٛيٍٝ ٓوٍَ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، ًٌُي كخٕ ٛخ٣ًٖ حٌُٔخ٤ٖٗ ٣ٍٖ، ٌٍَُٟ ُٔٔظـ٤ِٖ آهَ

َٓٔٔس ػ٤ٓٞٔش  اؿَحءآخ رلٌكٜٔخ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ٝطزو٠ حُٔٔخكش كخٍؿش ٝآخ إٔ ٣ظْ  حك٢ ٗؤٜٗٔخ حُٔـِْ ٓوٍَ

 .ر٘ؤٜٗٔخ

 ح٤ُٔي ك٤ٔي حُٜ٘ٞح٢ٗ

، ٌُٖ 1986رخَُؿٞع ح٠ُ ح٤ٍٗ٧ق ٗـي إٔ حُظَه٤ٚ ٟٓٞٞع حُلي٣غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ هي ٛيٍ ك٢ ٓ٘ش  

ُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔظـ٤ِٖ هي حًح رلؼ٘خ ك٢ حُٟٔٞٞع ٓ٘ـي إٔ حرٞحٓطظٜخ ٣ظْ حُظ٘خٍُ، ٣ٝـذ أ٫ ٠ٔ٘ٗ إٔ ٛ٘خى رطخهش 

ٝرو٢ حُظَه٤ٚ، ٝرٞحٓطش حُزطخهش حُظ٢ ٓ٘لض ك٢ حْٓ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ظٞكَ ػ٠ِ حُظَه٤ٚ طظْ حُٔطخُزش  حرخػٞ

ٕ رؤٕ حٌُٔخٕ ٝرخُظخ٢ُ كٌٜٙ حُوَحٍحص ٤ُٔض هَحٍحص ك٢ ح٧َٛ رَ ٓـَى  رطخهخص، ُٝي١ ح٤ُو٢روَحٍحص ؿي٣يس، 
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، ط٠ٖٔ حُظَه٤ٚ ٝطظْ حُٔطخُزش ٖٓ ؿي٣ي رٌٜح حُلنٟٓٞٞع حُ٘وطش هي  ر٤غ رٞحٓطش حُزطخهش ٝرو٢ حُوَحٍ ح١ٌُ ١

 .ٌُُي ٫ري ٖٓ حُزلغ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع

 (رئٌس الجلسة )  السٌد محمد الحر

٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ طيه٬ص حُٔخىس ح٧ػ٠خء حُٔلظ٤َٖٓ إٔ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٗخثي، ٌُُي أهظَف إٔ ٗئؿَ حُزغ  

٢ُٞٔٗ ُظ٘ظ٤ْ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خ ٓغ ح٫كظلخظ رلن  ا١خٍطؼي٣َ ُٔوٍَ حُٔـِْ ٝىٍحٓظٚ ك٢  ط٤ٜتك٤ٚ ػ٠ِ أٓخّ 

 .حُٔؼ٤٘ش رخ٧َٓ ك٢ ح٫ٓظلخىس ٓٔظوز٬

 

 

 

 

 

 : حُ٘وطش حُوخٓٔش ٝحُؼَٕ٘ٝ

البـث فً تؽٌٌر قرار استؽلال الملك العام الجماعً بساحة جامع الفنا من صنؾ بٌع الملابس  

 .المستعملة إلى بٌع المأكولات لفائدة السٌد مٌلود العنقاوي

 

 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

ٗظَح ُوَٝؽ ح٤ُٔي حٌُِٔش ٤ُِٔي حكٔي حّٗٞ ٗخثذ ًخطذ حُٔـِْ ُظ٬ٝس ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش  

 .ٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش ٖٓ حُوخػش

 

 ح٤ُٔي حكٔي حّٗٞ
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 (حُـِٔش ٍث٤ْ ) ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ 

ٝح٧ٗ٘طش ٝكوخ  رخ٧ٓٔخءُِظ٤ٟٞق كخٕ حُظ٤ْٜٔ ح١ٌُ ُٝع ػ٠ِ ح٤ُٔيحص ٝحُٔخىس ح٧ػ٠خء ٣ظ٠ٖٔ ٫ثلش  

ػْ رؼي ًُي ٤ٓظلن حُٔـِْ ػ٠ِ ٗظخّ ٓؼ٤ٖ ٌُٜٙ حُٔخكش كخُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ ك٢  اُـخءُٙٔوٍَ حُٔـِْ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظْ 

 .اُـخء٣ٙـذ  ٝاٗٔخٍ ُلش ٌٛح حُٔوًَٖ ٓوخ، ٌُُي ٫ ٣ْٗوطش ُْ ٣َى حٓٔٚ ك٢ ٓوٍَ حُٔـٌِْٛٙ حٍ

 ح٤ُٔي ١ حُلٖٔ حُٔ٘خى١

إٔ طٞكَ ُِـ٘ش  ح٩ىحٍسحٕ ٌٛح حُِٔق ٛٞ حُٞك٤ي ح١ٌُ طظٞكَ ك٤ٚ حُٔؼط٤خص حُٔٞػوش، ًٝخٕ ٖٓ حُٔلَٝٝ ك٢  

١ ًخٕ ٣ِحُٜٝخ حُٜٔ٘ش حُض ا١٠ُِذ كو٢ حَُؿٞع ٝاٗٔخ ١ًخكش حُٞػخثن حُٔطِٞرش، كخُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ ٫ ٣طِذ طـ٤٤َح ُٜٔ٘ظٚ 

، كخ٧َٛ أٗٚ ٣ظٞكَ ػ٠ِ هَحٍ ُز٤غ حُٔؤ٫ًٞص حُول٤لش ٝٓخُحٍ ٣ئى١ طْ طـ٤٤َ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش ىٕٝ ١ِذ ٖٓ٘ٚٓ هزَ ك٤غ 

 .ا٣خٙ اػطخءًٙخٕ ُِٔؼ٢٘ رخ٧َٓ كن ك٬ ري ٖٓ  اًح، ٌُُي أٓخّ ر٤ؼٚ ٌُٜٙ حُٔؤ٫ًٞصٝحؿزخص حُـٔخػش ػ٠ِ 

 ح٤ُٔي حكٔي حّٗٞ

كخٕ حُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ ًخٕ ٣ظٞكَ ٌٓ٘ حُزيح٣ش ػ٠ِ هَحٍ ُز٤غ حُٔؤ٫ًٞص أٓخ " أَٛ أَٛ  ا٠ُحَُؿٞع " رٔخ إٔ  

ٝحٗذ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُؾك٢ٜ ؿ٤َ ٓؼَٝكش، ٝرٔخ إٔ حُٔـِْ حُط٣َوش حُظ٢ طْ رٜخ طـ٤٤َ حُ٘٘خ١ 

 .، ك٬ري ٖٓ ح٫ٓظـخرش أ٠٣خ ُطِذ ح٤ُٔي ٤ِٓٞى حُؼ٘وخ١ُِٝٔؼ٤٤ٖ٘ رخ٧َٓ

 حُٜٔي ح٤ُٜ٘ي١  ح٤ُٔي ػزي
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، ًٔخ أٗٚ ٣ظٞكَ 136ٓغ حُل٘خ ك٢ ٌٓخٕ ٓوٜٚ ُٚ ٝٛٞ حَُهْ رخ٩َٓ ٛٞ رخُلؼَ ٓظٞحؿي رٔخكش ؿخحٕ حُٔؼ٢٘  

طؼ٣ٞٞ حُوَحٍ ح٧ٍٝ روَحٍ آهَ؟ ٌُُي أهظَف إٔ ٗ٘خهٖ  ػ٠ِ هَحٍ ُز٤غ حُٔؤ٫ًٞص، ٝحُٔئحٍ حُٔطَٝف ٛٞ ٤ًق طْ 

 .ٌٛٙ حُ٘وطش ٝإٔ ٗلْٔ ك٤ٜخ 

 .ٗٔزــــش ُِوـــــَحٍ حُظ٘ظ٤ٔـــ٢ ك٤ٌٔـــٖ حُزــغ ك٤ــٚ ٝهــض ٫كــــنأٓــــخ رخٍ 

 ح٤ُٔي ٓلٔي رخهش

ُوي ٓزن ُِٔـِْ حُٔخرن إٔ ٛٞص ػ٠ِ هَحٍ ٣ظ٠ٖٔ ط٤ٜٔٔخ ٓؼ٤٘خ، ٌُُي كؤٗخ ٓغ حُظـ٤٤َ ٌُٖ ك٢ ح١خٍ  

 .حُوخٕٗٞ ٖٓ ه٬ٍ طـ٤٤َ حُوَحٍ حُٔخرن روَحٍ ٢ُٞٔٗ ٣لَ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خًَ

 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) حُلَ  ح٤ُٔي ٓلٔي

ؿيٍٝ أػٔخٍ ٌٛٙ حُيٍٝس حُظ٢ ٣وٚ حُزغ ك٢ طؼي٣َ حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔخكش  ٖٓ 41 ف، كخٕ حُ٘وطش ــُِظ٢ٟٞ 

ؿخٓغ حُل٘خ ، كخٕ حُِـ٘ش أريص ٓٞحكوظٜخ ػ٠ِ ريء ح٫ٗظـخٍ ػ٠ِ هَحٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ؿٔخػ٢ ٠٣ْ ك٢ ٓوظ٤٠خطٚ ك٫ِٞ ٌَُ 

ٝحُـٔؼ٤ــخص ك٢ ٟٝــغ  ٕٝح٢٤ُٜٕ٘ٔ ـحُلَك٢٤ اَٗحىع حُل٘خ ٓغ ـس ؿخّــّ ٓخفــح ط٘ظ٢ــحص حُظ٢ ٣ؼَكٚــح٫ٌٗخ٢ُ

 .حُـٔخػ٢حُوـَحٍ 

 

 ح٤ُٔي ػزي ح٬ُّٔ ٢ٓ ١ًٍٞ

ؿٔؼ٤ش رخثؼ٢ " ح٠ُ هَحٍ ُز٤غ ح٬ُٔرْ حُٔٔظؼِٔش؟ ًٔخ إٔ  حُٔؤ٫ًٞص٤ًق طْ طـ٤٤َ هَحٍ ر٤غ  أطٔخءٍ 

، ٝإٔ حُٔؼ٢٘  رخ٧َٓ ٛٞ أهيّ ػَٜ٘ 2009ك٢ ٓ٘ش ، ٝهي أػطظٚ ١ِذ طلؼ٤َ حُ٘٘خ١ "حُٔؤ٫ًٞص رٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ 

ر٤غ حُٔؤ٫ًٞص ٝإٔ ر٤غ ح٬ُٔرْ حُٔٔظؼِٔش ٫ ٣ظٞحكن ٓغ ك٢ حُٔخكش، ٝأٗٚ ٣ئى١ ٝحؿزخص حُـٔخػش ػ٠ِ حٓخّ 

 .ُٞؿٚ حُـي٣ي ُِٔخكش ٝؿٔخ٤ُظٜخ، ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ٣ظٞكَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح١َُٝ٘ ح٬ُُٓش ُِٔٞحكوش ػ٠ِ ١ِزٚح

 ح٤ُٔيس ػ٣ٍٞش رٞػزخى

، كخُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ طٞك٢ ٝطَى ٣ٖ ح٣ٌُٖ أِٝٛٞٗخ ح٠ُ ٌٛٙ حُوخػش٣يحكغ ػٖ كن حُٔٞح١ٖ أ٫كع إٔ حُزؼٞ ٫ 

ٓؼخهخص ٝهي ٍأ٣ض رؤّ ػ٢٘٤ حُٟٞغ ح١ٍُِٔ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ  حر٘ٚ حكٔي حُؼ٘وخ١ٝ ٝٛٞ ٓؼِْ ٓٔئٍٝ ػٖ ػ٬ع أهٞحص

 .ٌٛٙ ح٧َٓس، ٌُُي ٤ُْ ٖٓ حُؼ٤ذ إٔ ٣ؼط٢ حُٔـِْ حُلن ُٜخكزٚ ٝإٔ ٣ٜ٘ق ٌٛٙ ح٫َٓس

 ح٤ُٔي ٤ٍٗي ػ١ِ٣ِ حُؼ١ِٞ

٣َٝهٚ ٤ُِٔي ٤ِٓٞى حُؼ٘وخ١ٝ رز٤ــغ حُٔؤ٫ًٞص حُول٤لــش ٝٛٞ ٛخىٍ   13567أٓخٓـ٢ هَح٣ٍــٖ ح٫ٍٝ ٍهْ  

ٗظ٘زَ  ٣ٝ15َهٚ  ُِٔؼ٢٘ رخ٧َٓ رز٤غ ح٬ُٔرْ حُٔٔظؼِٔش ٝٛيٍ ك٢  14068، ٝحُؼخ٢ٗ ٍهْ 2006ك٢ كخطق ٗظ٘زَ 
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حٍٝ ٌٛٙ ، ٖٝٓ حُٔزٍَحص حُظ٢ ٓخهٜخ حُوَحٍ ُِٔٔخف ُِٔؼ٢٘ رخ٧َٓ رز٤غ حُٔؤ٫ًٞص حُول٤لش ٝٛٞ ًٞٗٚ 2006ِ٣

 .٣ٌٕٞ هي ُحٍٝ ٌٛح حُ٘٘خ١ ُٔخ ٣ِ٣ي ػٖ ه٤ٖٔٔ ٓ٘ش 2013حُٜٔ٘ش ُلٞح٢ُ أٍرؼ٤ٖ ٓ٘ــش هِض ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ك٢ ٓ٘ش 

حٕ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ك٢ ػِٔٚ رٔزيأ حُظٌخكَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔي ٤ِٓٞى حُؼ٘وخ١ٝ ٓٔئٍٝ  

 .ػزشػٖ ػ٬ع أهٞحص ٓؼخهخص ٣ٝؼخ٢ٗ ٖٓ ظَٝف حؿظٔخػ٤ش ٙ

 .٫ ٣َ٘ك٘خ ر٤غ ح٬ُٔرْ حُٔٔظؼِٔش رٌٜٙ حُٔخكش  حٗذ حُـٔخ٢ُ ُٔخكش ؿخٓغ حُل٘خ اًًٌُي ٣ـذ َٓحػخس حُؾ 

 .ُــٌُي ٝر٘ــخء ػ٠ِ ًَ ٓخ ٓزن ك٬ أٍٟ ٓخٗؼــخ ٖٓ حُٔٞحكوــش ُِٔؼ٘ــ٢ رخ٧ٓــَ ػ٠ِ ١ِزـــٚ 

 ح٤ُٔي ٓلٔي ح٣ض ر٣ٞيٝ

ّ حُـٔخػ٢ ىٍٝس حٓظؼ٘خث٤ش ٖٓ حُـٞحٗذ ٝطظطِذ إٔ ٣ؼوي حُٔـَى حٕ ٓخكش ؿخٓغ حُل٘خ ؿ٤َ ٓ٘ظٔش ك٢ حُؼي١ 

 .، ًٔخ إٔ ٓـِْ ٓوخ١ؼش حُٔي٣٘ش ٣٘ظظَٙ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔخكشر٘ؤٜٗخ

رٔخ إٔ حُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ ٣ظٞكَ ػ٠ِ هَحٍ ُز٤غ حُٔؤ٫ًٞص حُول٤لش ٣ٝئى١ ٝحؿزخص حُـٔخػش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫ٓخّ،  

ٍ ٝحٓغ ــ، ُِٝٔـِْ حُٔٞمسـ٫ٝص حُول٤قـٙ حُظَه٤ٚ ُٚ رز٤غ حُٔؤىـس كٖٔ كنـحُٔخف حٕ هخٙ رٚ ك٢ـًٔخ إٔ ُي٣ٚ ٓي

 .ٍــحُ٘ع

 ح٤ُٔي ػ٢ِ ح٣ض حُلخؽ

حَُٔطزطش رٌٜح حُِٔق ُظٌٔ٘خ ٖٓ حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ،  ٍ حُٞػخثنُٞ طْ ط٣ِٝيٗخ ك٢ ح١خٍ أٗـخٍ حُِـ٘ش ري 

 .ػ٠ِ كٔخد حُٔ٘طنًٌُي ٣ـذ ػيّ طـ٤ِذ حُـخٗذ حُؼخ١ل٢ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع 

 ح٤ُٔي ػزي  حَُُحم ؿزٍٞ

٣َهٚ  ُٚ  حٛيٍ هَحٍه٤ٜخ ُز٤غ حُٔؤ٫ًٞص ػْ رؼي ًُي ١حُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ طَ أ١ِذ ط٤ٟٞلخ روٜٞٙ ٓ٘ق 

 ُز٤غ ح٬ُٔرْ َٝٛ طْ ًُي رٔٞحكوظٚ؟ 

 (ٍث٤ْ حُـِٔش ) ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ 

ٝك٢ ظَ ٌٛٙ  ٖٓ ه٬ٍ حُظيه٬ص فرط٣َوش ٛل٤لش، ٝط٣ٞٔظٚ ٟٓٞٞع ٫ري ٖٓ ٓؼخُـظٚ  ىٍحٓشحٗ٘خ رٜيى  

ٝرخُظخ٢ُ ٓ٘ؼخُؾ حُٟٞغ رخُٔٞحكوش حُٔزيث٤ش ػ٠ِ طـ٤٤َ حُوَحٍ ٖٓ ٛ٘ق ح٬ُٔرْ  ٣َ١و٤ٖأٗ٘خ أٓخّ حُٟٞؼ٤ش  ٣ظ٠ق 

ٓخكش ٝحُظ٤ْٜٔ كلخظخ ػ٠ِ كن حُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ ك٢ حٗظظخٍ طؼي٣َ حُوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ َُ حُٔٔظؼِٔش ح٠ُ ر٤غ حُٔؤ٫ًٞص

 .كن ُٚ ك٢ ىٍٝس ٓوزِشحَُٔح

 .رؼــي حٓظ٘لخى حُ٘وخٕ كٍٞ ٌٛٙ حُ٘وطش كخ٢ٗ حػَٟٜخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞض  
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 :حُ٘وطش حُوخٓٔش ٝحُؼ٬ػٕٞ

الدراسـة والموافقة على اتفاقٌة شراكة بٌن الجماعة الحضرٌة لمراكش وجمعٌة مستخدمً المٌاه 

للأؼراض الزراعٌة بشأن أشؽال صٌانة وتنقٌة ساقٌة تاركة اسكجور التً تزود ؼابة الشباب  المخصصة

 .بمٌاه السقً

 

 

 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

حٌُِٔش ٤ُِٔي حكٔي حّٗٞ ٗخثذ ًخطذ حُٔـِْ ُظ٬ٝس ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش ٗظَح ُـ٤خد ح٤ُٔي  

 .حٌُِٔلش رخُظؼ٤َٔ ٝحػيحى حُظَحدحكٔي ٓللٞظ ٍث٤ْ حُِـ٘ش 

 

 ح٤ُٔي حكٔي حّٗٞ
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 ( رئٌس الجلسة)  الحرالسٌد محمد 

 .حُٔ٘خه٘ـــش ٓلظــــٞف كــــٍٞ حُ٘وطــــــشحد ــــــد 

 .ٗظـــــَح ُؼـــــيّ ٝؿـــٞى أ١ طيهـــَ كـــٍٞ حُ٘وطــش ، كخٗــ٢ أػَٟٜـخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞــض 
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 :ٝحُؼ٬ػٕٞ حُٔخىٓشحُ٘وطش 

لبث فً نزع ملكٌة القطع الارضٌة اللازمة من اجل المنفعة العامة قصد ربط دوار اشلالكة الدراسـة وا

 بقنوات الماء الصالح للشرب والتطهٌر السائل والكهرباء 

 (نقطة واردة من السلطة الادارٌة المحلٌة )                                                                                    

 

 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

حٌُِٔش ٤ُِٔي حكٔي حّٗٞ ٗخثذ ًخطذ حُٔـِْ ُظ٬ٝس ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜٙ حُ٘وطش ٗظَح ُوَٝؽ ح٤ُٔي  

 .ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش ٖٓ حُوخػشٓلٔي رٞؿَرخٍ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

 

 ح٤ُٔي حكٔي حّٗٞ
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 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

ٗظـــــَح ُؼـــــيّ طٞكَ حُٔؼط٤خص حُٔطِٞد طوي٣ٜٔخ ٖٓ ١َف حُٜٔخُق حُٔوظٜش رخ٣٫ُٞـش، كٔ٘ئؿَ  

 . ٓ٘خه٘ظٜخ ح٠ُ ىٍٝس ٫كوش
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 :ٝحُؼ٬ػٕٞ حُٔخرؼشحُ٘وطش 

 اتـالدراسة والموافقة على كناش التحملات المتعلق بالتدبٌر المفوض لقطاع النظافة وجمع النفاي

 

 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

رٌٜٙ حٌُِٔش ٤ُِٔي حكٔي حّٗٞ ٗخثذ ٍث٤ٔش حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ُظ٬ٝس ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِن  

 .حُ٘وطش

 

 

 

 

 



502 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



503 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



504 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 



505 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 



506 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

حُِـ٘ش هِٜض ح٠ُ طؤؿ٤َ حُ٘وخٕ ح٠ُ ك٤ٖ طوي٣ْ ػَٝ طو٢ٔ٤٤ حً حٕ ؿخ٣ِٛـــش حُ٘وطــش، ٗظـــــَح ُؼـــــيّ  

ٓلَٜ ٟٝٓٞٞػ٢ كٍٞ حُٟٞؼ٤ش حُلخ٤ُش ك٢ طير٤َ حَُٔكن ٝح١ٌُ ػ٠ِ حٓخٓٚ ٤ٓظْ طيحٍّ ه٤خٍحص حُظير٤َ ٓغ 

ٍ ــٓ٘ئؽك٠ٍٞ ٗخثز٢ حَُث٤ٔش حُٔلٞٝ ُٜٔخ ك٢ حُوطخع ٝ طَؿٔش ً٘خٕ حُظل٬ٔص ُِـش حُؼَر٤ش ٝرخُظخ٢ُ 

 ٫كوـــش ىٍٝسٟ اُــح ــٓ٘خه٘ظٚ
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 :ٝحُؼ٬ػٕٞ حُ٘وطش حُؼخٓ٘ش

 .الموافقـة على اتفاقٌـة لدعـم مصالـح الأمـن الوطنـً لمدٌنـة مراكـش بدراجـات نارٌـة

 

 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

 .حُ٘وطـــش حٌُِٔش ٤ُِٔي حكٔي حّٗٞ ٗخثذ ًخطذ حُٔـِْ ُظ٬ٝس ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِــــن رٌٜٙ  

 

 ح٤ُٔي حكٔي حّٗٞ
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 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

 .رــــــخد حُٔ٘خه٘ـــش ٓلظــــٞف كــــٍٞ حُ٘وطــــــش 

 .ُؼـــــيّ ٝؿـــٞى أ١ طيهـــَ كـــٍٞ حُ٘وطــش ، كخٗــ٢ أػَٟٜـخ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞــضٗظـــــَح  
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 :حُ٘وطش ح٫ٍرؼــٕٞ

 .شـة مراكـم السٌر والجولان بمدٌنـوضـع قرار تنظٌمً جماعً ٌتعلق بتنظً

 

 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

 .حٌُِٔش ٤ُِٔي حكٔي حّٗٞ ٗخثذ ًخطذ حُٔـِْ ُظ٬ٝس ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِــــن رٌٜٙ حُ٘وطـــش  

 

 ح٤ُٔي حكٔي حّٗٞ
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 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

حُِـ٘ش حُٔوظٜش ك٢ ٗؤٕ   ا١خٍرٔخ طٔض ٓ٘خه٘ظٚ ك٢  ح٧َٓٛ٘خى طؼي٣َ ر٢٤ٔ روٜٞٙ ٌٛح حُوَحٍ ٣ٝظؼِن  

حُلخٍ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ  اروخء، ٌُُي ٗوظَف َٟٓٔ طَطذ ػ٘ٚ طوي٣ْ ٌٗخٝ اؿ٬مك٤غ طْ حطوخً هَحٍ " ٓيٍٓش حُؼَحه٢" 

 .ٖٓ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ح٧ه٤َسطيحٍّ حُٟٞغ رط٣َوش ػ٤ِٔش ٝرخُظخ٢ُ طلٌف حُلوَس  اػخىسك٤ٖ  ا٠ُػ٤ِٚ 

 .ٝحًح ُْ ٣ٌــٖ ٛ٘ـخى أ١ طيهــَ ك٢ حُٟٔٞــٞع ، كخٗـ٢ أػــَٝ حُوـــَحٍ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞـــض 
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 :ح٫ٍرؼــٕٞحُٞحكيس ٝحُ٘وطش 

 البـــث فـً تعدٌــل القـــرار التنظٌمـــً لساحـــة جامـــع الفنـــا 

 

 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

 .حٌُِٔش ٤ُِٔي حكٔي حّٗٞ ٗخثذ ًخطذ حُٔـِْ ُظ٬ٝس ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِــــن رٌٜٙ حُ٘وطـــش  

 

 ح٤ُٔي حكٔي حّٗٞ
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 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

أبدت موافقتها على بدء الاشتؽال على قرار تنظٌمً جماعً نظرا لعدم جاهزٌة النقطة لكون ان اللجنة  

ٌضم فً مقتضٌاته حلولا لكل الاشكالٌات التً ٌعرفها تنظٌم ساحة جامع الفنا مع اشراك الحرفٌٌن والمهنٌٌن 

 .اعً، لذلك سنؤجل البث فً الموضوع الى دورة لاحقةوالجمعٌات فً وضع القرار الجم
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 :حُؼخ٤ٗش ٝح٫ٍرؼــٕٞحُ٘وطش 

 .زــرت بجلٌــوق الجماعً ابن تومـلاص واجبات الكراء المتعلقة بالسـة استختسوٌـة وضعً

 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

 .حٌُِٔش ٤ُِٔي حكٔي حّٗٞ ٗخثذ ًخطذ حُٔـِْ ُظ٬ٝس ٗٚ حُظو٣ََ حُٔظؼِــــن رٌٜٙ حُ٘وطـــش  

 

 ح٤ُٔي حكٔي حّٗٞ
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 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

لنقطتٌن ، كذلك الشأن لدورة لاحقة إلىنظرا لعدم وضوح الرؤٌة فً الموضوع، فسنؤجل البث فً النقطة 

  . من جدول الأعمال لعدم بث اللجنة فٌهما 48و  43
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 :ٕٝــٝح٧ٍرغحُ٘وطش حُٔخىٓش 

انتخـاب ممثل للمجلس الجماعً لمدٌنة مراكش لـدى شركة التجهٌز والتنمٌة لمدٌنة مراكش 

AVILMAR خلفا للسٌد خالد الفتاوي المستقٌـل. 

 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

د ٖٓ ح٤ُٔيحص ٝحُٔخىس أػ٠خء حُٔـِْ حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُظَٗق ُظٔؼ٤َ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ُٔي٣٘ش َٓحًٖ  ـأ١َ 

المستقٌل التفضل بترشٌح أنفسهم  خلفا للسٌد خالد الفتاوي AVILMARُيٟ ًَٗش حُظـ٤ِٜ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُٔي٣٘ش َٓحًٖ 

الاعضــاء ادة ــدات والســاء السًــلى أسماداة عــبالمنل ـب المجلس التفضــوس كاتــد احمد انـكما أطلب من السً

 .تونالمصو
 

 ( ٗخثذ ًخطذ حُٔـِْ) ح٤ُٔي حكٔي حّٗٞ

  ٕٞٛـــْ حُٔـــــخىس   :حُٔظَٗل : 

 .١ حى٣ٍْ أ٤ًٍْٝ –ػزي حَُك٤ْ ى٣ْ 

  ٕٞٛـــْ ح٤ُٔـــيحص ٝحُٔــخىس   :حُٜٔـٞطـــ: 

المشفـوع، سفٌـان بنخالتـً، احمـد براضـً،  محمد الحـر، عبد العزٌز لحوٌـدق، رشٌـد علوي عزٌـزي، حٌـاة

فنٌدةالحرفانً،  محمد اٌت بوٌدو، عبد الجلٌل بنسعود، عبد اللطٌؾ عطارد، عبد العزٌز مروان، الحسٌن نوار ، 

ي ادرٌس اوركٌم، ثورٌة بوعباد، عبد الصمد الهنٌدي، عبد السلام سً كوري، عبد الرزاق جبور، محمد لكبار،  

ـادي، محمــد العبدونـً خٌـاري، عبـد الـرزاق نصــوح، عبــد العزٌـز بوسعٌـد، خالــد بــلادي، ي الحســن المن

 .عبد الرحٌم دٌـم، احمد انوس، علً اٌت الحاج

 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

ح٤ُٜ٘ي١ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حكظٔخد هخُي ر٬ى١ ٝػزي حُٜٔي  ٣ٍٖحء ػ٤ِٔش حُظ٣ٜٞض أ١ِذ ٖٓ ح٤ُٔيـى حؽــرغ

 .ٛٞحص ٝكَُٛخ ٫ح

 

 النتٌجـــــــة الأوراق الملؽـــاة المصوتـــــون المرشحــــون
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  26 عبد الرحٌم دٌـــم

03 
13 

 10 26 ي ادرٌس اوركٌــم

 

ٝرٌُي ٣ٌٕٞ ح٤ُٔي ػزي حَُك٤ْ ى٣ْ ٓٔؼ٬ ُِٔـِْ حُـٔخػ٢ ُيٟ ًَٗش حُظـ٤ِٜ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُٔي٣٘ش َٓحًٖ  

AVILMAR ٚهِلخ ٤ُِٔي هخُي حُلظخ١ٝ حُٔٔظو٤َ ، ٗظ٠٘ٔ ُٚ حُظٞك٤ن ك٢ ٜٓٔظ. 
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 :ح٫ٍرؼــٕٞٝ حُٔخرؼشحُ٘وطش 

الجماعً لمدٌنة مراكش بلجنة التسٌٌر لدى دار المنتخب لجهة مراكش انتخـاب ممثل للمجلس 

 تانسٌفت الحوز

 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

أ١ِـذ ٖٓ ح٤ُٔيحص ٝحُٔخىس أػ٠خء حُٔـِْ حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُظَٗق ُظٔؼ٤َ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ُٔي٣٘ش َٓحًٖ   

لتفضل بترشٌح أنفسهم كما أطلب من السٌـد احمد حُلُٞ، حرِـ٘ش حُظ٤٤َٔ ُيٟ ىحٍ حُٔ٘ظوذ ُـٜش َٓحًٖ طخ٤ٔٗلض 

 .انــوس كاتــب المجلس التفضـل بالمنــاداة على أسمــاء السٌــدات والســادة الاعضــاء المصوتون

 ( ٗخثذ ًخطذ حُٔـِْ) ح٤ُٔي حكٔي حّٗٞ

  ٕٞٛـــْ حُٔـــ٤يحٕ   :حُٔظَٗل : 

 رشٌد علوي عزٌزي و عبد الرزاق جبور

 :ٛـــْ ح٤ُٔـــيحص ٝحُٔــخىس   :ــٕٞ حُٜٔـٞطـ

       :حُٜٔـٞطــٕٞ  -

محمـد الحــر، حٌـاة المشفـوع، سفٌـان بنخالتـً، عبـد العزٌـز مـروان، ثـورٌـة بوعبـاد، عبـد اللطٌــؾ عطـارد، عبد 

بنسعود، احمد الرحٌم دٌم، ي ادرٌس اوركٌم، رشٌد علوي عزٌزي، فنٌدةالحرفانً، الحسٌن نوار ، عبد الجلٌل 

براضً، علً اٌت الحاج، عبد الـرزاق نصـوح، محمـد العبدونـً خٌـاري، خالـد بـلادي، محمـد لكبـار، محمــد اٌــت 

 .بوٌــدو، ي الحســن المنـادي، عبـد العزٌـز بوسعٌـــد، عبـد السـلام سً كـوري، احمــد انــوس، عبـد الرزاق جبـور 

 ( لسةرئٌس الج)  السٌد محمد الحر

حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حكظٔخد محمد اٌت بوٌدو وي ادرٌس اوركٌمن ـالسٌديرؼــي حؿـَحء ػ٤ِٔش حُظ٣ٜٞض أ١ِذ ٖٓ 

 .ح٫ٛٞحص ٝكَُٛخ 

 : ةـــــون أسفرت هذه العملٌة على النتائج الآتًـد إجراء عملٌة التصوٌت طبقا للقانـبعـ
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 النتٌجـــــــة الأوراق الملؽـــاة المصوتـــــون المرشحــــون

  24 رشٌد علوي عزٌزي

00 
12 

 12 24 عبد الرزاق جبور

 

فً الأصوات بٌن المرشحٌن وبالتالً فالتعادل التعادل  لقد اسفرت عملٌة الفرز عن 

 .ةـللمقرر وبالتالً إلؽاء للعملٌة الانتخابً إلؽاء ٌعتبرفً التصوٌت السري 

سحب السٌد عبد الرزاق جبور ترشحه وقبل بدء المرحلة الثانٌة من التصوٌت،  

 .دـح وحًـعلى السٌد رشٌد علوي عزٌزي كمرش رـالأمر ـواقتص

 ( رئٌس الجلسة)  السٌد محمد الحر

 :اطلب من السٌد احمد انوس المناداة على اسماء السادة الاعضاء المصوتون  

 :المصوتـــون -

 

اللطٌـؾ عطـارد،  سفٌـان بنخالتـً، الحسٌـن نـوار، عبد محمد الحـر، رشٌد علوي عزٌـزي، علً اٌت الحـاج، عبد 

الرزاق نصوح ، عبد الرحٌم دٌم، عبد الرزاق جبور ، ثورٌة بوعباد، احمد انوس، خالد بلادي، محمد لكبار، ي 

 .الحسن المنادي، ي ادرٌس اوركٌم،عبد السلام سً كوري، ، محمد اٌت بوٌدو

 

اطلب من السٌدٌن خالد بلادي و محمد اٌت بوٌدو القٌام ون ـــا للقانـــت طبقــة التصويـراء عملًــد إجـبعـ

 بعملٌة الفرز واحتساب الاصوات 
 

 النتٌجـــــــة الأوراق الملؽـــاة المصوتـــــون المرشحــــون

 08 09 17 رشٌد علوي عزٌزي

 

بلجنة التسٌٌر لدى دار مراكش للمجلس الجماعً لمدٌنة وبذلك ٌكون السٌد رشٌد علوي عزٌزي ممثلا   

 .المنتخب لجهة مراكش تانسٌفت الحوز 
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 (ٍث٤ْ حُـِٔش)  ح٤ُٔي ٓلٔي حُلَ

حُٔيس حُؼخ٤ُش رخلله ٛخكذ حُـ٬ُش حُِٔي ٓلٔي حُٔخىّ َٜٗٙ الله، حٓٔلٞح  ا٠ُهزَ هَحءس حُزَه٤ش حَُٔكٞػش  

كش ٢ُ إٔ أٌَٗ رخْٓ حٌُٔظذ ٝرخْٓ ح٤ُٔيس حَُث٤ٔش ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُٔـِْ ح٣ٌُٖ رَٛ٘ٞح ػٖ ىكخػْٜ ػ٠ِ َٜٓ

ُي أٌَٗ ح٤ُٔي ػ٠ِ ٓٞحًزظْٜ ٌُٜٙ حُيٍٝس كظ٠ ٜٗخ٣ظٜخ، ًٌ ح٩ىحٍس، ًٔخ أٌَٗ أ١َ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝح٠ُؼلخء ٝحُٔٔخ٤ًٖ

ُٔش ٓٞؿٜخ ٝٓٔخػيح َٝٓٗيح ٍث٤ْ ٓ٘طوش ٤ٓي١ ٣ٞٓق رٖ ػ٢ِ ٓٔؼ٬ ٤ُِٔي حُٞح٢ُ ح١ٌُ ٓخْٛ ٓؼ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُؾ

٫ري إٔ أٓـَ ، ًٌُي حُٔل٤ِش رخ٣٫ُٞش ػ٠ِ ك٠ٍٞٙ ٓؼ٘خحُـٔخػخص هْٔ ًٔخ أٌَٗ ح٤ُٔي ٓٔؼَ  ح٧ك٤خٕ، ك٢ رؼٞ

ٗش َٓحًٖ ُوخءحص ػخ٤ُٔش طَٔ ك٢ أٖٓ ٬ّٓٝ ٝطؼط٢  ىكؼش رخْٓ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ كوَح ٝحػظِحُح ٫كظ٠خٕ ٓي١

ط٣ٞٔ٘ش ُٔي٣٘ش َٓحًٖ، ًٌُي أ٣ٍي إٔ أٓـَ حكظوخٍ حٌُٔظذ ٝأػ٠خء حُٔـِْ رٔـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص حُظ٢ حطوٌٛخ 

ٝؿِذ طؤ٤٣يح ًز٤َح ُِٔـَد ك٤ٔخ ٣وٚ حُو٤٠ش  ح٩ك٣َو٤شٛخكذ حُـ٬ُش َٜٗٙ الله ٣ُٝخٍطٚ ُِؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ 

ٝٛلظ٘خ س ُٞكيط٘خ حُظَحر٤ش ٝحُظ٢ ح٧ٍٝر٤ش حُٔ٘خٝةحُـٔؼ٤خص  اكيٟ، ًٌُي ٫ري إٔ ٗ٘ـذ ٝٗٔظٌَ٘ ٓٞهق ح٤٘١ُٞش

 طليع حُـ٤ٔغ رل٣َش ٣ٝؼط٠ٓؼ٬ ٝك٢ ٌٛٙ حُوخػش ح٩ٗٔخٕ طلظَّ ك٢ حُٔـَد، ، كلوٞم رؤٝٛخف أرؼي ٓخ طٌٕٞ ك٤٘خ

ٓٔظٞٛق  اهخٓشٝحُظ٢ طْٜ حطوٌٛخ ٛخكذ حُـ٬ُش ٗٔـَ حكظوخٍٗخ رخُوَحٍحص حُظ٢  ك٤ٜخ حُيٍّٝ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي 

ح٣ٍُٞٔش ٫ٓظوزخٍ حُـَك٠  ح٧ٍى٤ٗشػ٠ِ حُليٝى  رخ٧ٍىٕٓٔظ٘ل٠  اكيحع ا٠ًُز٤َ رـِس حرَٜ حُؼخُْ، رخ٩ٟخكش 

 اٗـخفأٌَٗ ؿ٤ٔغ حُل٠ٍٞ ػ٠ِ ٓ٘خًٍظْٜ حُلؼخُش ك٢  ح٧ه٤َ، ٝك٢ ٤٣ٍُٖٞٔ ٢ٛٝ ًِٜخ ٓٞحهق ٗـخػش ٝؿ٣َجشح

 .ٌٛٙ حُيٍٝس

 .ٍٝكؼـــض حُـِٔــــش  ًٝخٗـــض حُٔخػــــش ط٤٘ــــَ ح٠ُ حُٔخػـــش حُٔخىٓــش ٝح٫ٍرؼـــٕٞ ىه٤وـــش 

 

 

 

 

 

 

 


